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– îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ;

– óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïåðå÷èñëåííîå ñîîòâåòñòâóåò îïðåäå-
ëåííûì ñïîñîáàì ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííîé ñòðàòåãèè, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â 
òàáëèöå.

Îñíîâíûå àñïåêòû è ñïîñîáû ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè
Àñïåêòû èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè Ñïîñîáû ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè

Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî 
ïîðòôåëÿ

Ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì èíâåñòèðîâàíèÿ
Ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé
Ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé
Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè â îòðàñëåâîì è ðåãèîíàëüíîì 
ðàçðåçå
Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé, èìèòàöèîííîé èëè âåí÷óðíîé ñòðàòåãèè

Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ 
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ

Óïðàâëåíèå àêòèâàìè
Äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà
Àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà
Ýìèññèîííàÿ ïîëèòèêà
Ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ

Îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

Óïðàâëåíèå ñòðóêòóðîé êàïèòàëà
Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè
Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè àêòèâàìè
Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè (ïîòîêàìè)
Ôèíàíñîâàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ

Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ

Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà
Âíåäðåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà 
Ïîëèòèêà îðãàíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé (îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, îðãàíèçàöèîí-
íàÿ è êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà)

   

Èñõîäÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ ñïîñîáîâ ðåàëè-
çàöèè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçðàáîòàíû 
ìîäåëè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòå-
ãèé íàìè áûëè âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðè÷èíû 
íèçêîé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé:

– íåýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé èí-
âåñòèöèîííîé ïîëèòèêè;

– íåäîñòàòêè â ïðàâîâîì îáåñïå÷åíèè 
âîïðîñîâ èíâåñòèðîâàíèÿ;

– îòñóòñòâèå óñëîâèé ïðèâëå÷åíèÿ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé;

– íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé;

– âûñîêèå ðèñêè êðåäèòîâàíèÿ è, êàê 
ñëåäñòâèå, âûñîêàÿ ñòîèìîñòü çàåìíîãî êàïè-
òàëà ïðè íèçêèõ ïîêàçàòåëÿõ ðåíòàáåëüíîñòè;

– íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ íèçêóþ ëèêâèäíîñòü 
ýìèññèîííûõ öåííûõ áóìàã;

– íåýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå èíâåñòèöè-
îííûì ðèñêîì;

– íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü èíôîðìàöèè î 
ñîñòîÿíèè ðûíêà;

– íèçêèé óðîâåíü êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Âûïîëíåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî íå-
îáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè òåîðåòè÷åñêèõ è 
ïðàêòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé â ïåðèîä 
ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå îáóñ-
ëîâèë èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ê ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêå êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ 
ïîâûøåíèåì ðîëè ðåãèîíîâ â ïîëèòè÷åñêîé 

À.Ô. ËÀÍÊÈÍÀ 
àñïèðàíò  

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß  
ËÎÊÀËÜÍÛÕ ÐÛÍÊÎÂ ÐÅÃÈÎÍÀ

è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè Ðîññèè. Ïðîãíîç 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â ðåãèîíå, 
îïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé öåíòðàëüíîé, ðåãè-
îíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè ñòàíîâÿòñÿ 
âåñüìà àêòóàëüíûìè â ïåðèîä ïåðåõîäà îò 
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êðèçèñíîé ôàçû ðåôîðìèðîâàíèÿ ê ôàçå 
ñòàáèëèçàöèè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíêà 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå íàñå-
ëåííûõ ïóíêòîâ Èðêóòñêîé îáëàñòè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ãëóáî÷àéøåé äèôôåðåíöèàöèåé è 
ðàçíîîáðàçèåì ñèòóàöèé. Ýòî îáóñëîâëåíî 
óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, 
õîäîì ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, 
ðàçâèòèåì ìàëîãî áèçíåñà. Äëÿ êàæäîãî 
ãîðîäà ñêëàäûâàåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèé, ñîîò-
âåòñòâóþùèé åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó 
ðàçâèòèþ óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ðûíêîâ, 
õàðàêòåðèçóþùèé ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèåì ëîêàëüíûõ ðûí-
êîâ è ýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü ãîðîäîâ è 
ðàéîíîâ ðåãèîíà. Ðûíî÷íàÿ îðèåíòàöèÿ òðå-
áóåò íàëè÷èÿ ó ðåãèîíîâ ÷åòêî ðàáîòàþùåé 
ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ëîêàëüíûõ ðûíêîâ, 
êîòîðàÿ îáåñïå÷èò âûõîä ïðåäïðèÿòèé íà 
íóæíûé ñåãìåíò ðûíêà â íóæíîå âðåìÿ ñ òî-
âàðàìè è óñëóãàìè, íà êîòîðûå ñôîðìèðîâàí 
áîëüøîé, óñòîé÷èâûé è ïëàòåæåñïîñîáíûé 
ñïðîñ, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, íà äàííûé ìîìåíò 
íå íàáëþäàåòñÿ. Ââèäó íåñèñòåìíîñòè âî âçà-
èìîäåéñòâèè ëîêàëüíûõ ðûíêîâ ïðîèçîøåë 
ñïàä â ïðîèçâîäñòâå è ñáûòå ïðîäóêöèè. Â 
2004 ã. Èðêóòñêàÿ îáëàñòü ïðèîáðåëà â äðóãèõ 
ðåãèîíàõ òîâàðîâ íà ñóììó îêîëî 8,5 ìëðä ð. 
Îòñóòñòâèå ïðÿìîé è îáðàòíîé ñâÿçè â ôóí-
êöèîíèðîâàíèè ëîêàëüíûõ ðûíêîâ ïðèâåëî ê 
àâòîíîìíîñòè è ñåãìåíòèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè Èðêóòñêîé îáëàñòè. Äîëÿ óáûòî÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íà 2004 ã. ñîñòàâèëà 45,3%. 
Òåìïû ðîñòà áåçðàáîòèöû ïðåâûøàþò òåìïû 
ðîñòà öèêëè÷åñêîé áåçðàáîòèöû â 28 ðàç. Êî-
ëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé â 2004 ã. ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2000 ã. ñîêðàòèëîñü íà 39,54%. 

Âçàèìîäåéñòâèå ëîêàëüíûõ ðûíêîâ ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ìîùíûõ ðåçåðâîâ 
äëÿ âûõîäà ýêîíîìèêè ðåãèîíà èç êðèçèñà è 
ïåðåõîäà íà òðàåêòîðèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ. Ïðåæäå âñåãî ýòî âûðàæàåòñÿ â ýêîíî-
ìè÷åñêîì âçàèìîäîïîëíåíèè ðåñóðñîâ ãîðî-
äîâ è ðàéîíîâ. Â ðåçóëüòàòå êëàñòåðèçàöèè 
ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì çà 
2004 ã. íàìè áûëî âûÿâëåíî, ÷òî òàêèå ìó-
íèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, êàê Ìàìñêî-×óé-
ñêèé, Æèãàëîâñêèé, Êóéòóíñêèé, Êàòàíãñêèé, 
×óíñêèé, Îëüõîíñêèé ðàéîíû, õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ íåðàçâèòûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. 
Â Èðêóòñêîé îáëàñòè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé, 
õàðàêòåðèçóþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå ãîðîäîâ è ðàéîíîâ, ðûíîê ïîòðå-

áèòåëüñêèõ òîâàðîâ, àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã 
è ðûíîê òðóäà ñîñòàâëÿþò îñíîâó ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîêàëüíûõ ðûíêîâ, 
òàê êàê èõ àêòèâíî çàäåéñòâîâàííûé ïîòåíöèàë 
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì, ñòàáèëèçèðóþùèì 
ôàêòîðîì àíòèêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ, ãàðàíòîì 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîääåðæàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè ðåãèîíà.

Îäíîé èç áàçîâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè 
Èðêóòñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîìûøëåííîñòü. 
Îíà îáåñïå÷èâàåò ðàáîòîé 26% íàñåëåíèÿ èç 
÷èñëà çàíÿòûõ íà êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ðåãèîíà, 83% îáùåé ïðèáûëè, 53% 
âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Â 2004 ã. â 
Èðêóòñêîé îáëàñòè ïðîèçâåäåíî ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè íà ñóììó 173,8 ìëðä ð., 91,3% 
åå îáùåãî îáúåìà ïðèõîäèòñÿ íà êðóïíûå è 
ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Íî â äàííîé îòðàñëè ïî 
ãîðîäàì è ðàéîíàì ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíîå 
ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîäóêöèè.

Ðûíîê òðàíñïîðòíûõ óñëóã ñ òî÷êè çðåíèÿ 
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ 
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòðóêòóðû ðåãèîíà, ñïîñîáñòâóþùåé 
ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ òîâàðîîáîðîòà 
â ãîðîäàõ è ðàéîíàõ îáëàñòè. Â óñëîâèÿõ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé 
çíà÷èìîñòü àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà â 
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå ñòðàíû ïîñòîÿííî âîç-
ðàñòàåò. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ãðóçîâ â Èðêóòñêîé 
îáëàñòè (67,5%) ïåðåâîçèòñÿ àâòîìîáèëüíûì 
òðàíñïîðòîì, æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîð-
òîì ïåðåâîçèòñÿ 30,3%, âîäíûì — 2,2%, 
âîçäóøíûì — 0,01%. Áûñòðûìè òåìïàìè 
ðàñòåò åãî âêëàä â îáåñïå÷åíèå ìîáèëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ. Ðàçâèòèå ðûíêà òî-
âàðîâ è óñëóã ðàñøèðÿåò ñôåðó ïðèìåíåíèÿ 
ãðóçîâîãî àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà, ÷òî 
îáóñëîâëåíî åãî âûñîêîé àäàïòèðîâàííîñòüþ 
ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî 
ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ðûíêà ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ ñ ðûíêîì àâòîòðàíñïîðòíûõ 
óñëóã ïðèâåäåò ê óñêîðåíèþ ãðóçîäâèæåíèÿ 
è ñîêðàùåíèþ óäåëüíûõ òðàíñïîðòíûõ èçäå-
ðæåê, ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ðûíêà àâòî-
òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Ðûíîê òðóäà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåí-
òîì â ñèñòåìå ëîêàëüíûõ ðûíêîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ðåàëèçàöèþ öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè 
ðåãèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, ïîýòîìó ðûíîê òðóäà õàðàêòåðèçóåòñÿ 
âûñîêîé ñòåïåíüþ ëîêàëèçàöèè, ÷òî îáóñëîâ-
ëåíî îòñóòñòâèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ 
ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè.
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Ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà òðóäà íà ëî-
êàëüíîì óðîâíå ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ 
îñîáåííîñòÿìè ôîðìèðîâàíèÿ àêòèâíîãî íà-
ñåëåíèÿ ãîðîäîâ è ðàéîíîâ. Ðàçâèòèå ðûíêà 
òðóäà â ðåãèîíå îáóñëîâëåíî ñïåöèàëèçàöè-
åé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, îáåñïå÷åííîñòüþ 
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçîé, äèíàìèêîé 
ïðîèçâîäñòâà. Âìåñòå ñ òåì îò òîãî, íà-
ñêîëüêî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ òðóäîâûå 
ðåñóðñû òåððèòîðèè, çàâèñÿò ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îáëàñòè.

Ðàçâèòèå ëîêàëüíûõ ðûíêîâ â ãîðîäàõ è 
ðàéîíàõ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîöåññ 
âîñïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àþùèé ïðîèçâîä-
ñòâî, ðàñïðåäåëåíèå, îáìåí è ïîòðåáëåíèå 
òîâàðîâ è óñëóã. Çàêîíîìåðíîñòè ýòîãî 
ïðîöåññà îïðåäåëÿþò âñå âçàèìîñâÿçè 
è âçàèìîçàâèñèìîñòü ëîêàëüíûõ ðûíêîâ. 
Ëîêàëüíûé âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ 
ïðåäïîëàãàåò åäèíñòâî âíóòðåííèõ ìàòåðè-
àëüíî-âåùåñòâåííûõ, ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ 
è èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé, îáåñïå÷èâàþùèõ 
ïîñëåäîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, 
ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ.

Ëþáîé ýêîíîìè÷åñêèé ðåãèîí äîëæåí 
ñî÷åòàòü â ñåáå ðàçëè÷íûå âèäû ëîêàëüíûõ 
ðûíêîâ, êîòîðûå ïðèñóòñòâóþò â áîëüøåé 
èëè ìåíüøåé ïðîïîðöèè, èíà÷å ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíà áóäåò 
íåñòàáèëüíûì, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè-
âåäåò ê çàêðûòèþ ïðåäïðèÿòèé, ñíèæåíèþ 
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùåíèþ ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ, ìàññîâîìó ìèãðàöèîííî-
ìó îòòîêó â äðóãèå ðåãèîíû è â êîíå÷íîì 
èòîãå ê ðàçâèòèþ òàêîãî ÿâëåíèÿ, êàê îáðà-
çîâàíèå ìåðòâûõ çîí. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà íåñîîòâåòñòâèå ñïðîñà è 
ïðåäëîæåíèÿ íà ëîêàëüíîì ðûíêå ñïîñîáñ-
òâóåò ïîÿâëåíèþ  ìåðòâûõ çîí. Îòñóòñòâèå 
ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîêàëüíûõ 
ðûíêîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå óñóãóáëÿåò 
òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé ãîðîäîâ è ðàéîíîâ. Ìåæ-
äó òåì ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïîäîáíîãî 
ìåõàíèçìà äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ëîêàëüíûõ 
ðûíêîâ íåäîñòàòî÷íî èçó÷åí òåîðåòè÷åñêè è 
ìåòîäè÷åñêè íå ðàçðàáîòàí.

Ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ëîêàëüíûõ 
ðûíêîâ çàêëþ÷àåòñÿ â óäîâëåòâîðåíèè òðå-
áîâàíèé êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâà è 
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë íà òåððè-
òîðèè. Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíûìè çàäà÷àìè 
ðàçâèòèÿ ëîêàëüíûõ ðûíêîâ ÿâëÿþòñÿ:

– îáåñïå÷åíèå ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ðàç- 
âèòèÿ îñíîâíûõ, âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëó-
æèâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, óñêîðåííîå íàðà-
ùèâàíèå ìîùíîñòè ëîêàëüíûõ ðûíêîâ, ñïî-
ñîáñòâóþùåé âûïóñêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîé 
ïðîäóêöèè;

– êîíöåíòðàöèÿ ìåëêèõ õîçÿéñòâ íà ëî-
êàëüíûõ ðûíêàõ è ïîâûøåíèå íà ýòîé îñíîâå 
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ëîêàëüíîé ïðîäóêöèè 
è óñëóã;

– îáúåäèíåíèå â öåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîé 
öåëåñîîáðàçíîñòè ðåñóðñîâ ãîðîäîâ è ðàéî-
íîâ ðåãèîíà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàìå÷àå-
ìûõ ê ñòðîèòåëüñòâó íà òåððèòîðèè ðåãèîíà 
îáúåêòîâ;

– ñîçäàíèå ìåæîòðàñëåâûõ è ìåæõîçÿé-
ñòâåííûõ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ 
îáúåäèíåíèé â ðåãèîíå;

– ðàöèîíàëèçàöèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êî-
îðäèíàöèåé ëîêàëüíûõ ðûíêîâ.

Â ìåõàíèçìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè âçàèìîäåéñòâèå ëîêàëü-
íûõ ðûíêîâ èãðàåò ñâÿçóþùóþ ðîëü, îêà-
çûâàÿ íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ñôåðû 
ïðîèçâîäñòâà, îáðàùåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ 
â ðåãèîíå. Ïðè ïåðåõîäå ê ðåãóëèðóåìîé 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé âî âñåõ ñôåðàõ 
ðåãèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ýôôåêòèâíîñòü ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ëîêàëüíûõ ðûíêîâ, ñïîñîáñ-
òâóþùàÿ ñíèæåíèþ êîëè÷åñòâà ìåðòâûõ çîí 
â ðåãèîíå, ñîñòàâëÿåò îñíîâó ñòàáèëèçàöèè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ãîðî-
äîâ è ðàéîíîâ ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðåäëàãàåì ðàçðà-
áîòàòü ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ëîêàëüíûõ 
ðûíêîâ, âêëþ÷àþùèé ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:

– ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ 
íà áàçå ñèòóàöèîííîãî öåíòðà ïðè ãóáåðíà-
òîðå îáëàñòè, çàíèìàþùåãîñÿ ïðîöåññàìè 
îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ãîðîäàìè è 
ðàéîíàìè;

– ðàçðàáîòêó ïðîãðàììû èíôîðìàöè-
îííîãî ïàêåòà ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè 
ëîêàëüíûõ ðûíêîâ;

– àíàëèç óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ëîêàëüíûõ ðûí-
êîâ è âûÿâëåíèå ãîðîäîâ è ðàéîíîâ ñ íåðàçâè-
òûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ñ ïîìîùüþ 
SWOT-ìàòðèöû;

– ðàçðàáîòêó ìåòîäèêè ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ëîêàëüíûõ ðûíêîâ;

– ðàçðàáîòêó ïðîãðàììû ïî ïðåäîòâðà-
ùåíèþ îáðàçîâàíèÿ ìåðòâûõ çîí â ðåãèîíå. 

À.Ô. ËÀÍÊÈÍÀ


