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Äëÿ âûïîëíåíèÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåê-
òîì ñâîåé ìèññèè, óñêîðåíèÿ òåìïîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè, óëó÷øåíèÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ, ðàçâèòèÿ èíâåñ-
òèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, îäíèì èç îñíîâíûõ ïåð-
ñïåêòèâíûõ êîìïîíåíòîâ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ 
óïðàâëåíèå íàëîãîîáëîæåíèåì.

Íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå, ÷òî 
èìåííî óïðàâëåíèå íàëîãîîáëîæåíèåì ÿâëÿ-
åòñÿ ñåãîäíÿ êðàéíå âîñòðåáîâàííûì íà ïðàê-
òèêå. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, óïðàâëåíèå íàëîãî-
îáëîæåíèåì — âîçäåéñòâèå íà èíäèâèäóóìîâ 
è ýêîíîìè÷åñêèå îáúåêòû, îñóùåñòâëÿåìîå 
ñ öåëüþ íàïðàâèòü èõ ïîâåäåíèå â ðàìêàõ 
ñîâîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì 
è ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè â îáëàñòè 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ â çàêîíîäàòåëüíî ïðåä-
ïèñàííîì ïîðÿäêå ñòîèìîñòè òîâàðîâ, ðàáîò 

è óñëóã ïóòåì òðàíñôîðìàöèè íàëîãîâûõ ïëà-
òåæåé â íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ áþäæåòíîé 
ñèñòåìû íà ïîëó÷åíèå îïòèìàëüíûõ æåëàåìûõ 
ðåçóëüòàòîâ â ðàìêàõ ïðåîáðàçîâàíèÿ âõîäÿ-
ùèõ ðåñóðñîâ â ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðîäóê-
öèþ (ðåçóëüòàòû) íà «âûõîäå» íà ðàçëè÷íûõ 
ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñóáúåêòà. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè îáúåìà 
äàííîé ñòàòüè îòìåòèì, ÷òî äàííîå îïðåäåëå-
íèå ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò èìåþùèõñÿ 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå äåôèíèöèé íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è 
íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà. 

Öåëüþ óïðàâëåíèÿ íàëîãîîáëîæåíèåì 
êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ÿâ-
ëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ 
ïóòåé ðåàëèçàöèè íàëîãîâîé ñîñòàâëÿþùåé 
åãî îáùåé ñòðàòåãèè íà òðàåêòîðèè ñòàäèé 
æèçíåííîãî è ôèíàíñîâî-ïðîèçâîäñòâåííîãî 
öèêëà äàííîé ôèðìû. 

Ïîýòîìó êðàéíå âîñòðåáîâàííûì ÿâëÿåò-
ñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîèñê íàëîãîâîé ñîñòàâëÿ-
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß, ÍÀËÎÃÎÂÀß È ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

þùåé â ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëÿõ äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè. Òàê êàê â ïóáëèêàöèÿõ ïî âîï-
ðîñàì íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è íàëîãîâî-
ãî ìåíåäæìåíòà ýòè âîïðîñû ðàññìàòðèâà-
þòñÿ êðàéíå ôðàãìåíòàðíî, â äàííîé ñòàòüå 
ñîñðåäîòî÷åíî âíèìàíèå íà äåòàëüíîì 
èçó÷åíèè äâóõ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíûõ 
äîêóìåíòîâ.

Âî-ïåðâûõ, ñèñòåìàòèçèðóåì âîïðîñû 
íàëîãîîáëîæåíèÿ, íà êîòîðûõ ôîêóñèðóåò-
ñÿ âíèìàíèå â Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ 
ïî ðåôîðìå ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé), 
óòâåðæäåííûõ Ïðèêàçîì Ìèíýêîíîìèêè ÐÔ 
îò 1 îêòÿáðÿ 1997 ã. ¹ 118 [2]: 

1. «Öåëåñîîáðàçíî íà îñíîâàíèè ïðîâå-
äåííîãî àíàëèçà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ ïðîñ÷èòàòü âàðèàíòû òåõ èëè èíûõ 
ïîëîæåíèé ó÷åòíîé ïîëèòèêè, ïîñêîëüêó îò 
ïðèíÿòûõ â ýòîé ÷àñòè ðåøåíèé íàïðÿìóþ 
çàâèñèò êîëè÷åñòâî è ñóììû ïåðå÷èñëÿåìûõ 
íàëîãîâ â áþäæåò è âíåáþäæåòíûå ôîíäû, 
ñòðóêòóðà áàëàíñà, çíà÷åíèÿ ðÿäà êëþ-
÷åâûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà- 
òåëåé» [Òàì æå, ï. 6 ðàçä. 4]. Äàëåå â 
ýòîì ïóíêòå ïðèâîäèòñÿ ïðèìåðíàÿ ñõåìà 
âçàèìîñâÿçåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé 
ïðåäïðèÿòèÿ íà ýòàïå âûðàáîòêè âàðèàíòîâ 
ó÷åòíîé ïîëèòèêè è íàëîãîâîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñõåìà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷-
íî ïðèìèòèâíîé, íî îíà ñâèäåòåëüñòâóåò î 
çíà÷èìîñòè ó÷åòíîé ïîëèòèêè â ñòðóêòóðå 
óïðàâëåíèÿ íàëîãîîáëîæåíèåì. Ýòî çàìå-
÷àíèå î çíà÷èìîñòè êàñàåòñÿ áîëüøèíñòâà 
ïóíêòîâ èçëàãàåìûõ äàëåå.

2. Â öåëÿõ âûðàáîòêè êðåäèòíîé ïîëèòèêè 
ïðåäïðèÿòèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ â ÷èñëå ïðî÷åãî 
«ñîñòàâèòü ïëàí ïîãàøåíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ 
è ðàñ÷åò ïðîöåíòíîé ñóììû ñ ó÷åòîì 
îñîáåííîñòåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè»  
[Òàì æå, ï. 7 ðàçä. 4]. 

3. Â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè 
ñðåäñòâàìè (äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, ðû-
íî÷íûìè öåííûìè áóìàãàìè), äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòüþ, êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòüþ, íà÷èñëåíèÿìè è äðóãèìè ñðåäñòâà-
ìè êðàòêîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (êðîìå 
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ), à òàêæå ðåøå-
íèÿ âîïðîñîâ ïî ýòèì ïðîáëåìàì òðåáóåòñÿ 
â òîì ÷èñëå «äåëàòü àíàëèç âëèÿíèÿ êóðñîâûõ 
ðàçíèö íà ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé îò÷åòíîñòè 
è óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ â òîì ñëó÷àå, 
åñëè èìååòñÿ çàäîëæåííîñòü â âàëþòå, ïðè-
÷åì ïðè âûðàáîòêå íàëîãîâîé ïîëèòèêè è 

ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü, ÷òî ñòåïåíü âëèÿíèÿ êóðñîâûõ ðàçíèö 
ïî äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè ðàçëè÷íà» [Òàì æå, ï. 8 ðàçä. 4].

4. Â öåëÿõ óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè è 
âûáîðà àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè íåîáõî-
äèìî óäåëÿòü âíèìàíèå íàëîãîîáëàãàåìîé 
ïðèáûëè è íàëîãó íà èìóùåñòâî [Òàì æå].

5. Ïðè ñîçäàíèè ñîâðåìåííîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè (ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè) òðåáóåòñÿ ó÷èòû-
âàòü ìåñòíûå íàëîãè [Òàì æå, ï. 11 ðàçä. 4].

6. «Ïðèíöèïû áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è 
âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî âíåäðÿòü… 
òàêæå äëÿ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè ïëàíîâûõ ïîêà-
çàòåëåé (äëÿ öåëåé íàëîãîâîãî è ôèíàíñîâîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ)» [Òàì æå, ï. 12 ðàçä. 4].

7. Â ñîñòàâ ñêâîçíîé ñèñòåìû áþäæåòîâ 
íà ïðåäïðèÿòèè âêëþ÷åí íàëîãîâûé áþäæåò; 
êðîìå òîãî î íàëîãàõ ãîâîðèòñÿ ïðè ðàññìîò-
ðåíèè âîïðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà  
îïëàòû òðóäà [Òàì æå, ï. 13 ðàçä. 4]. 

8. Ïðè îñâåùåíèè âîïðîñîâ ðàçðàáîòêè 
ïðîãíîçíîãî ãîäîâîãî ñâîäíîãî áþäæåòà 
àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà íàëîãîâûõ âû-
ïëàòàõ [Òàì æå, ï. 15 ðàçä. 4].

Òàêèì îáðàçîì, â äàííîì äîêóìåíòå åùå 
â 1997 ã. íàëîãîâàÿ òåìàòèêà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì ïóíêòå ðàçäåëà, 
ïîñâÿùåííîãî ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå îðãàíè-
çàöèè, ñêâîçíîé íèòüþ ïðîõîäèò ÷åðåç âñå 
àñïåêòû ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ 
(óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè) è 
óïîìèíàåòñÿ â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè. Êàçàëîñü áû, ñîçäàíû âñå ïðåäïî-
ñûëêè, ÷òîáû â ïóáëèêàöèÿõ ïî óïðàâëåíèþ 
ôèíàíñàìè (ôèíàíñîâîìó ìåíåäæìåíòó) 
âñå ýòè íàëîãîâûå âîïðîñû èçó÷àëèñü è 
ðàñêðûâàëèñü. Îäíàêî ýòà ïðîáëåìàòèêà 
îêàçàëàñü ñëèøêîì òðóäíîé äëÿ ó÷åíûõ-
ôèíàíñèñòîâ è îíè êðàéíå ìàëî âíèìàíèÿ 
â ðàáîòàõ ïî óïðàâëåíèþ ôèíàíñàìè (ôè-
íàíñîâûìè ðåñóðñàìè) óäåëÿþò íàëîãîâîé 
ñîñòàâëÿþùåé. 

Íàñòàëî âðåìÿ ðåàíèìèðîâàòü íà êà-
÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå ñîäåðæàùèåñÿ â 
Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî ðåôîðìå 
ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé), óòâåðæäåííûõ 
Ïðèêàçîì Ìèíýêîíîìèêè ÐÔ îò 1 îêòÿáðÿ 
1997 ã. ¹ 118, íåçàñëóæåííî çàáûòûå íàëî-
ãîâûå àñïåêòû ôèíàíñîâîé è äðóãèõ ïîëèòèê 
ïðåäïðèÿòèÿ, äîïîëíèâ è ðàçâèâ èõ â ñîîò-
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âåòñòâèè ñ ðåàëèÿìè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ íà 
îñíîâå ðàçâèòèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëå-
íèÿ, óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì, 
óïðàâëåíèÿ åãî ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè è 
íàëîãîîáëîæåíèåì. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãîå èç ïåðå-
÷èñëåííîãî â Ïðèêàçå Ìèíýêîíîìèêè ÐÔ îò 
1 îêòÿáðÿ 1997 ã. ¹ 118 ïðèìåíèìî ê êîì-
ìåð÷åñêèì áàíêàì. Îäíàêî, êîãäà â 2008 ã. 
ïðèíèìàþòñÿ Óêàçàíèÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà 
Ðîññèè îò 30 àïðåëÿ 2008 ã. ¹ 2005-Ó «Îá 
îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ áàí-
êîâ» [1], â íèõ ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî èç ñîäåð-
æàùèõñÿ â íàçâàííîì Ïðèêàçå Ìèíýêîíîìè-
êè ÐÔ íàëîãîâûõ àñïåêòîâ íå âêëþ÷àåòñÿ. 

Â äåéñòâóþùåé ðåäàêöèè Óêàçàíèé 
Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè îò 30 àïðåëÿ 
2008 ã. ¹ 2005-Ó íàëîãîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
íåïîñðåäñòâåííî óïîìèíàåòñÿ ïðè ðàñ÷åòå 
ïîêàçàòåëÿ:

– ïðèáûëüíîñòè àêòèâîâ (ÏÄ1), îïðåäåëÿ-
åìîãî êàê ïðîöåíòíîå îòíîøåíèå ôèíàíñî-
âîãî ðåçóëüòàòà çà ìèíóñîì ÷èñòûõ äîõîäîâ 
îò ðàçîâûõ îïåðàöèé ê ñðåäíåé âåëè÷èíå 
àêòèâîâ (ï. 3.3.1);

– ïðèáûëüíîñòè êàïèòàëà (ÏÄ2), îïðåäå-
ëÿåìîãî êàê ïðîöåíòíîå îòíîøåíèå (â ïðî-
öåíòàõ ãîäîâûõ) ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà çà 
ìèíóñîì ÷èñòûõ äîõîäîâ îò ðàçîâûõ îïåðà-
öèé è íà÷èñëåííûõ íàëîãîâ ê ñðåäíåé âåëè÷è-
íå êàïèòàëà (ï. 3.3.2);

– ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ (ÏÄ4), îïðåäåëÿ-
åìîãî êàê ïðîöåíòíîå îòíîøåíèå àäìèíèñ-
òðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ ê ÷èñòûì 
äîõîäàì (ðàñõîäàì) (ï. 3.3.3).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íàëîãîâàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ ïðèñóòñòâóåò â îáîáùàþùèõ 
è ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëÿõ, òàê êàê â èõ ðàñ-
÷åò âêëþ÷àþòñÿ ïåðå÷èñëåííûå íàìè ïîêà-
çàòåëè. Ìîæíî ãîâîðèòü òàêæå î âëèÿíèè 
ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ 
ðàçìåðà ðàçëè÷íûõ ðåçåðâîâ íà çíà÷åíèå 
ðÿäà ïîêàçàòåëåé. 

Â îöåíêå êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ áàíêà, îñó-
ùåñòâëÿåìîé, â òîì ÷èñëå, ïî ðåçóëüòàòàì 
îöåíîê ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè è ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, 
íà ïðàêòèêå òàêæå ïðèñóòñòâóþò íàëîãîâûå 
àñïåêòû, êîòîðûå, îäíàêî, íå ðàññìàòðèâà-
þòñÿ â òåêñòå Óêàçàíèé Öåíòðàëüíîãî áàíêà 
Ðîññèè îò 30 àïðåëÿ 2008 ã. ¹ 2005-Ó. 

Íàïðèìåð, â ÷àñòè ïîêàçàòåëåé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ðàñêðûâàåìîé â 

ïðèë. 6 ê íàçâàííûì óêàçàíèÿì, íàëîãîâàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ ïðèñóòñòâóåò: 

– â âîïðîñå 2: «Îáëàäàþò ëè ÷ëåíû ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) áàíêà 
îïûòîì ðàáîòû íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ 
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè?»;

– â âîïðîñå 7, ãäå ãîâîðèòñÿ î ôèíàí-
ñîâîì ñîñòîÿíèè áàíêà: «Ñóùåñòâóþò ëè â 
áàíêå ôîðìàëèçîâàííûå ïðîöåäóðû îöåíêè 
ïîòåíöèàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ôèíàíñîâîå 
ñîñòîÿíèå áàíêà ðÿäà çàäàííûõ èçìåíåíèé â 
ôàêòîðàõ ðèñêà, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò èñ-
êëþ÷èòåëüíûì, íî âåðîÿòíûì ñîáûòèÿì?»;

– â âîïðîñå 8, ãäå îöåíèâàþòñÿ ðàñ-
ñìîòðåííûå ïîêàçàòåëè êàïèòàëà, àêòèâîâ, 
äîõîäíîñòè, íà êîòîðûå íàëîãè îêàçûâàþò 
íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå: «Ïîçâîëÿåò ëè 
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè áàíêà îãðàíè÷è-
âàòü ðèñêè áàíêà óðîâíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì 
óäîâëåòâîðèòåëüíîé îöåíêå ãðóïï ïîêàçàòå-
ëåé îöåíêè êàïèòàëà, àêòèâîâ, äîõîäíîñòè è 
ëèêâèäíîñòè, ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿùèì 
Óêàçàíèåì, à òàêæå îáåñïå÷èâàòü ñîáëþ-
äåíèå íà åæåäíåâíîé îñíîâå îáÿçàòåëüíûõ 
íîðìàòèâîâ, âêëþ÷àÿ ëèìèòû îòêðûòûõ âà-
ëþòíûõ ïîçèöèé?»; 

– â âîïðîñå 9, ãäå ãîâîðèòñÿ î ôèíàíñî-
âîì ïîëîæåíèè è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ: 
«Ðàçðàáîòàíû ëè â áàíêå ïëàíû ìåðîïðèÿòèé 
íà ñëó÷àé âîçíèêíîâåíèÿ íåïðåäâèäåííûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ, ñïîñîáíûõ ïîäîðâàòü åãî ôèíàí-
ñîâîå ïîëîæåíèå, ñïðîâîöèðîâàòü ïîòåðþ 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, îêàçàòü ñóùåñòâåííîå 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà êàïèòàë è (èëè) ôèíàí-
ñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè áàíêà?».

Êðîìå îòìå÷åííîãî, ïîëàãàåì, ÷òî ê òà-
êèì îáñòîÿòåëüñòâàì çàêîíîìåðíî îòíîñèòü 
âîçìîæíûå ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ íà-
ëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðûå ìîãóò 
îêàçàòü çíà÷èìîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü 
áàíêîì è äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè óïðàâëå-
íèè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè áàíêà, ñîîò-
âåòñòâóþùèìè ôèíàíñîâûìè îòíîøåíèÿìè, 
òàê êàê íåäàðîì â çàêîíîäàòåëüñòâå ïðîïè-
ñàíû âàðèàíòû áàíêðîòñòâà õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè åäèíîâðå-
ìåííîé óïëàòû âñåé ñóììû ïðè÷èòàþùèõñÿ 
íàëîãîâ.

Îäíàêî â ïðèìå÷àíèÿõ ê ñîäåðæàùèìñÿ 
â ïðèë. 6 ê Óêàçàíèÿì Öåíòðàëüíîãî áàíêà 
Ðîññèè îò 30 àïðåëÿ 2008 ¹ 2005-Ó âîï-
ðîñàì íåò ïðÿìûõ óêàçàíèé íà íàëîãîâûå 
àñïåêòû.
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Â ïðèë. 7, ñîäåðæàùåì âîïðîñû ïî ïîêà-
çàòåëÿì ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ äëÿ 
òîãî, ÷òîáû áàíê íà ïðàêòèêå îñóùåñòâëÿë 
ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ñâîèìè ôèíàíñî-
âûìè ðåñóðñàìè, íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü 
âíèìàíèå, ÷òî íàëîãîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, ïðèñóòñòâóåò â ñëåäóþùèé 
âîïðîñàõ:

– â âîïðîñå 3 «Îñóùåñòâëÿåòñÿ ëè â áàí-
êå êîíòðîëü çà ðàñïðåäåëåíèåì ïîëíîìî÷èé 
ïðè ñîâåðøåíèè îïåðàöèé (ñäåëîê)?» (èíòå-
ðåñ äëÿ ïðàêòèêè ïðåäñòàâëÿþò ïîëíîìî÷èÿ 
â ÷àñòè íàëîãîâûõ ðèñêîâ è ðèñêîâ â ñôåðå 
íàëîãîîáëîæåíèÿ ïî ñäåëêàì, íàëîãîâîãî 
ó÷åòà è ò.ä.);

– â âîïðîñå 4 «Îñóùåñòâëÿåòñÿ ëè â áàíêå 
êîíòðîëü çà óïðàâëåíèåì èíôîðìàöèîííû-
ìè ïîòîêàìè?» (äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé âàæíî, 
êàêîå ìåñòî â èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêàõ 
ïðèíàäëåæèò èíôîðìàöèîííûì íàëîãîâûì 
ïîòîêàì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ);

– â âîïðîñå 13 «Îáåñïå÷èâàåò ëè áàíê 
â ïðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñîáëþäåíèå 
òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è íîðìàòèâíûõ àêòîâ Áàíêà Ðîñ-
ñèè, â òîì ÷èñëå îïðåäåëÿþùèõ ïîðÿäîê è 
ñðîêè ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè, à òàêæå 
ïîðÿäîê îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ?». 
Â äàííîì âîïðîñå íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü íà-
ëè÷èå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ, â 
òîì ÷èñëå ðåãóëèðîâàíèå äëÿ öåëåé íàëîãî-
îáëîæåíèÿ ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåçåðâîâ.

Àíàëèç âîïðîñîâ, ñîäåðæàùèõñÿ â ïðèë. 8 
«Ïîêàçàòåëü óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèì 
ðèñêîì», òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
â íèõ çàëîæåíà íàëîãîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, 
îäíàêî, ê ñîæàëåíèþ, íè â òåêñòå Óêàçàíèé 
Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè îò 30 àïðåëÿ 
2008 ã. ¹ 2005-Ó, íè â äåÿòåëüíîñòè ÖÁ, 
çàíèìàþùåãîñÿ îáîáùåíèåì èíôîðìàöèè 
ïî áàíêàì, íè â ïðàêòèêå êîíêðåòíûõ áàí-
êîâ, åé íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ. 
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ãîâîðèò î íåäàëüíîâèäíîñòè 
è çàøîðåííîñòè çàêîíîòâîð÷åñòâà è ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ñòåðåîòèïíûõ 
ïîäõîäàõ ê ðåøåíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, 
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåçàäåéñòâîâàííîñòè 
íà ïðàêòèêå öåëîé ãðóïïû âîçìîæíîñòåé 
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ 
áàíêà, âûïîëíåíèÿ èì ñâîèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
çàäà÷ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèê-
ëà. Ðåøåíèþ óêàçàííûõ ïðîáëåì ïðèçâàíû 

ñïîñîáñòâîâàòü òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè è 
ìåòîäîëîãè÷åñêèå íàó÷íûå îáîñíîâàíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ðàçíîâèäíîñòåé óïðàâëåíèÿ 
â êîììåð÷åñêîì áàíêå.

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî ïðè îöåíêå ïðî-
çðà÷íîñòè ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè áàíêà â 
ï. 5 Óêàçàíèé Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè 
îò 30 àïðåëÿ 2008 ã. ¹ 2005-Ó îòìå÷àåò-
ñÿ çíà÷èòåëüíîñòü âëèÿíèÿ íà óïðàâëåíèå 
áàíêîì ðåçèäåíòîâ îôøîðíûõ çîí è â 5.3 
ñîäåðæèòñÿ îòñûëî÷íàÿ íîðìà íà «Ñïèñîê 
ãîñóäàðñòâ è òåððèòîðèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ 
ëüãîòíûé íàëîãîâûé ðåæèì è (èëè) íå ïðå-
äóñìàòðèâàþùèõ ðàñêðûòèå è ïðåäîñòàâëå-
íèå èíôîðìàöèè ïðè ïðîâåäåíèè ôèíàíñî-
âûõ îïåðàöèé (îôøîðíûå çîíû)», óñòàíîâ-
ëåííûé â ïðèë. 1 ê Óêàçàíèÿì Öåíòðàëüíîãî 
áàíêà Ðîññèè îò 7 àâãóñòà 2003 ã. ¹ 1317-Ó 
«Î ïîðÿäêå óñòàíîâëåíèÿ óïîëíîìî÷åííûìè 
áàíêàìè êîððåñïîíäåíòñêèõ îòíîøåíèé ñ 
áàíêàìè-íåðåçèäåíòàìè, çàðåãèñòðèðîâàí-
íûìè â ãîñóäàðñòâàõ è íà òåððèòîðèÿõ, ïðå-
äîñòàâëÿþùèõ ëüãîòíûé íàëîãîâûé ðåæèì 
è (èëè) íå ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ðàñêðûòèå 
è ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè ïðè ïðîâå-
äåíèè ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé (îôôøîðíûõ 
çîíàõ)».

Âûäåëåíèå íàëîãîâîé ñîñòàâëÿþùåé â 
ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáú-
åêòîì, ïðîèçâåäåííîå â äàííîé ñòàòüå íà 
îñíîâå êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ Ìåòîäè÷åñ-
êèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðåôîðìå ïðåäïðèÿòèé 
(îðãàíèçàöèé), óòâåðæäåííûõ Ïðèêàçîì Ìè-
íýêîíîìèêè ÐÔ îò 1 îêòÿáðÿ 1997 ã. ¹ 118 
è Óêàçàíèé Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè îò 
30 àïðåëÿ 2008 ã. ¹ 2005-Ó «Îá îöåíêå 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ áàíêîâ» ÿâëÿ-
åòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî çíà÷èìûì â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ.

Èìåííî íà ýòîì äîëæíî áûòü ñôîêó-
ñèðîâàíî âíèìàíèå äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê â 
öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ñòàáèëüíî âûñîêèõ òåìïîâ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà, åãî æèçíåñïîñîáíîñòè, ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ôèðìû â öåëîì è åå òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã 
â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ íà-
ëîãîîáëîæåíèåì. Ïðè ýòîì òðåáóåòñÿ çà-
áëàãîâðåìåííûé ïîèñê îïòèìàëüíûõ àëüòåð-
íàòèâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è 
ïóòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
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íàëîãîîáëîæåíèåì â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ 
ìèññèè è îáùåé ñòðàòåãèè õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà, ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ â ïðàêòè-
êó áîëåå ñîâåðøåííûõ ôîðì áèçíåñà íà îñ-
íîâå ãðàìîòíîãî ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ 
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