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Ïðîáëåìà íåñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â âóçàõ òðåáîâàíèÿì 
ðàáîòîäàòåëåé îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé äëÿ 
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè íà ïðîòÿæåíèè 
äåñÿòèëåòèé. Â òåîðèè àêòèâíî èññëåäóþòñÿ 
âîïðîñû êà÷åñòâà âûïóñêíèêîâ âóçîâ ñ ïî-
çèöèè ïîëíîòû èõ òðóäîóñòðîéñòâà [2; 3]. 
Òðóäîèçáûòî÷íàÿ êîíúþíêòóðà ðûíêà òðóäà 
ïî ìíîãèì ïðîôåññèÿì ïîçâîëÿåò ðàáîòîäà-
òåëÿì âåñòè áîëåå èçáèðàòåëüíóþ ïîëèòèêó 
ïðè çàêðûòèè âàêàíñèé. 

Êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè 
ñïîñîáíû îöåíèòü òîëüêî ñàìè âûïóñêíèêè è 
ðàáîòîäàòåëè. Âûïóñêíèêè îöåíèâàþò êà÷åñò-
âî ïîäãîòîâêè, â áîëüøåé ìåðå, ïî íåñêîëü-
êèì êðèòåðèÿì: 1) ñêîðîñòü òðóäîóñòðîéñòâà; 
2) ñîîòâåòñòâèå ìåñòà òðóäîóñòðîéñòâà ïîò-
ðåáíîñòÿì è æåëàíèÿì âûïóñêíèêà; 3) ìåðà 
âîñòðåáîâàííîñòè è ïðèìåíèìîñòè ïîëó÷åííûõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé; 4) âîçìîæíîñòü 
ðåàëèçîâàòü öåííîñòíûå ïðåäïî÷òåíèÿ íà ðà-
áî÷åì ìåñòå è â îðãàíèçàöèè. Ðàáîòîäàòåëü 

îöåíèâàåò êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ñòóäåíòà èëè âûïóñêíèêà âóçà ïîñðåäñ-
òâîì ñðàâíåíèÿ: 1) àäåêâàòíîñòè ñîâîêóïíîñòè 
òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé 
âûïóñêíèêà êîìïåòåíöèÿì, òðåáóåìûì äëÿ 
âûïîëíåíèÿ çàäà÷ è ôóíêöèé ïî äîëæíîñòè; 
2) ñêîðîñòè âûõîäà âûïóñêíèêà íà çàäàííûé 
óðîâåíü òðóäîâîé îòäà÷è è îáúåìà íåîáõî-
äèìîãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ. 

Îöåíêè ïî âûäâèíóòûì êðèòåðèÿì êà÷å-
ñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðàáîòî-
äàòåëÿìè è âûïóñêíèêàìè ìîæíî ïîëó÷èòü 
ëèøü ïîñòôàêòóì. Íàðàùèâàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ïîòåíöèàëà, îïðåäåëÿþùåãî ìåðó 
ãîòîâíîñòè ñòóäåíòà ñîñòîÿòüñÿ â ïðîôåññèè, 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðè-
îäà âðåìåíè. Ââåäåíèå ìîíèòîðèíãà ãîòîâ-
íîñòè ñòóäåíòà ñîñòîÿòüñÿ â ïðîôåññèè â 
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â âóçå ïîçâîëÿåò ïðîãíî-
çèðîâàòü êà÷åñòâî è ââîäèòü óïðåæäàþùèå 
ìåðîïðèÿòèÿ â òåõíîëîãèè ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ. Ïîëàãàåì, ÷òî ãîòîâíîñòü ñòóäåíòà 
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ñîñòîÿòüñÿ â ïðîôåññèè ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ 
ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: 1) ìîòèâàìè âûáî-
ðà ñïåöèàëüíîñòè è âóçà; 2) îñîáåííîñòÿìè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ; 3) êà÷åñò-
âîì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè; 4) ïðè-
ìåíÿåìûìè ñòðàòåãèÿìè òðóäîóñòðîéñòâà; 
5) âîñòðåáîâàííîñòüþ ñïåöèàëèñòîâ íà ðûí-
êå òðóäà. 

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå èññëåäóþòñÿ ñòðàòå-
ãèè òðóäîóñòðîéñòâà, ïðèìåíÿåìûå ñòóäåí-
òàìè. Ñòðàòåãèÿ òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòà 
îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ êðèòåðèÿìè: 

– öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ íà ðåàëèçàöèþ â 
ïðîôåññèè;

– ìåðà àêòèâíîñòè â ïîñòðîåíèè êàðüåðû 
(ðèñ.). 

Âîçìîæíûå ñî÷åòàíèÿ ïîäõîäîâ ê ðåàëè-
çàöèè äàííûõ êðèòåðèåâ ïîçâîëÿþò âûäåëèòü 
÷åòûðå òèïà ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðî-
âàííûõ ñòðàòåãèé òðóäîóñòðîéñòâà:

– àêòèâíî-öåëåâàÿ;
– ïàññèâíî-öåëåâàÿ;
– àêòèâíî-âíåöåëåâàÿ;
– âíåöåëåâàÿ.
1. Àêòèâíî-öåëåâàÿ ïðîôåññèîíàëüíî-

îðèåíòèðîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ òðóäîóñòðîéñòâà  
(ñì. ðèñ., áëîêè 5, 6, 8, 9) ñîñòîèò èç êîìáè-
íàöèè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ: à) öåëåíàïðàâ-
ëåííûé âûáîð ïðîôåññèè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
âåäóùèìè ñâîéñòâàìè è êà÷åñòâàìè ëè÷íîñòè 
è îòñóòñòâèå ðàçî÷àðîâàíèÿ â âûáîðå ïðî-

ôåññèè; á) êà÷åñòâåííîå îâëàäåíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè çíàíèÿìè, óìåíèÿìè, íàâûêà-
ìè; â) ðàííåå âõîæäåíèå â òðóäîâóþ ñðåäó 
è ïðèîáðåòåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà; 
ã) äîìèíèðîâàíèå óñòàíîâîê íà ïðîôåññèî-
íàëüíûé è êàðüåðíûé ðîñò.

2. Ïàññèâíî-öåëåâàÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
îðèåíòèðîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ òðóäîóñòðîéñòâà 
(ñì. ðèñ., áëîêè 2, 3) ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå: 
à) öåëåíàïðàâëåííîãî âûáîðà ïðîôåññèè; 
á) êà÷åñòâåííîãî îâëàäåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûìè çíàíèÿìè; â) ïîçäíåå âõîæäåíèå â 
òðóäîâóþ ñðåäó è ïðèîáðåòåíèå ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îïûòà; ã) îòñóòñòâèå çíà÷èìî âû-
ðàæåííûõ óñòàíîâîê íà ïðîôåññèîíàëüíûé è 
êàðüåðíûé ðîñò. 

3. Äëÿ àêòèâíî-âíåöåëåâîé (ñëó÷àéíîé) 
ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ñòðàòå-
ãèè òðóäîóñòðîéñòâà (ñì. ðèñ., áëîêè 7, 4) 
õàðàêòåðíû: à) îøèáî÷íûé âûáîð ïðîôåññèè; 
á) ñëàáàÿ ãîòîâíîñòü ïîñòèãàòü ïðîôåññèþ; 
â) óìåðåííàÿ (âïëîòü äî ñèëüíîé) íàñòðî-
åííîñòü èçìåíèòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ ñ 
íàèìåíüøèìè ïîòåðÿìè ðåñóðñîâ.

4. Ñòðàòåãèÿ âíåöåëåâîãî âûáîðà (ñì. 
ðèñ., áëîê 1) ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñèòóàöèè 
îøèáî÷íîãî âûáîðà îáëàñòè ïðîôåññèîíàëü-
íîé ðåàëèçàöèè è ñëàáóþ íàñòðîåííîñòü íà 
èçìåíåíèå ñèòóàöèè. 

Îñîáàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ ïî ñïå-
öèàëüíîñòè «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì», ïî-
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ÿâèâøåéñÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 
ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. Èññëåäîâàíèÿ ôèê-
ñèðóþò ðàçíîîáðàçèå íåïðîôèëüíûõ ïðî-
ôåññèé ó ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé [1] 
è ïîêà îòíîñèòåëüíî íèçêóþ îáåñïå÷åííîñòü 
ñïåöèàëèñòàìè ñ ïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêîé 
â ñëóæáàõ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Â òàêîé 
ñèòóàöèè, êàçàëîñü áû, ñïðîñ íà âûïóñêíèêîâ 
âóçà ïî ýòîé ñïåöèàëüíîñòè äîëæåí áûòü âû-
ñîêèì. Îäíàêî äàííûå î ñêîðîñòè è ÷àñòîòå 
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ïî ñïåöèàëü-
íîñòè íå ïîäòâåðæäàþò ýòî [4]. Èìåþùèåñÿ 
äèñïðîïîðöèè â êà÷åñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé 
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ è óñèëåíèå òðåáîâà-
íèé ïðåäïðèÿòèé ê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêå ñïåöèàëèñòà îñëîæíÿþò êàê ôîðìèðî-

âàíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è 
òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ âóçîâ. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðåîáëàäàþùèõ òèïîâ 
ñòðàòåãèè ó ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî 
ñïåöèàëüíîñòÿì «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì» 
è «Ýêîíîìèêà òðóäà», ñôîðìèðîâàíà ýìïè-
ðè÷åñêàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ (ã. Íîâîñèáèðñê, 
ã. Èðêóòñê) è ðàçðàáîòàí èíñòðóìåíòàðèé. 
Ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ óðîâíÿ öåëåâîé 
íàïðàâëåííîñòè ñòóäåíòîâ íà ðåàëèçàöèþ â 
âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè è ìåðû àêòèâíîñòè 
â ïîñòðîåíèè êàðüåðû ïîçâîëÿþò äàòü îáîá-
ùåííóþ õàðàêòåðèñòèêó ñòóäåíòîâ, èìåþ-
ùèõ ðàçíûé óðîâåíü öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè 
íà ðåàëèçàöèþ â ïðîôåññèè è ðàçíóþ ìåðó 
àêòèâíîñòè â ïîñòðîåíèè êàðüåðû (òàáë.). 

Îáîáùåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñòóäåíòîâ
Íîìåð 
áëîêà  

(ñì. ðèñ.)

Õàðàêòåðèñòèêà ñòóäåíòîâ Ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è âóçà 
è âûïóñêàþùåé êàôåäðû

1 2 3
1 (3%)* Íå óäîâëåòâîðåíû âûáîðîì ñïåöèàëüíîñòè, íå ïðîãíîçèðóþò 

òðóäîâîé ïóòü.
Íèçêèå îöåíêè â ïåðèîä îáó÷åíèÿ.
Íå ïðåäïðèíèìàþò ïîïûòîê òðóäîóñòðîèòüñÿ.
Íåãàòèâíî ïðîãíîçèðóþò âîçìîæíîñòü óñïåøíîãî òðóäîóñòðîéñòâà.
Íå èìåþò ïëàíîâ íà ïðîäîëæåíèå îáó÷åíèÿ.
Íå îòñëåæèâàþò êîíúþíêòóðó ðûíêà òðóäà ïî ïðèîáðåòàåìîé 
ïðîôåññèè

Ïðîâåñòè ìåðîïðèÿòèÿ ïî 
ïðîôîðèåíòàöèè è ðàçðàáî-
òàòü ïëàí ïåðåõîäà îáó÷åíèÿ 
íà èíóþ ñïåöèàëüíîñòü ñ 
íàèìåíüøèìè ïîòåðÿìè 
æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî 
òðóäà 

2 (15%) Èìåþò ñðåäíèå îöåíêè óäîâëåòâîðåííîñòè âûáîðîì ïðîôåññèè.
Íå ïðåäïðèíèìàþò ïîïûòîê òðóäîóñòðîèòüñÿ ëèáî òðóäîóñòðà-
èâàþòñÿ â îðãàíèçàöèÿõ, ñëàáî óäîâëåòâîðÿþùèõ èõ öåííîñòíûå 
ïðåäïî÷òåíèÿ ïðè âûáîðå ìåñòà ðàáîòû.
Æåëàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà îãðàíè÷åíû.
Ñðåäíèå îöåíêè âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ.
Îãðàíè÷èâàþò âèäåíèå êàðüåðíûõ ïðîäâèæåíèé.
Íå îòñëåæèâàþò êîíúþíêòóðó ðûíêà òðóäà ïî ïðèîáðåòàåìîé 
ïðîôåññèè

Òðåáóåòñÿ óñèëåííàÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà.
Ââåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, 
íàïðàâëåííûõ íà ïîáóæäåíèå 
èíòåðåñà ê ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ñîäåéñòâèå 
âûáîðà áàçû äëÿ ïðîõîæäå-
íèÿ ïðàêòèêè ó «õîðîøåãî» 
ðàáîòîäàòåëÿ, ñïîñîáíîãî 
çàèíòåðåñîâàòü ïðîôåññèî-
íàëüíîé ðåàëèçàöèåé 

3 (20%) Óäîâëåòâîðåíû âûáîðîì ïðîôåññèè, íå èìåþò íàìåðåíèÿ åå 
ñìåíèòü. Èìåþò ïëàíû íà äàëüíåéøèé ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò, íî 
î÷åíü îñòîðîæíî ìîäåëèðóþò êàðüåðíûå ïåðåìåùåíèÿ (íåáîëü-
øîå ÷èñëî ïîçèöèé, çíà÷èòåëüíûå ñðîêè ïðåáûâàíèÿ íà äîëæíîñòè, 
îãðàíè÷åíèÿ äîëæíîñòÿìè íèçøåãî è ñðåäíåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ).
Âûñîêàÿ óñïåâàåìîñòü, èñïîëíèòåëüíîñòü.
×àùå âñåãî ñêðîìíû, íå âñåãäà óâåðåíû â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ.
Íå ðàáîòàþò âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ è íå ïðåäïðèíèìàþò ïîïûòîê 
òðóäîóñòðîèòüñÿ

Îáó÷åíèå íàâûêàì ñàìî-
ïðåçåíòàöèè, óâåðåííîñòè, 
ïîñòðîåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé 
ïîñðåäñòâîì àêòèâíûõ 
ìåòîäîâ (òðåíèíãîâ).
Îêàçàíèå ïîìîùè â âûñòðà-
èâàíèè òåõíîëîãèè ïîèñêà 
ðàáîòû (êîððåêòèðîâêà 
ðåçþìå, ñîïðîâîäèòåëüíûå 
ïèñüìà, õàðàêòåðèñòèêà, âû-
áîð êàíàëîâ òðóäîóñòðîéñòâà) 

4 (10%) Íèçêèå îöåíêè óäîâëåòâîðåííîñòè âûáîðîì ñïåöèàëüíîñòè.
Ñëàáàÿ óñïåâàåìîñòü â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ.
Ñìåíà ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.
Ðàííåå âêëþ÷åíèå â ïðèîáðåòåíèå òðóäîâîãî îïûòà.
Îðèåíòàöèÿ íà çàêðåïëåíèå â îðãàíèçàöèè.
Íèçêàÿ (îòñóòñòâèå) óâåðåííîñòü â òðóäîóñòðîéñòâå ïî ñïåöèàëüíîñòè.
Çàâûøåííûå îöåíêè ñëîæíîñòè ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû â ïðîôåññèî-
íàëüíîé îáëàñòè.
Íåðåãóëÿðíîå îòñëåæèâàíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà òðóäà 

Ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ 
êîððåêòèðîâêà è ïîèñê 
èíòåðåñóþùèõ íàïðàâëåíèé 
(ïðèëîæåíèÿ) â ðàìêàõ 
âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè
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Îêîí÷àíèå òàáë.
Íîìåð 
áëîêà  

(ñì. ðèñ.)

Õàðàêòåðèñòèêà ñòóäåíòîâ Ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è âóçà 
è âûïóñêàþùåé êàôåäðû

1 2 3
5 (10%) Ñðåäíèå îöåíêè óäîâëåòâîðåííîñòè âûáîðîì ñïåöèàëüíîñòè. 

Õîðîøàÿ (âïëîòü äî âûñîêîé) óñïåâàåìîñòü â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. 
Ðàííåå âêëþ÷åíèå â ïðèîáðåòåíèå òðóäîâîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îïûòà. 
Èìååòñÿ óâåðåííîñòü â òðóäîóñòðîéñòâå ïî ïðîôåññèè.
Îðèåíòèðîâàííîñòü íà ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò è ïðîäîëæåíèå 
îáó÷åíèÿ âøèðü ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ è ñìåæíûõ 
ñïåöèàëüíîñòåé.
Äîìèíèðóåò óñòàíîâêà çàêðåïëåíèÿ â îðãàíèçàöèè.
Ñóùåñòâóåò îãðàíè÷åíèå íà àêòèâíîå êàðüåðíîå ïåðåìåùåíèå.
Îòñóòñòâèå íàöåëåííîñòè íà ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò

Ìîäåëèðîâàíèå àäåêâàòíûõ 
ñõåì òðóäîóñòðîéñòâà. 
Ñîäåéñòâèå â òðóäîóñòðîéñ-
òâå íà äîëæíîñòè ñðåäíåãî è 
íèçøåãî çâåíà óïðàâëåíèÿ

6 (10%) Óäîâëåòâîðåííîñòü âûáîðîì ñïåöèàëüíîñòè, îòñóòñòâóåò æåëàíèå 
ñìåíèòü ïðîôåññèþ.
Âûñîêàÿ óñïåâàåìîñòü â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ.
Îðèåíòèðîâàííîñòü íà ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò è ïðîäîëæåíèå 
îáó÷åíèÿ âãëóáü.
Èìåþòñÿ óìåðåííûå êàðüåðíûå óñòðåìëåíèÿ, îãðàíè÷åííûå 
äîëæíîñòÿìè ñðåäíåãî óðîâíÿ.
Âðåìÿ îò âðåìåíè îòñëåæèâàåòñÿ êîíúþíêòóðà ðûíêà òðóäà

Ñîäåéñòâèå òðóäîóñòðîéñòâó. 
Ïðèìåíåíèå ìåðîïðèÿòèé, 
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå 
èíèöèàòèâíîñòè 

7 (15%) Íåóäîâëåòâîðåííîñòü âûáîðîì ñïåöèàëüíîñòè.
Ðàçî÷àðîâàíèå â âûáîðå ñïåöèàëüíîñòè.
Àêòèâíûé ïîèñê «ñâîåé» äîëæíîñòè, ÷àñòàÿ ñìåíà ìåñò ðàáîòû.
Ñèëüíàÿ íåóâåðåííîñòü â äàëüíåéøåì òðóäîóñòðîéñòâå ïî ñïåöè-
àëüíîñòè.
Ïðèìåíåíèå øèðîêîãî ïåðå÷íÿ êàíàëîâ òðóäîóñòðîéñòâà.
Íèçêàÿ óñïåâàåìîñòü âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ.
Óâåðåííîñòü â ïîñòðîåíèè êàðüåðû, íî íå ïî ïðèîáðåòàåìîé 
ñïåöèàëüíîñòè

Ðàííÿÿ ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ 
ðàáîòà, âûÿâëåíèå âîç-
ìîæíûõ ïóòåé ñîâìåùåíèÿ 
ïðèîáðåòàåìîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñ ëè÷íûìè èíòåðåñàìè 

8 (12%) Ñêîðåå äà, ÷åì íåò, óäîâëåòâîðåí âûáîðîì ñïåöèàëüíîñòè.
Ñðåäíÿÿ óñïåâàåìîñòü â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ.
Ðàííåå âêëþ÷åíèå â ïðèîáðåòåíèå òðóäîâîãî, à çàòåì ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îïûòà. 
Öåëåóñòðåìëåííîñòü, àêòèâíîñòü, èíèöèàòèâíîñòü.
Ïðèîðèòåòû â âûáîðå ìåñòà òðóäîóñòðîéñòâà: çàðàáîòíàÿ ïëàòà è 
êàðüåðíûé ðîñò. 
Óâåðåííîñòü â òðóäîóñòðîéñòâå ïî ñïåöèàëüíîñòè è íàöåëåííîñòü 
íà çàêðåïëåíèå â îðãàíèçàöèè

Ñîäåéñòâèå â íàðàùèâàíèè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà.
Ìîòèâàöèÿ íà ïðîôåññèî-
íàëüíûé ðîñò.
Ïðåäóïðåæäåíèå ïðîôåññè-
îíàëüíîãî «âûãîðàíèÿ»

9 (5%) Óäîâëåòâîðåííîñòü âûáîðîì ïðîôåññèè è íå èìåþò íàìåðåíèÿ åå 
ñìåíû.
Ðàíåå âêëþ÷åíèå â ïðèîáðåòåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà. 
Èñïîëüçîâàíèå ðàçíîîáðàçíîãî àðñåíàëà êàíàëîâ òðóäîóñòðîéñòâà.
Äîìèíèðóþùèìè ôàêòîðàìè âûáîðà ìåñòà ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ: 
ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò, âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ïðîäâèæåíèÿ.
Ñðåäíÿÿ óñïåâàåìîñòü âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ. 
Àêòèâíîñòü â ïðèîáðåòåíèè çíàíèé, ïîñòàíîâêà èññëåäîâàòåëüñêèõ 
çàäà÷, ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ è äèñêóññèÿõ, îáìåí îïûòîì.
Óâåðåííûå íàìåðåíèÿ ïî êàðüåðíîìó ïåðåìåùåíèþ, ïîñòàíîâêà è 
äîñòèæåíèå àìáèöèîçíûõ öåëåé.
Îòñëåæèâàíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà òðóäà è àäåêâàòíàÿ îöåíêà 
«ñòîèìîñòè» ðàáîòû

Ìîòèâàöèÿ íà ïðîäîëæåíèå 
îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå.
Ïîääåðæàíèå àêòóàëüíûõ 
êîíòàêòîâ ñ êàôåäðîé. 
Ïðèâëå÷åíèå ê îáçîðíûì, 
ïðîáëåìíûì ëåêöèÿì. 
Ïðåäóïðåæäåíèå ïðîôåññè-
îíàëüíîãî «âûãîðàíèÿ»

* Ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå ãðóïïû ñòóäåíòîâ ïî êîìïîíåíòàì ñòðàòåãèé òðóäîóñòðîéñòâà (ñðåäíèå 
îöåíêè ïî âûáîðêå).

Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ñòóäåíòîâ ïî 
âûáîðó òèïîâ ñòðàòåãèé òðóäîóñòðîéñòâà 
âûÿâèë, ÷òî àêòèâíî-âíåöåëåâîé (ñëó÷àéíîé) 
ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ñòðàòå-
ãèè òðóäîóñòðîéñòâà ïðèäåðæèâàåòñÿ 25% 

ñòóäåíòîâ, ò.å. âåðîÿòåí óõîä èç ïðîôåññèè 
êàæäîãî ÷åòâåðòîãî âûïóñêíèêà. Äîëè ñòó-
äåíòîâ, íàëàæèâàþùèõ âçàèìîäåéñòâèå ñ 
ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðèäåðæèâàÿñü àêòèâíî-öåëå- 
âîé ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé (37%) 

À.À. ÁÎÐÈÑÎÂÀ
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è ïàññèâíî-öåëåâîé ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåí-
òèðîâàííîé ñòðàòåãèé (35%), ïðàêòè÷åñêè ðàâ-
íû. Îïàñåíèÿ âûçûâàåò òîò ôàêò, ÷òî êàæäûé 
òðåòèé ñòóäåíò íå ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòîê 
ïîâûñèòü ãîòîâíîñòü ñîñòîÿòüñÿ â ïðîôåñ-
ñèè çà ñ÷åò àêòèâíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà 
ðûíêå. Ïàññèâíî-öåëåâàÿ ïðîôåññèîíàëü-
íî-îðèåíòèðîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ çíà÷èòåëüíî 
ñíèæàåò øàíñû óñïåøíîãî òðóäîóñòðîéñòâà 

ñ ìàêñèìàëüíîé ðåàëèçàöèåé äîìèíèðóþùèõ 
öåííîñòíûõ ïðåäïî÷òåíèé, à çíà÷èò, ïîâûøà-
åò âåðîÿòíîñòü ðàçî÷àðîâàíèÿ â ïðîôåññèè 
è ïîñëåäóþùåãî óõîäà èç íåå. Ïîýòîìó öå-
ëåñîîáðàçíî ââîäèòü óïðåæäàþùèå êîððåê-
òèðóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ (ñì. òàáë., ãð. 3) ïî 
ïåðåâîäó ñòðàòåãèè òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòà 
ê òèïó àêòèâíî-öåëåâîé ïðîôåññèîíàëüíî-
îðèåíòèðîâàííîé. 
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