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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîïðîñàì ôîðìè-
ðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå, ÷òî 
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 
èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ìåíåä-
æåðàìè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïðè ýòîì 
íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè áóõãàë-
òåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, òàêèìè 
êàê áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ, îò÷åò î ïðèáûëÿõ 
è óáûòêàõ, îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ, ðàçëè÷íûìè àâòîðàìè ïðåäëàãàþòñÿ 
íîâûå åå ôîðìû.

Íàïðèìåð, Å.Â. Øèìàíñêàÿ ïðåäëàãàåò 
âêëþ÷èòü â ñîñòàâ âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè 
òàêèå îò÷åòû, êàê îò÷åò î ôîðìèðîâàíèè è 
èñïîëüçîâàíèè ôîíäà îïëàòû òðóäà, îò÷åò 
î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî îõðàíå òðóäà íà ïðåä-
ïðèÿòèè, îò÷åò îá èñïîëüçîâàíèè îáúåêòîâ 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, îò÷åò î ïðå-

äîñòàâëåíèè ñîöèàëüíîãî ïàêåòà ðàáîòíèêàì 
îðãàíèçàöèè [3, ñ. 26].

Þ. Êîëåñíèêîâà ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñ-
òè ôîðìèðîâàíèÿ, ïîìèìî îñíîâíûõ ôîðì 
áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, 
îò÷åòà î ñðîêàõ ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè, îò÷åòà î ðåçåðâàõ ïîä îáåñ-
öåíåíèå çàïàñîâ è äðóãèõ áîëåå äåòàëèçèðî-
âàííûõ îò÷åòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé [2, ñ. 54].

Íå óìàëÿÿ âàæíîñòè óêàçàííûõ âûøå 
îò÷åòîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ, ìû 
ñêëîííû ñ÷èòàòü, ÷òî âêëþ÷àòü èõ â ñîñòàâ 
áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè 
íå ñîâñåì îïðàâäàííî. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ 
òåì, ÷òî òàêèå îò÷åòû íå îáëàäàþò öåëûì 
ðÿäîì êëþ÷åâûõ ñâîéñòâ, íàëè÷èå êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ òîãî, 
÷òîáû ñîîòâåòñòâóþùèé îò÷åò ìîæíî áûëî 
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß, ÍÀËÎÃÎÂÀß È ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

áû ïðèçíàòü ôîðìîé áóõãàëòåðñêîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, âñòà-
åò ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ ïîíÿòèé «îò÷åò» è 
«îò÷åòíîñòü». 

Ïîä áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò-
÷åòíîñòüþ ìû ïîíèìàåì ñèñòåìó ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â 
ôîðìàõ îò÷åòíîñòè è ïðåäñòàâëåííîé â âèäå 
ñèñòåìû ó÷åòíûõ è ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâîêóïíîñòè ôîðìàòîâ, 
ñôîðìèðîâàííóþ â ñîîòâåòñòâèè ñ âíóòðåí-
íèìè ðåãëàìåíòàìè îðãàíèçàöèè, õàðàêòå-
ðèçóþùóþ âíóòðåííþþ è âíåøíþþ ñðåäó 
îðãàíèçàöèè â öåëîì è (èëè) åå ñåãìåíòîâ è 
îïåðàòèâíî óäîâëåòâîðÿþùóþ èíôîðìàöè-
îííûå ïîòðåáíîñòè âíóòðåííèõ ïîëüçîâàòå-
ëåé â èíôîðìàöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, áóõãàëòåðñêàÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ïðèâåäåííûõ â îïðå-
äåëåííîì íàáîðå ôîðì è ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ñîâîêóïíîñòè ôîðìàòîâ ýòèõ ôîðì, ò.å. êàê 
ñèñòåìà ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî áóõãàëòåðñêàÿ 
óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé íåêîòîðóþ öåëîñòíîñòü, èìåþùóþ 
âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó. Ïðåæäå âñåãî, ýòî 
ñîâîêóïíîñòü îò÷åòíûõ ôîðì, êàæäàÿ èç 
êîòîðûõ ðàñêðûâàåò èíôîðìàöèþ îá îäíîì 
èëè íåñêîëüêèõ ýëåìåíòàõ îò÷åòíîñòè è îá èõ 
âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè. Êàæäàÿ 
ôîðìà áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè ïðåäïîëàãàåò ïðåäñòàâëåíèå èíôîð-
ìàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâîêóïíîñòè åå 
ôîðìàòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ðàñêðûâàåò 
èíôîðìàöèþ îá ýëåìåíòå, îòðàæàþùåìñÿ 
â ñîîòâåòñòâóþùåé îò÷åòíîé ôîðìå, ñ òî÷êè 
çðåíèÿ êàêîé-ëèáî õàðàêòåðèñòèêè åãî ñî-
ñòîÿíèÿ (ñòðóêòóðû, äâèæåíèÿ, òåõíè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ è ò.ï.). Êàæäûé ôîðìàò ñîäåðæèò 
â ñåáå ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðûõ ðàñêðûâàåòñÿ âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ýëåìåíòà îò÷åòíîñòè è ïî-
êàçûâàþòñÿ åãî ñâÿçè ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè 
âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè. Ïîêàçàòåëè ñãðóïïè-
ðîâàíû â ðàçäåëû îò÷åòíîé ôîðìû. 

Ïîíèìàíèå áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé 
îò÷åòíîñòè êàê ñèñòåìû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî áóõãàë-
òåðñêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ ó÷åòíûå ïîêàçàòåëè è ðàñ÷åòíûå ïî-
êàçàòåëè. Â ýòîì ñîñòîèò îäíî èç âàæíåéøèõ 
îòëè÷èé áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò-

÷åòíîñòè îò áóõãàëòåðñêîé ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïîêàçàòåëè, îòðàæà-
þùèå ñîñòîÿíèå îáúåêòà è ñôîðìèðîâàííûå 
èìåííî â áóõãàëòåðñêîì ôèíàíñîâîì ó÷åòå. 
Áóõãàëòåðñêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü 
ïîëó÷àåò ñòàòóñ àíàëèòè÷åñêîãî îò÷åòà, â 
êîòîðîì íå òîëüêî îòðàæàåòñÿ èíôîðìàöèÿ 
îá èìóùåñòâå, îáÿçàòåëüñòâàõ è õîçÿéñòâåí-
íûõ îïåðàöèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà â 
äåíåæíîì âûðàæåíèè, íî è ïðèâîäÿòñÿ ðàñ-
÷åòíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçà-
öèè è îòäåëüíûå åå ñîñòàâëÿþùèå. Ïðè ýòîì 
ïîêàçàòåëè âêëþ÷àþòñÿ â ôîðìû âíóòðåííåé 
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè íå õàîòè÷íî, à â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìàòàìè, îïðåäåëåííûìè 
ñîãëàñíî ðàçðàáîòàííûì âíóòðåííèì ðåã-
ëàìåíòàì. Áóõãàëòåðñêèé óïðàâëåí÷åñêèé 
ó÷åò íå ðåãóëèðóåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì 
óðîâíå, îäíàêî îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî 
ðàçðàáàòûâàåò ñòàíäàðòû, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
êîòîðûìè è áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ èíôîðìà-
öèÿ âíóòðåííåé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Èìåííî òàêèå ñòàíäàðòû è ïîçâîëÿò âû-
äåëèòü òå ïðèçíàêè, ïî êîòîðûì ìîæíî 
ðàçãðàíè÷èòü ïîíÿòèÿ «áóõãàëòåðñêàÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü» è «óïðàâëåí÷åñêèå 
îò÷åòû», à ñëåäîâàòåëüíî, è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå äîêóìåíòû. Ñîãëàñíî ñëîâàðþ Ò.Ô. Åô-
ðåìîâîé, «îò÷åò — ýòî à) ïèñüìåííîå èëè 
óñòíîå ñîîáùåíèå î ñâîèõ äåéñòâèÿõ èëè î 
âûïîëíåíèè âîçëîæåííîãî ïîðó÷åíèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿåìîå ëèöó èëè ó÷ðåæäåíèþ; á) îáú-
ÿñíåíèå èëè èçëîæåíèå ïðîèñøåäøåãî» 
[1, ñ. 919]. Ñëåäîâàòåëüíî, óïðàâëåí÷åñêèé 
îò÷åò — ýòî ïèñüìåííîå èëè óñòíîå ñîîáùå-
íèå îòâåòñòâåííîãî ëèöà î ñâîèõ äåéñòâèÿõ 
èëè î âûïîëíåíèè ïîðó÷åíèÿ; îáúÿñíåíèå îò-
âåòñòâåííûì ëèöîì ïðîèçîøåäøåãî â ñôåðå 
åãî îòâåòñòâåííîñòè. Ðàçëè÷èÿ áóõãàëòåðñêîé 
óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè è óïðàâëåí÷åñ-
êèõ îò÷åòîâ íàõîäÿòñÿ èìåííî â ïëîñêîñòÿõ 
ñóáúåêòà, îòâåòñòâåííîñòè çà äîñòèãíóòûå 
ðåçóëüòàòû è ïîðÿäêà èõ ñîñòàâëåíèÿ:

– áóõãàëòåðñêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åò-
íîñòü ñîñòàâëÿåòñÿ áóõãàëòåðñêîé ñëóæáîé 
(èëè èíûì ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïîäðàçäåëå-
íèåì) íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèîííîé áàçû, 
ñôîðìèðîâàííîé â ó÷åòíîé ñèñòåìå, è äî-
ïîëíèòåëüíûõ äàííûõ. Ýòî íå îò÷åò î ðàáîòå 
áóõãàëòåðñêîé ñëóæáû, ýòî îò÷åòíîñòü î 
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèè èëè åå îòäåëüíîãî ñòðóêòóðíîãî 
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ïîäðàçäåëåíèÿ. Ñïåöèàëèñò, îòâåòñòâåííûé 
çà ñîñòàâëåíèå áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñ-
êîé îò÷åòíîñòè, íå áóäåò íåñòè îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ñîñòîÿíèå çàïàñîâ îðãàíèçàöèè è åå 
âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, çà óðîâåíü ïðîäàæ 
è óðîâåíü ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè, íî áóäåò 
îòâå÷àòü çà êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëåííîé ïîëü-
çîâàòåëÿì ñèñòåìàòèçèðîâàííîé èíôîðìà-
öèè. Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû ñîñòàâëÿþòñÿ 
ñóáúåêòàìè, îòâåòñòâåííûìè çà ñîâåðøåíèå 
îïðåäåëåííûõ îïåðàöèé, íà îñíîâàíèè ëèáî 
ñîáñòâåííîé, ëèáî ïðåäîñòàâëåííîé ó÷åòíîé 
ñèñòåìîé èíôîðìàöèè. Ýòè ñóáúåêòû áóäóò 
îòâåòñòâåííû íå òîëüêî çà ñîäåðæàíèå îò÷å-
òà, íî è çà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, îòðà-
æåííûå â ñîîòâåòñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
îò÷åòàõ;

– ñðîêè è ïåðèîäè÷íîñòü ñîñòàâëåíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ÿâ-
ëÿþòñÿ ÷åòêî îïðåäåëåííûìè, õîòÿ ó ðàçíûõ 
îðãàíèçàöèé îíè ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ; ñðîêè è 
ïåðèîäè÷íîñòü ñîñòàâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 
îò÷åòîâ íå îïðåäåëåíû: îò÷åòû ñîñòàâëÿ-
þòñÿ ïî ìåðå ñîâåðøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
îïåðàöèé èëè ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè;

– áóõãàëòåðñêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åò-
íîñòü êàê ñèñòåìà ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè — ýòî ñâîä äàííûõ î ñîñòîÿíèè 
ýëåìåíòà îò÷åòíîñòè çà ïåðèîä. Óðîâåíü 
îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè â áóõãàëòåðñêîé  
óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè äîñòàòî÷íî âû-
ñîê, õîòÿ è ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ êàæäîé îð-
ãàíèçàöèåé ñàìîñòîÿòåëüíî è âàðüèðîâàòüñÿ 
â çàâèñèìîñòè îò èíòåðåñîâ ìåíåäæåðîâ. 
Áóõãàëòåðñêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü 

ïðåäñòàâëÿåò ñèñòåìàòèçèðîâàííóþ èíôîð-
ìàöèþ îá ýëåìåíòå, êîòîðûé õàðàêòåðèçó-
åòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé îò÷åòíîé ôîðìå. 
Ïðè ýòîì ïîä ýëåìåíòîì âíóòðåííåé áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè ìû ïîíèìàåì ñîâîêóï-
íîñòü îáúåäèíåííûõ îáùèì ýêîíîìè÷åñêèì 
ñîäåðæàíèåì îáúåêòîâ, èíôîðìàöèÿ ïî 
êîòîðûì îòðàæàåòñÿ âî âíóòðåííåé áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè. Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû 
îòâåòñòâåííûõ ëèö — ýòî äåòàëèçèðîâàííûå 
îò÷åòû, â êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, ïîäðîáíî 
ðàñêðûâàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î êîíêðåòíûõ âè-
äàõ àêòèâîâ, îáÿçàòåëüñòâ, äîõîäîâ, ðàñõîäîâ 
è ò.ï. èëè âîîáùå îá îòäåëüíûõ îïåðàöèÿõ âíå 
èõ ñèñòåìíîé ñâÿçè ñ äðóãèìè îáúåêòàìè. 

Ñ îïðåäåëåííûìè äîïóùåíèÿìè ôîðìû 
áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè 
ìîæíî ñ÷èòàòü óïðàâëåí÷åñêèìè îò÷åòàìè 
î äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòàõ ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñò-âåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäãîòàâëèâàå-
ìûìè âûñøèì ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè 
è (èëè) åå ñåãìåíòà. Íî ãëàâíûì îòëè÷èåì 
áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ èìåííî íåçàâèñèìûé ïîðÿäîê åå 
ñîñòàâëåíèÿ íåçàèíòåðåñîâàííûìè ñóáúåê-
òàìè, êîòîðûå, èñïîëüçóÿ ðàçðàáîòàííûå 
è ñîãëàñîâàííûå ñ îòâåòñòâåííûìè ëèöàìè 
ðåãëàìåíòû, ôîðìèðóþò îò÷åòíîñòü î ðå-
çóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå 
ñîâñåì îïðàâäàííî âêëþ÷àòü âñå äåòàëèçè-
ðîâàííûå îò÷åòû îòâåòñòâåííûõ ëèö â ñî-
ñòàâ áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè, òåì ñàìûì ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿÿ 
åå ãðàíèöû. 
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