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Ïî ïðîãíîçàì ÎÎÍ è Âñåìèðíîé òó-
ðèñòñêîé îðãàíèçàöèè, â áëèæàéøèå 20 ëåò 
îæèäàåòñÿ ñòàáèëüíîå óâåëè÷åíèå ïîòîêà 
òóðèñòîâ â òå ñòðàíû è ðåãèîíû, êîòîðûå 
îòëè÷àþòñÿ íåïîâòîðèìûìè ëàíäøàôòàìè, 
ðàçíîîáðàçèåì ýêîñèñòåì, áîãàòñòâîì 
ôëîðû è ôàóíû. 

Â Ðîññèè ýêîòóðèçì òàêæå ïðèîáðåòàåò 
âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü. Ðîññèéñêàÿ ñèñòå-
ìà îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êðóï-
íåéøèõ â ìèðå: â íåå âõîäèò 101 çàïîâåäíèê, 
41 íàöèîíàëüíûé ïàðê, 69 çàêàçíèêîâ [1]. 
Òàêèå ðîññèéñêèå ðåãèîíû, êàê Êàðåëèÿ è 
Àëòàé, óæå äåëàþò óïîð íà ýêîëîãè÷åñêèé 
òóðèçì êàê íà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûé ïóòü 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Áàéêàëüñêèé ðåãèîí òàêæå 
îðèåíòèðóåòñÿ íà ðàçâèòèå òóðèçìà, è èìåííî 
ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü 
íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèî-
íà, íî è ñîõðàíåíèþ áîãàòñòâ åãî ïðèðîäû.

Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî 
òóðèçìà â Ðîññèè çàÿâèëà î ñåáå ñ íîâîé 

ñèëîé îñåíüþ 2010 ã. ïðè îáñóæäåíèè 
ïîäãîòîâëåííîãî Ìèíèñòåðñòâîì ïðèðîäû 
ÐÔ ïðîåêòà Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû 
îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòî-
ðèé (ÎÎÏÒ) ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ íà 
ïåðèîä äî 2020 ã. [1]. Â õîäå îáñóæäåíèÿ 
êîíöåïöèè ïîäíèìàëñÿ âîïðîñ ðàçâèòèÿ 
ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà êàê âàæíîãî ìå-
õàíèçìà ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, óêðåïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé îñ-
íîâû ÎÎÏÒ, ýêîëîãè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ  
ãðàæäàí.

Ïðåìüåð-ìèíèñòð ÐÔ Âëàäèìèð Ïóòèí 
óêàçàë íà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ýêîëîãè-
÷åñêîãî òóðèçìà â ðîññèéñêèõ çàïîâåäíèêàõ, 
ïîä÷åðêíóë, ÷òî âàæíåéøèì ïðèîðèòåòîì â 
ñîîòâåòñòâóþùåé ðàáîòå îñòàåòñÿ ñîõðà-
íåíèå ïðèðîäû, âûñêàçàëñÿ â ïîëüçó óâåëè-
÷åíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÎÎÏÒ. 
Ñîãëàñíî ïðîåêòó áþäæåòà, àññèãíîâàíèÿ 
íà ðàçâèòèå ÎÎÏÒ â 2011 ã. ïëàíèðóåòñÿ 
óâåëè÷èòü íà 1,5 ìëðä ð., ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2010 ã.
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Òàáëèöà 1
Ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà

Ôàêòîðû Ñèëüíûå ñòîðîíû Ñëàáûå ñòîðîíû
Îðãàíèçà-
öèîííûå

Íàëè÷èå îïûòà çàùèòû ïðèðîäû îáùåñòâåííûìè 
îðãàíèçàöèÿìè, îïûòà îðãàíèçàöèè ýêîëîãè÷åñêî-
ãî òóðèçìà â ðåãèîíå, íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà

Ðàçîáùåííîñòü ó÷àñòíèêîâ ýêîòóðèñòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè [2]

Ðåñóðñíûå Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ÎÎÏÒ. 
Óíèêàëüíàÿ ýêîñèñòåìà. 
Óíèêàëüíîå ýòíè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå íàðîäîâ, 
ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè Áàéêàëüñêîãî 
ðåãèîíà. 
Ýêîëîãè÷åñêèå òðàäèöèè áóääèçìà è øàìàíèçìà

Çàìóñîðåííûå çîíû. 
Õàîòè÷íàÿ çàñòðîéêà ïðèáðåæíûõ çîí.
Íåêîíòðîëèðóåìûå àâòîïîòîêè. 
Äåÿòåëüíîñòü ÁÖÁÊ. 
Ñëàáîðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà. 
Íåâûñîêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü, ðàíèìîñòü 
ïðèðîäíîé ýêîñèñòåìû Áàéêàëà 

Ôèíàíñî-
âûå

Ïîëó÷åíèå ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè äëÿ 
ðåàëèçàöèè ìîäåëüíûõ ïðîåêòîâ îòðàáîòêè 
ñõåìû ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà â äâóõ 
çàïîâåäíèêàõ â Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå 

Íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå 
çàïîâåäíèêîâ è íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ.
Íåõâàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà îõðàíó è 
çàùèòó ïðèðîäû

Ìàðêåòèí-
ãîâûå

Âêëþ÷åíèå Áàéêàëà â Ñïèñîê Âñåìèðíîãî ïðèðîä-
íîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ.
Â 2010 ã. âêëþ÷åíèå Áàéêàëà â ñïèñîê ëó÷øèõ 
ìåñò îòäûõà Lonely planet

Íåäîñòàòîê ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè è ïðîïà-
ãàíäû ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà â Áàéêàëüñêîì 
ðåãèîíå íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, 
îòñóòñòâèå óçíàâàåìîñòè Áàéêàëüñêîãî 
ðåãèîíà íà ìèðîâîì ðûíêå

 Òàáëèöà 2
Âîçìîæíîñòè è óãðîçû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà  

â Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå
Ôàêòîðû Âîçìîæíîñòè Óãðîçû

Ôàêòîðû ñïðîñà Ïîïóëÿðíîñòü ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà 
â ìèðå. Ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì ñòàë 
ìîäíûì áðåíäîì. Ðîñò â ñåêòîðå ýêî-
ëîãè÷åñêîãî òóðèçìà âûøå, ÷åì â öåëîì 
ïî òóðèçìó. Ïî äàííûì ÞÍÂÒÎ, â ìèðå 
ýêîòóðèçì ïðåäïî÷èòàþò îò 12 äî 15% 
òóðèñòîâ, è èõ ÷èñëî â ñðåäíåì åæåãîäíî 
âîçðàñòàåò íà 30% â ãîä

Ñðåäè ðîññèéñêèõ òóðèñòîâ ñïðîñ íà ýêîëîãè-
÷åñêèå òóðû ïîêà íå âûñîêèé.
Â Áàéêàëüñêèé ðåãèîí ïðèáûâàåò íåçíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ýêîòóðèñòîâ

Ôàêòîðû êîíêó-
ðåíöèè 

Íåïîâòîðèìîñòü ïðèðîäû, âêëþ÷åíèå 
îçåðà Áàéêàë â Ñïèñîê Âñåìèðíîãî 
ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ

Ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ â 
ñòðàíàõ-ñîñåäÿõ, êîíêóðåíòàõ Áàéêàëüñêîãî 
ðåãèîíà: Ìîíãîëèÿ, Êàçàõñòàí, Êèòàé. Òàêèå 
ðîññèéñêèå ðåãèîíû, êàê Àëòàé, Êàðåëèÿ è 
Áóðÿòèÿ, òàêæå äåëàþò óïîð íà ðàçâèòèå 
ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà

Ôàêòîðû ñáûòà Íàëè÷èå â ðåãèîíå îðãàíèçàöèè ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, òóðîïåðàòîðîâ, çàíèìàþùèõ-
ñÿ ýêîëîãè÷åñêèì òóðèçìîì

Óäàëåííîñòü Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà îò ìåñò 
ïðîæèâàíèÿ ýêîòóðèñòîâ, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà 
ñòîèìîñòè ïóòåâêè

Ýêîíîìè÷åñêèå 
ôàêòîðû

Ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Óêðåïëåíèå êóðñà ðóáëÿ íåáëàãîïðèÿòíî âëè-
ÿåò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîëîãè÷åñêî-
ãî òóðèçìà â Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå. Âûñîêèé 
óðîâåíü èíôëÿöèè â ñòðàíå. Ìåæäóíàðîäíûé 
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ

Ïîëèòè÷åñêèå è 
ïðàâîâûå ôàêòîðû

Ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü â ñòðàíå. Êóðñ 
íà ýêîëîãèçàöèþ ýêîíîìèêè

Íåïðîðàáîòàííîñòü ïðàâîâîé áàçû ýêîëîãè-
÷åñêîãî òóðèçìà

Íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèå ôàêòîðû

Ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Íåäîñòàòî÷íàÿ íàó÷íàÿ ïðîðàáîòàííîñòü áàçû 
ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà. Äî ñèõ ïîð ñóùåñò-
âóåò ïóòàíèöà â ïîíÿòèéíîì àïïàðàòå, èäåò 
ñïîð î âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî 
òóðèçìà â çàïîâåäíèêàõ è äð.

Ýòíîêóëüòóðíûå 
ôàêòîðû

Îòñóòñòâèå ìåæíàöèîíàëüíûõ è äðóãèõ 
êîíôëèêòîâ, ñòàáèëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ 
îáñòàíîâêà â Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå [3]

Ïîâûøåíèå ìåæíàöèîíàëüíîé íàïðÿæåííîñòè 
â ðåçóëüòàòå ïðèñóòñòâèÿ òóðèñòîâ, íåãàòèâíî 
íàñòðîåííûõ ïî îòíîøåíèþ ê ìåñòíûì 
íàðîäíîñòÿì
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Îêîí÷àíèå òàáë. 2
Ôàêòîðû Âîçìîæíîñòè Óãðîçû

Ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûå ôàêòîðû

Äðóæåëþáèå ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, ñàìî-
áûòíàÿ êóëüòóðà æèòåëåé ñåëüñêèõ ïîñåëå-
íèé, áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàöèîíàëüíîñòåé 
ñ èõ íåïîâòîðèìûìè òðàäèöèÿìè

Íåäîñòàòî÷íî âûñîêàÿ îáùàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ 
êóëüòóðà íàñåëåíèÿ

Ïðèðîäíûå è 
ýêîëîãè÷åñêèå 
ôàêòîðû

Óñòàëîñòü íàñåëåíèÿ ìèðà îò æèçíè â 
èíäóñòðèàëüíûõ ãîðîäàõ è íàëè÷èå ó íåãî 
ïîòðåáíîñòè îáùåíèÿ ñ ïåðâîçäàííîé 
ïðèðîäîé

Ñòðåìëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîëó÷èòü 
ñâåðõïðèáûëè â ñôåðå ýêîëîãè÷åñêîãî 
òóðèçìà ìîæåò íàíåñòè ñåðüåçíûé óðîí 
îêðóæàþùåé ñðåäå

Ìåæäóíàðîäíûå 
ôàêòîðû

Ýêîëîãèçàöèÿ ìèðîâîççðåíèÿ, îñîçíàíèå 
õðóïêîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû è åå 
íåðàçðûâíîãî åäèíñòâà ñ ÷åëîâå÷åñêèì 
îáùåñòâîì

Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ìåæäóíàðîäíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî

Òàáëèöà 3
Swot-àíàëèç ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà â Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå

Ïîêàçàòåëü Ñèëüíûå ñòîðîíû Ñëàáûå ñòîðîíû
Âîçìîæ-
íîñòè

1. Â ìèðå ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì ñòàíîâèòñÿ âñå 
ïîïóëÿðíåå. Ïðèðîäíûé ïîòåíöèàë Áàéêàëüñêîãî 
ðåãèîíà ïîçâîëÿåò óñïåøíî ðàçâèâàòü äàííûé 
âèä òóðèçìà. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò çíà÷èòåëüíîå 
êîëè÷åñòâî ÎÎÏÒ, óíèêàëüíàÿ ýêîñèñòåìà, ðàç-
íîîáðàçèå íàðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè 
ðåãèîíà.
2. Èñïîëüçóÿ íàó÷íûé ïîòåíöèàë, îïûò òóðîïå-
ðàòîðîâ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà, îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé, íåîáõîäèìî îòðàáîòàòü ñõåìó ðàç-
âèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà äâóõ ìîäåëüíûõ 
òåððèòîðèÿõ, ôèíàíñèðóåìûõ èç ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà, äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî 
îïûòà íà äðóãèå òåððèòîðèè ðåãèîíà. 
3. Â ñâÿçè ñ óõóäøåíèåì ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû è óñòàëîñòüþ íàñåëåíèÿ îò æèçíè â 
èíäóñòðèàëüíûõ êðóïíûõ ãîðîäàõ ó íåãî âîçíèêàåò 
ïîòðåáíîñòü â îòäûõå, ïóòåøåñòâèÿõ, íàáëþäåíèè 
çà ïðèðîäîé è îáùåíèè ñ íåé, ýòè ïðîöåññû 
áóäóò óâåëè÷èâàòü ñïðîñ íà ýêîòóðû êàê â Ðîññèè, 
òàê è â ìèðå

1. Ñîçäàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ðàçâèòèþ 
ýêîòóðèçìà â Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå, îáúåäè-
íÿþùåé ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñòðóêòóð, òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà è íàó÷íîãî 
ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, öåëüþ êîòîðîé 
áóäåò ãðàìîòíîå ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ 
ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà â ðåãèîíå.
2. Çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé ñíèçèòü êîëè÷åñòâî ñáðîñîâ ñòî÷íûõ 
âîä â Áàéêàë è âûáðîñîâ â àòìîñôåðó 
(â ïåðâóþ î÷åðåäü îò ÁÖÁÊ), óáðàòü ìóñîð 
íà ïîáåðåæüå.
3. Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ 
íà óëó÷øåíèå èìèäæà Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà, 
ïðîïàãàíäà ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà 
âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ

Óãðîçû 1. Íåäîñòàòî÷íî âûñîêàÿ îáùàÿ è ýêîëîãè÷åñ-
êàÿ êóëüòóðà íàñåëåíèÿ, ïðèâû÷êà ãðàæäàí è 
ïðåäïðèÿòèé ê áåñïëàòíîñòè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ 
ìîãóò íàâðåäèòü ýêîëîãèè ðåãèîíà, îäíàêî óæå 
íàêîïëåí íåìàëûé îïûò â äåëå çàùèòû è îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû, îïûò îðãàíèçàöèè ýêîëîãè-
÷åñêîãî òóðèçìà â ðåãèîíå, êîòîðûé ïîìîæåò 
ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó.
2. Èñïîëüçóÿ íàó÷íûé ïîòåíöèàë, íåîáõîäèìî 
ïðîäîëæèòü ìåòîäîëîãè÷åñêîå è ïðàâîâîå 
îáîñíîâàíèå ýêîòóðèçìà êàê îäíîãî èç ñàìûõ 
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé òóðèñòñêî-ðåêðåàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà. 
3. Îáåñïå÷åíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî 
ïðîñòðàíñòâà è âîâëå÷åíèå çàïîâåäíèêîâ â ìèðî-
âóþ ñèñòåìó ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà. 
Îáåñïå÷åíèå ðåãóëÿðíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé 
ìåæäó ðîññèéñêèìè ñòðóêòóðàìè, ðàçäåëÿþùèìè 
ïðèíöèïû ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà, è ìåæäóíà-
ðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè

1. Ñòðåìëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîëó÷èòü 
ñâåðõïðèáûëè â ñôåðå ýêîëîãè÷åñêîãî 
òóðèçìà ìîæåò íàíåñòè ñåðüåçíûé óðîí 
îêðóæàþùåé ñðåäå. Ïðè íåäîñòàòî÷íîì ôè-
íàíñèðîâàíèè ïðèðîäîîõðàííûõ ïðîãðàìì, 
íåðàçâèòîñòè ýêîòóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû, çàìóñîðåííîñòè òåððèòîðèè, ðàíèìîñ-
òè ïðèðîäíûõ ýêîñèñòåì îêðóæàþùåé ñðåäå 
ðåãèîíà ìîæåò áûòü íàíåñåí ñåðüåçíûé 
óðîí. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü 
è âíåäðèòü ìåõàíèçìû ìîíèòîðèíãà è 
êîíòðîëÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà â öåëÿõ 
íåäîïóùåíèÿ íàíåñåíèÿ óùåðáà ïðèðîäíûì 
êîìïëåêñàì è îáúåêòàì.
2. Äåÿòåëüíîñòü ÁÖÁÊ íåãàòèâíî âëèÿåò íà 
èìèäæ âñåãî òóðèçìà Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà, 
à óäàëåííîñòü Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà îò ìåñò 
ïðîæèâàíèÿ ýêîòóðèñòîâ (÷òî ïîâûøàåò ñòîè-
ìîñòü òóðîâ) è íàëè÷èå ñèëüíûõ êîíêóðåíòîâ 
çàìåäëÿþò ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà 
â ðåãèîíå, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàçðàáî-
òàòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, óëó÷øàþùèõ 
ýêîëîãè÷åñêèé èìèäæ ðåãèîíà, è ïðîâîäèòü 
êîìïëåêñíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû âûñîêèõ 
òðàíñïîðòíûõ öåí
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Áþäæåòíûå äåíüãè, âûäåëåííûå íà ðàçâè-
òèå ÎÎÏÒ, ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå ïîòðàòèòü íà 
ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà â Áàéêàëü-
ñêîì ðåãèîíå, ãäå âûäåëåíî äâå ìîäåëüíûõ 
òåððèòîðèè ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà. 
Â Èðêóòñêîé îáëàñòè ýòî Áàéêàëî-Ëåíñêèé çà-
ïîâåäíèê, â ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ — Áàéêàëü-
ñêèé áèîñôåðíûé çàïîâåäíèê, íà òåððèòîðèè 
êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ îòðàáàòûâàòü ñõåìó 
ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà. 

Áàéêàëüñêèé ðåãèîí îáëàäàåò áîëüøèì 
òóðèñòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Â òàáë. 1 ìû 
ïðèâåëè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ðåãèîíà, 
êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðåøåíèè 
âîïðîñà ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà.

Ïðè ðàçâèòèè ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà 
êðîìå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ðåãèîíà 
íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ìîãóò 
ñïîñîáñòâîâàòü òàêîìó ðàçâèòèþ, è óãðîçû 

âíåøíåé ñðåäû, êîòîðûå ìîãóò åãî çàòîðìî-
çèòü è ñäåëàòü ìàëîýôôåêòèâíûì (òàáë. 2). 

Ïðîâîäÿ SWOT-àíàëèç (òàáë. 3), ìû 
äîëæíû îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: 
êàê ìîæíî åùå áîëåå óñèëèòü ñèëüíûå ñòî-
ðîíû Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà? Êàêèå âîçìîæ-
íîñòè âíåøíåé ñðåäû ïîìîãóò íåéòðàëèçî-
âàòü ñëàáûå ñòîðîíû Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà? 
Êàêèå ñèëüíûå ñòîðîíû ïîìîãóò ñïðàâèòüñÿ 
ñ óãðîçàìè âíåøíåé ñðåäû? Êàêèå íóæíî 
ïðîâîäèòü ìåðîïðèÿòèÿ, ÷òîáû íåéòðàëèçî-
âàòü ñëàáûå ñòîðîíû è ïðåäîòâðàòèòü óãðî-
çû âíåøíåé ñðåäû? 

Áàéêàëüñêèé ðåãèîí îáëàäàåò ïîòåíöèàëü-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè-
÷åñêîãî òóðèçìà, ïîýòîìó íåîáõîäèìîñòü 
åãî ðàçâèòèÿ íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Â öåëîì 
â æèçíè ðåãèîíà îæèäàþòñÿ ïîçèòèâíûå èç-
ìåíåíèÿ â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñ-
êîãî òóðèçìà.
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