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Îñíîâíûì ïðîäóêòîì áóõãàëòåðñêîãî 
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, âàæíîñòü êîòîðîãî 
äëÿ îðãàíèçàöèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îá-
ùåïðèçíàííà, ÿâëÿåòñÿ áóõãàëòåðñêàÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü. Íî, íåñìîòðÿ íà òî 
÷òî òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåí÷åñêîãî 
ó÷åòà ðàçðàáàòûâàþòñÿ óæå íà ïðîòÿæåíèè 
íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ëåò, âîïðîñû, ñâÿçàí-
íûå ñ óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòüþ, âñå åùå 
íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàíû êàê íà òåîðå-
òè÷åñêîì, òàê è íà ïðàêòè÷åñêîì óðîâíå. 
Äàæå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ýòîãî âèäà îò÷åòíîñòè 
ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå òåðìèíû, â òîì 
÷èñëå «âíóòðåííÿÿ îò÷åòíîñòü», «âíóòðèõî-
çÿéñòâåííàÿ îò÷åòíîñòü», «óïðàâëåí÷åñêàÿ 
îò÷åòíîñòü», «îïåðàòèâíàÿ îò÷åòíîñòü». 
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàííûì èñïîëüçîâà-
íèå ïîíÿòèÿ «áóõãàëòåðñêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ 

îò÷åòíîñòü», êîòîðîå óæå íà óðîâíå ñàìîãî 
ïîíÿòèÿ âêëþ÷àåò âàæíûå ïðèçíàêè, ïîçâî-
ëÿþùèå èäåíòèôèöèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèé 
âèä îò÷åòíîñòè ñðåäè âñåãî ìàññèâà èíôîð-
ìàöèè, èìåþùåéñÿ â îðãàíèçàöèè:

– áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü — óêàçàíèå 
íà òî, ÷òî îò÷åòíîñòü ôîðìèðóåòñÿ íà îñíî-
âàíèè äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, êîòîðûé 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîäñèñòåìó óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ó÷åòà;

– óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü — óêàçà-
íèå íà öåëü, äîñòèæåíèå êîòîðîé äîëæíî 
îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå ó÷åòíî-àíàëèòè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè áóõãàëòåðñêîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè: èíôîðìàöèÿ äîëæíà 
èñïîëüçîâàòüñÿ ìåíåäæåðàìè — âíóòðåííè-
ìè ïîëüçîâàòåëÿìè — äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß, ÍÀËÎÃÎÂÀß È ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

Äóìàåòñÿ, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåí-
íîãî ïðîäóêòà íåîáõîäèìî ïðåäñòàâëÿòü 
ñóùíîñòü êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, ÷òî è îï-
ðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü äàííîãî èññëåäîâà-
íèÿ. Òàê ÷òî æå òàêîå áóõãàëòåðñêàÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü? Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðèâîäÿòñÿ îï-
ðåäåëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé 
îò÷åòíîñòè. Áóëüøàÿ ÷àñòü àâòîðîâ, äàâàÿ 
îïðåäåëåíèå áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé 
îò÷åòíîñòè, èñõîäèò èç îïðåäåëåíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â öåëîì, äîáàâëÿÿ 
â íåãî íåêîòîðûå îñîáåííîñòè, ïðèñóùèå 
èìåííî óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ãëàâ-
íàÿ èç êîòîðûõ — ýòî îðèåíòàöèÿ èíôîð-
ìàöèè íà óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë, ò.å. íå 
íà âíåøíèõ, à íà âíóòðåííèõ ïîëüçîâàòåëåé 
èíôîðìàöèè. Íàïðèìåð, À.Ñ. Áàêàåâ óêà-
çûâàåò, ÷òî âíóòðåííÿÿ îò÷åòíîñòü — ýòî 
èñïîëüçóåìàÿ äëÿ íóæä óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèè ñèñòåìà ñáîðà èíôîðìàöèè â äå-
íåæíîì è íàòóðàëüíîì èçìåðåíèè î ôàêòàõ 
åå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âëèÿþùèõ 
íå òîëüêî íà ôèíàíñîâûå, íî è íà ïðîèç-
âîäñòâåííûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 
îðãàíèçàöèè [3, ñ. 14]. Ïðèâåäåííîå òîë-
êîâàíèå ïîíÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ñîâñåì 
âåðíûì â ñèëó òîãî, ÷òî ñèñòåìà ñáîðà 
èíôîðìàöèè — ýòî îïðåäåëåíèå ó÷åòà. 
Îò÷åòíîñòü íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ñáîð 
èíôîðìàöèè, ñêîëüêî åå ñèñòåìàòèçàöèÿ, 
ïðåäñòàâëåíèå â âèäå ñèñòåìû ïîêàçàòå-
ëåé. Â òî æå âðåìÿ â äàííîì îïðåäåëåíèè 
èìååòñÿ âàæíîå óêàçàíèå íà òî, ÷òî èí-
ôîðìàöèÿ áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé 
îò÷åòíîñòè ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ íå òîëüêî î 
ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè îðãàíèçàöèè, íî è 
îá åå ïðîèçâîäñòâåííûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëÿõ.

Â.Ô. Ïàëèé óêàçûâàåò, ÷òî âíóòðåííÿÿ 
îò÷åòíîñòü — ýòî ñîâîêóïíîñòü óïîðÿäî-
÷åííûõ ïîêàçàòåëåé è äðóãîé èíôîðìàöèè. 
Â íåé äàåòñÿ èíòåðïðåòàöèÿ îòêëîíåíèé îò 
öåëåé, ïëàíîâ è ñìåò, áåç ÷åãî óïðàâëåí÷åñ-
êèé ó÷åò îñòàåòñÿ ôîðìàëüíûì ñêîïëåíèåì 
öèôðîâûõ äàííûõ, íåïðèãîäíûõ äëÿ öåëåé 
âíóòðåííåãî óïðàâëåíèÿ [8, ñ. 211]. Âàæíûì 
â äàííîì îïðåäåëåíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ òî, 
÷òî âíóòðåííÿÿ îò÷åòíîñòü òðàêòóåòñÿ íå 
òîëüêî êàê ñâîä ïîêàçàòåëåé, íî è êàê èõ 
èíòåðïðåòàöèÿ.

Í. Àäàìîâ è Ã. Àäàìîâà óêàçûâàþò, ÷òî 
«óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü — ýòî êîìï-

ëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ äàííûõ è ðàñ÷åòíûõ 
ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñóáúåêòà õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè è ñãðóïïèðîâàííûõ â öåëîì ïî 
ïðåäïðèÿòèþ è â ðàçðåçå ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé. Îò÷åòíîñòü ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì 
èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà è ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé» [1, ñ. 3]. Äàííîå îïðåäåëå-
íèå òàêæå óêàçûâàåò íà òî, ÷òî èíôîðìàöèÿ 
óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ñëóæèò îñíîâîé 
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (õîòÿ ëþáàÿ îò÷åò-
íîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâó äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé, íî ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ïîëü-
çîâàòåëåé èíôîðìàöèè). Íåîïðàâäàííûì 
âûãëÿäèò âûäåëåíèå íà óðîâíå îïðåäåëåíèÿ 
îò÷åòíîñòè òîãî, ÷òî îíà ñîñòàâëÿåòñÿ êàê íà 
óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, âûñòóïàþùåãî 
â êà÷åñòâå ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, òàê è íà 
óðîâíå åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Íà 
óðîâíå îïðåäåëåíèÿ íå äîëæíû çàòðàãèâàòü-
ñÿ ÷àñòíûå âîïðîñû, à âîïðîñ î òîì, â êàêîì 
ðàçðåçå äîëæíà ñîñòàâëÿòüñÿ áóõãàëòåðñêàÿ 
óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü — íà óðîâíå 
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì èëè íà óðîâíå ñòðóê-
òóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, — ýòî ÷àñòíûé âîï-
ðîñ, êîòîðûé äëÿ ñåáÿ äîëæíà ðåøàòü ñàìà 
îðãàíèçàöèÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòåé 
åå ðóêîâîäñòâà.

Ñ.Â. Äóõàíèí ïîíèìàåò ïîä óïðàâ- 
ëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòüþ ïðåæäå âñåãî òó  
âíóòðèôèðìåííóþ îò÷åòíîñòü, êîòîðàÿ 
ïîäãîòàâëèâàåòñÿ â ñôåðå êîíòðîëëèíãà è 
çàòåì èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ òåõ èëè 
èíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà ïðåä- 
ïðèÿòèè [6, ñ. 42]. 

Å.Ý. Ãóñåâà ðàññìàòðèâàåò óïðàâëåí-
÷åñêóþ îò÷åòíîñòü êàê ñèñòåìó âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå õàðàêòå-
ðèçóþò óñëîâèÿ è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì èëè îòäåëüíûõ åãî 
÷àñòåé çà îò÷åòíûé ïåðèîä [4, ñ. 18]. Äàí-
íîå îïðåäåëåíèå ñîäåðæèò â ñåáå óêàçà-
íèå íà ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ 
èíôîðìàöèè áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé 
îò÷åòíîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ åãî íåñîìíåííûì 
äîñòîèíñòâîì, îäíàêî â íåì îòñóòñòâóåò 
óêàçàíèå íà öåëåâóþ àóäèòîðèþ, íà îñíîâ-
íîãî ïîòðåáèòåëÿ èíôîðìàöèè áóõãàëòåðñ-
êîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè.

Î.Í. Êîðåíåâà ðàññìàòðèâàåò óïðàâ-
ëåí÷åñêóþ îò÷åòíîñòü êàê ðåçóëüòàò, 
ïðîäóêò, íåêîòîðûé èòîã, âûâîä èç ó÷åòà 
èëè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè 
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î ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
èëè ñèòóàöèè. Ýòî ïðåäñòàâëåíèå èíôîð-
ìàöèè ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíîãî îáëåã÷åíèÿ 
è ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé. Àíàëèç, êàê ó÷åò è êîíòðîëü, 
âûñòóïàåò îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíôîðìàöèè, à îò÷åòíîñòü — ýòî 
ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè åå ïîòðåáèòå- 
ëþ [7, ñ. 37]. 

Ë.Í. Þäèíà ñ÷èòàåò, ÷òî óïðàâëåí÷åñ-
êóþ îò÷åòíîñòü ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñèñ-
òåìó äåòàëüíîé è êîíêðåòíîé èíôîðìàöèè 
îá èìóùåñòâå, êàïèòàëå, îáÿçàòåëüñòâàõ, 
äîõîäàõ è ðàñõîäàõ îðãàíèçàöèè, õîçÿéñ-
òâåííûõ ïðîöåññàõ è èõ ðåçóëüòàòàõ, î 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðàõ, îêàçàâøèõ 
âëèÿíèå íà äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû, íåîáõî-
äèìîé óïðàâëåí÷åñêîìó ïåðñîíàëó äëÿ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, 
êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà [10, ñ. 18]. Äàííîå 
îïðåäåëåíèå ñîäåðæèò âàæíóþ ññûëêó íà 
òî, ÷òî â èíôîðìàöèè áóõãàëòåðñêîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè èìåþòñÿ ñâåäåíèÿ íå 
òîëüêî î âíóòðåííåé, íî è î âíåøíåé ñðåäå 
îðãàíèçàöèè.

Ã.À. Àìó÷èåâà ïîëàãàåò, ÷òî óïðàâëåí-
÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü — ýòî êîìïëåêñ âçàèìî-
ñâÿçàííûõ äàííûõ è ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé, 
îòðàæàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíèçàöèè 
êàê ñóáúåêòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è 
ñãðóïïèðîâàííûõ â öåëîì ïî îðãàíèçàöèè 
è â ðàçðåçå åå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé [2, ñ. 18]. Äàííîå îïðåäåëåíèå îòðà-
æàåò ñðàçó íåñêîëüêî âàæíûõ ìîìåíòîâ, 
ïîçâîëÿþùèõ ïîíÿòü ñóòü âíóòðåííåé îò÷åò-
íîñòè. Âî-ïåðâûõ, óêàçûâàåòñÿ, ÷òî â ñîñòàâ 
óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè âêëþ÷àþòñÿ ðàñ-
÷åòíûå ïîêàçàòåëè. Âî-âòîðûõ, àêöåíòèðóåò-
ñÿ âíèìàíèå, ÷òî óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü 
ñîñòàâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïî õîçÿéñòâóþùåìó 
ñóáúåêòó â öåëîì, íî è ïî îòäåëüíûì ñòðóê-
òóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì.

À.Þ. Ñîêîëîâ óêàçûâàåò, ÷òî óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü — ýòî, ïî ñóòè, ñî-
âîêóïíîñòü ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ èòîãîâûõ 
ñâåäåíèé äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé. 
Â çàâèñèìîñòè îò çàïðîñîâ âñåãäà ìîæíî 
ïîëó÷èòü ñæàòóþ èëè áîëåå ðàçâåðíóòóþ 
èíôîðìàöèþ, ò.å. èçìåíèòü ôîðìû åå 
ïðåäñòàâëåíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, óïðàâëåí-
÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü âòîðè÷íà, îíà çàâèñèò îò 
îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî àíàëèòè÷åñêîãî 

ó÷åòà, îò óðîâíåé äåòàëèçàöèè àêòèâîâ, îáÿ-
çàòåëüñòâ, ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, äîõîäîâ è 
ðàñõîäîâ ïðè ñîñòàâëåíèè áþäæåòîâ è îãðà-
íè÷åíà âîçìîæíîñòÿìè àâòîìàòèçèðîâàííîé 
ñèñòåìû. Âìåñòå ñ òåì îíà ìíîãîâàðèàíòíà è 
áîëåå ïîäâåðæåíà èçìåíåíèÿì, ÷åì, íàïðè-
ìåð, ìåòîäû ó÷åòà çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ 
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè [9, ñ. 13]. Ôàê-
òè÷åñêè äàííîå îïðåäåëåíèå ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé âçãëÿä íà óïðàâëåí÷åñêóþ îò÷åòíîñòü 
ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëÿ åå èíôîðìàöèè, 
ò.å. ñî ñòîðîíû ìåíåäæåðà, äëÿ êîòîðîãî 
îò÷åòíîñòü — ýòî èìåííî ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ 
ñâåäåíèé. 

Çàðóáåæíûå ñïåöèàëèñòû ïîäõîäÿò ê 
îïðåäåëåíèþ áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñ-
êîé îò÷åòíîñòè ñ àíàëîãè÷íûõ ïîçèöèé. 
Â ÷àñòíîñòè, Ê. Äðóðè ðàññìàòðèâàåò 
óïðàâëåí÷åñêóþ îò÷åòíîñòü êàê êîìïëåêñ 
âçàèìîñâÿçàííûõ äàííûõ è ðàñ÷åòíûõ ïîêà-
çàòåëåé, îòðàæàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå 
îðãàíèçàöèè êàê ñóáúåêòà õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñãðóïïèðîâàííûõ â öåëîì ïî 
ïðåäïðèÿòèþ è åãî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäå-
ëåíèÿì [5, ñ. 325]. Â äàííîì îïðåäåëåíèè 
òàêæå óêàçûâàåòñÿ íà åäèíñòâî äàííûõ î 
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è 
ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî ïðèäàåò âíóò-
ðåííåé îò÷åòíîñòè ñòàòóñ àíàëèòè÷åñêîãî 
îò÷åòà. Ïðè ýòîì â çàðóáåæíîé ëèòåðàòó-
ðå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå «ñèñòåìà 
ïîêàçàòåëåé». Ïîä íåé ïîíèìàåòñÿ óïîðÿ-
äî÷åííàÿ ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé, êîòî-
ðûå ñîñòîÿò â ñâÿçè ìåæäó ñîáîé è ïîëíî 
èíôîðìèðóþò î ñîñòîÿíèè òîãî èëè èíîãî 
îáúåêòà àíàëèçà [11, S. 506].

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî áóõãàëòåðñêàÿ 
óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü — ýòî ñèñòåìà 
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ñî-
äåðæàùàÿñÿ â ôîðìàõ îò÷åòíîñòè, ïðåä-
ñòàâëåííàÿ â âèäå ñîâîêóïíîñòè ó÷åòíûõ 
è ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé â îïðåäåëåííîì 
ôîðìàòå, ñôîðìèðîâàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ âíóòðåííèìè ðåãëàìåíòàìè îðãàíèçàöèè, 
õàðàêòåðèçóþùàÿ âíóòðåííþþ è âíåøíþþ 
ñðåäó îðãàíèçàöèè â öåëîì è (èëè) åå 
ñåãìåíòîâ è îïåðàòèâíî óäîâëåòâîðÿþùàÿ 
èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè âíóòðåííèõ 
ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèè. 

Îñîáåííîñòè ïðåäëîæåííîãî îïðåäåëå-
íèÿ ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:

1. Áóõãàëòåðñêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åò-
íîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìà ôîðì, 
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß, ÍÀËÎÃÎÂÀß È ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

ôîðìàòîâ ýòèõ ôîðì è ñîñòàâëÿþùèõ åå ïî-
êàçàòåëåé — ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî áóõãàëòåðñêàÿ 
óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü — îïðåäåëåííàÿ 
öåëîñòíîñòü, èìåþùàÿ âíóòðåííþþ ñòðóê-
òóðó. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ñèñòåìà îò÷åòíûõ 
ôîðì, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ðàñêðûâàåò èí-
ôîðìàöèþ î êàêîì-ëèáî ýëåìåíòå îò÷åò-
íîñòè. Êàæäàÿ ôîðìà áóõãàëòåðñêîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìó 
ôîðìàòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ðàñêðûâàåò 
ýëåìåíò, èíôîðìàöèÿ î êîòîðîì ïðèâîäèò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé îò÷åòíîé ôîðìå, ñ 
òî÷êè çðåíèÿ êàêîé-ëèáî õàðàêòåðèñòèêè 
åãî ñîñòîÿíèÿ (ñòðóêòóðû, äâèæåíèÿ, òåõíè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è ò.ï.). Êàæäûé ôîðìàò 
ñîäåðæèò â ñåáå ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé, ñ 
ïîìîùüþ êîòîðûõ ðàñêðûâàåòñÿ âíóòðåí-
íÿÿ ñòðóêòóðà ñîîòâåòñòâóþùåãî ýëåìåíòà 
îò÷åòíîñòè è ïîêàçûâàþòñÿ åãî ñâÿçè ñ äðó-
ãèìè ýëåìåíòàìè âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè. 
Ïîêàçàòåëè ñãðóïïèðîâàíû â ðàçäåëû îò÷åò-
íîé ôîðìû. 

Ïðè ýòîì ñèñòåìà çäåñü âûñòóïàåò êàê 
èñêóññòâåííî ñîçäàâàåìûé êîìïëåêñ 
ýëåìåíòîâ (ôîðì, ôîðìàòîâ, ðàçäåëîâ è 
ïîêàçàòåëåé), ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷è ïî èíôîðìàöèîííîìó îáåñïå-
÷åíèþ ìåíåäæåðîâ îðãàíèçàöèè. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ñóùåñòâóåò 
îáúåêòèâíî, ïîñêîëüêó êàæäûé ïîêàçàòåëü 
õàðàêòåðèçóåò êàêîé-ëèáî ðåàëüíûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ïðîöåññ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
íàáëþäàòåëü íå òîëüêî âûäåëÿåò èç ñðåäû 
ñèñòåìó (è åå îòäåëüíûå ÷àñòè — ïîêàçàòå-
ëè), íî è ñîçäàåò, ñèíòåçèðóåò åå, îáëåêàåò 
â îïðåäåëåííóþ ôîðìó. Òî åñòü ñèñòåìà 
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè (ôîðì, 
ôîðìàòîâ, ðàçäåëîâ è ïîêàçàòåëåé, âêëþ-
÷åííûõ â êàæäûé ðàçäåë (ôîðìàò, ôîðìó)) 
áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì îáúåêòîì è îäíîâðå-
ìåííî àáñòðàêòíûì îòîáðàæåíèåì ñâÿçåé 
äåéñòâèòåëüíîñòè.

2. Ïîíÿòèå «ïîêàçàòåëü» ïðè îïðåäåëåíèè 
ñóùíîñòè áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè ñ äâóõ òî÷åê 
çðåíèÿ:

– ïîêàçàòåëü êàê ÷èñëåííàÿ õàðàêòåðèñ-
òèêà êàêîãî-ëèáî ñâîéñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî 
îáúåêòà, ïðîöåññà èëè ðåøåíèÿ — ó÷åòíûé 
ïîêàçàòåëü. Ýòî îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùàÿ 
âåëè÷èíà, íå çàâèñÿùàÿ îò ñóáúåêòà èçìåðå-

íèÿ ïîêàçàòåëÿ, îïðåäåëÿåìàÿ ïðîèçîøåä-
øèìè ñîáûòèÿìè è îöåíèâàåìàÿ â ñîîòâåòñ-
òâèè ñ ïðàâèëàìè âíóòðåííèõ ðåãëàìåíòîâ 
îðãàíèçàöèè. Íàïðèìåð, ñòàòüÿ îò÷åòà î 
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ «Âûðó÷êà îò ïðîäàæè 
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)» îòðàæàåò îáúåê-
òèâíî ñóùåñòâóþùèé îáúåêò ó÷åòà — äîõîä 
îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ñôîðìèðîâàííûé 
â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, 
óñëóã), õîòÿ è ìîæåò ñóùåñòâîâàòü âàðèàòèâ-
íîñòü åãî îöåíêè. Íî ñàìà ñòàòüÿ îò÷åòíîñòè 
ïðåäñòàâëÿåò ÷èñëåííîå âûðàæåíèå êîíêðåò-
íîãî õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà — ïðîäàæè 
ïðîäóêöèè;

– ïîêàçàòåëü êàê ðàñ÷åòíàÿ âåëè÷èíà, õà-
ðàêòåðèçóþùàÿ àáñòðàêòíûé îáúåêò, ïðåä-
ñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñîîòíîøåíèå íåñêîëüêèõ 
ó÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé, — ðàñ÷åòíûé ïîêà-
çàòåëü. Ïðèìåðîì ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ 
ñëóæèò ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ. Ðåíòàáåëü-
íîñòü — ýòî ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå, êîòîðîå 
íå ÿâëÿåòñÿ ÷èñëåííûì âûðàæåíèåì êàêîãî-
ëèáî îáúåêòèâíîãî ïðîöåññà. 

Ñôîðìóëèðîâàííîå îïðåäåëåíèå áóõ-
ãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè êàê 
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ïðåäïîëàãàåò, ÷òî 
áóõãàëòåðñêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ó÷åòíûå ïîêàçàòåëè è ðàñ-
÷åòíûå ïîêàçàòåëè. Â ýòîì ñîñòîèò îäíî èç 
âàæíåéøèõ îòëè÷èé áóõãàëòåðñêîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè îò áóõãàëòåðñêîé 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò 
â îñíîâíîì ó÷åòíûå ïîêàçàòåëè, îòðàæàþ-
ùèå ñîñòîÿíèå îáúåêòà ó÷åòà. Â ðåçóëüòàòå 
áóõãàëòåðñêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü 
ïîëó÷àåò ñòàòóñ àíàëèòè÷åñêîãî îò÷åòà, 
â êîòîðîì íå òîëüêî îòðàæàåòñÿ èíôîð-
ìàöèÿ îá èìóùåñòâå, îáÿçàòåëüñòâàõ è 
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñóáúåêòà â êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè, 
íî è ïðèâîäÿòñÿ ðàñ÷åòíûå ïîêàçàòåëè, õà-
ðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ 
äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè è îòäåëüíûå åå 
ñîñòàâëÿþùèå. Ñëåäîâàòåëüíî, âíóòðåí-
íþþ áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê ñèñòåìó ó÷åòíî-àíà-
ëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Ïðè ýòîì ïîêà-
çàòåëè âêëþ÷àþòñÿ â ôîðìû âíóòðåííåé 
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè íå õàîòè÷íî, à â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìàòîì, îïðåäåëåííûì 
â ðàçðàáîòàííîì âíóòðåííåì ðåãëàìåí-
òå. Áóõãàëòåðñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò íå 
ðåãóëèðóåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, 
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1  Â äàííîì ñëó÷àå ïîä âíóòðåííèì ïîëüçîâàòåëåì 
èíôîðìàöèè ïîíèìàåòñÿ ñóáúåêò, ïðÿìî ñâÿçàííûé 
ñ êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèåé (õîòÿ è íå îáÿçàòåëüíî 
âñòóïèâøèé â òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ñ õîçÿéñòâóþùèì 
ñóáúåêòîì), êîòîðûé íà îñíîâå ïðåäîñòàâëåííîé èí-
ôîðìàöèè ïðèíèìàåò ðåøåíèå, îêàçûâàþùåå íåïî-
ñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè. 
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ñÿ èíôîðìàöèÿ âíóòðåííåé áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè.

3. Áóõãàëòåðñêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åò-
íîñòü ñîäåðæèò â ñåáå ïîêàçàòåëè, õàðàê-
òåðèçóþùèå íå òîëüêî âíóòðåííþþ, íî è 
âíåøíþþ ñðåäó îðãàíèçàöèè. Òðàäèöèîííî 
ñîñòàâëåíèå áóõãàëòåðñêîé ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè îðèåíòèðîâàíî òîëüêî íà âíóò-
ðåííþþ ñðåäó ïðåäïðèÿòèÿ. Íî â ñëó÷àå ñ 
áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòüþ 
îãðàíè÷åíèå íà ïðèâåäåíèå â îò÷åòíîñòè 
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ òîëüêî 
âíóòðåííþþ ñðåäó, íå ÿâëÿåòñÿ óìåñòíûì, 
ïîñêîëüêó ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå 
âíåøíþþ ñðåäó, îêàçûâàþò â ñî÷åòàíèè ñ 
ïîêàçàòåëÿìè âíóòðåííåé ñðåäû î÷åíü ñèëü-
íîå âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé. Ñîîòâåòñòâåííî, òîëüêî îáåñïå÷èâ 
ìåíåäæåðà îïðåäåëåííîé èíôîðìàöèåé 
î âíåøíåé ñðåäå (íàðÿäó ñ ñîõðàíåíèåì 
âñåãî îáúåìà èíôîðìàöèè î âíóòðåííåé 
ñðåäå îðãàíèçàöèè), ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü 
íà êà÷åñòâåííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, 
êîòîðûå ñïîñîáíû ïðèâåñòè ê ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèè. Êðîìå òîãî, âíóòðåííÿÿ áóõãàëòåðñêàÿ 
îò÷åòíîñòü ìîæåò è äîëæíà ñîñòàâëÿòüñÿ íå 
òîëüêî ïî îðãàíèçàöèè â öåëîì, íî è ïî åå 
îòäåëüíûì ñåãìåíòàì, ïîñêîëüêó äèíàìèêà 
ïîêàçàòåëåé ïî îðãàíèçàöèè ìîæåò íå ñî-
îòâåòñòâîâàòü äèíàìèêå ïîêàçàòåëåé ïî åå 
îòäåëüíûì ÷àñòÿì (ïîäðàçäåëåíèÿì, ôèëè-
àëàì è ò.ï.).

4. Áóõãàëòåðñêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åò-
íîñòü äîëæíà îïåðàòèâíî óäîâëåòâîðÿòü 
èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè ìåíåäæå-
ðîâ — âíóòðåííèõ ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìà-

öèè1. Òåì ñàìûì óæå íà óðîâíå îïðåäåëåíèÿ 
âûäâèãàåòñÿ îäíî èç îñíîâíûõ òðåáîâàíèé 
ê áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñ-
òè — îïåðàòèâíîñòü. 

5. Áóõãàëòåðñêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åò-
íîñòü îðèåíòèðîâàíà íà óäîâëåòâîðåíèå èí-
ôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé ìåíåäæåðîâ 
(âíóòðåííèõ ïîëüçîâàòåëåé). Ñîîòâåòñòâåííî, 
åñëè èíôîðìàöèÿ î êàêîì-ëèáî îáúåêòå áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà íå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé 
äëÿ ìåíåäæåðîâ êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè, òî 
îíà íå äîëæíà âêëþ÷àòüñÿ â ñîñòàâ ïîêàçà-
òåëåé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè. Íå ìîæåò 
áûòü óíèôèöèðîâàííîãî ôîðìàòà áóõãàëòåð-
ñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ïîñêîëüêó 
ó êàæäîãî ìåíåäæåðà áóäóò ñâîè èíôîðìà-
öèîííûå ïîòðåáíîñòè, à ñîîòâåòñòâåííî, è 
ñâîé íàáîð ïîêàçàòåëåé, óäîâëåòâîðÿþùèõ 
ýòó ïîòðåáíîñòü. 

Òàêèì îáðàçîì, â äàííîì ñëó÷àå áóõãàë-
òåðñêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü âûñòóïà-
åò çäåñü êàê ñèñòåìà, â åå òðàêòîâêå êàê 
èñêóññòâåííî ñîçäàííûé êîìïëåêñ ýëå-
ìåíòîâ (ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè 
îò÷åòíîñòè), ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ðåøåíèÿ 
îðãàíèçàöèîííîé, ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíè-
÷åñêîé çàäà÷ — ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè, 
èñïîëüçóåìîé ìåíåäæåðàìè ïðè óïðàâëå- 
íèè îðãàíèçàöèåé. Ïðè ýòîì ñèñòåìà ïî-
êàçàòåëåé îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî  
èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ, íî è ïðèáîðîì 
(èíäèêàòîðîì), ïîêàçûâàþùèì ýôôåêòèâ-
íîñòü ñàìîãî óïðàâëåíèÿ ÷åðåç íàáîð ïàðà-
ìåòðîâ, ôèêñèðóåìûõ â ýòîé ñèñòåìå. 

È.À. ÑËÎÁÎÄÍßÊ 
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