
132

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

© Е.А. Стародубцева,  2011

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøèé êðèòåðèåé 
åãî âûæèâàíèÿ è óñïåøíîñòè íà ðûíêå â 
óñëîâèÿõ ïåðìàíåíòíî âîçðàñòàþùèõ îæèäà-
íèé è òðåáîâàíèé ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé, 
îñîáåííî ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ ãëî-
áàëèçàöèè è ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé. Çàäà÷à ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè, êàê ïðàâèëî, èíòåðåñóåò ðóêî-
âîäèòåëÿ ëþáîé êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, 
íå ÿâëÿþùåéñÿ ìîíîïîëèñòîì â ñôåðå ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè. Èññëåäîâàíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî äëÿ 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ åãî 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, ïîýòîìó òðåáóåò-
ñÿ ôîðìèðîâàíèå ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î 
ñóùíîñòè äàííîãî ÿâëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íåò åäèíîãî ïîä-
õîäà ê îïðåäåëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ è ê òðàêòîâêå ñóùíîñòè ýòîãî 
ïîíÿòèÿ. Îñëîæíÿåò èçó÷åíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ òîò ôàêò, ÷òî ïî 

ñâîåé ñóòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü — ïîíÿ-
òèå îòíîñèòåëüíîå: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ êîíêðåòíîãî ðûíêà, 
âðåìåííóãî ïåðèîäà è îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå 
òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ». Òàê, Ò.Ã. Ôèëîñîôîâà è 
Â.À. Áûêîâ, èñõîäÿ èç ýòèìîëîãèè òåðìèíà 
«êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü», îïðåäåëÿþò åå 
êàê ñïîñîáíîñòü êîíêóðèðîâàòü. 

Ñ ïîçèöèè ìàðêåòèíãà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì 
ñïðîñà íà åãî ïðîäóêöèþ è äîëåé åãî íà ðûí-
êå: ÷åì ïîñëåäíÿÿ áîëüøå, òåì êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíåå ïðåäïðèÿòèå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
ìîæíî ïðèâåñòè îïðåäåëåíèå È.Ó. Çóëüêàð-
íàåâà è Ë.Ð. Èëüÿñîâîé. Â äàííîì ñëó÷àå ñëå-
äóåò ïîíèìàòü, ÷òî äîëÿ ðûíêà — ýòî ñêîðåå 
îäèí èç ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè, à íå ñàìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïðè 
ýòîì ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ 
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è ñóùíîñòü èññëåäóåìîãî ÿâëåíèÿ îñòàþòñÿ 
çà ãðàíèöàìè îïðåäåëåíèÿ. Â êà÷åñòâå ïî-
ëîæèòåëüíîãî ìîìåíòà ïîäîáíîãî ïîäõîäà 
ìîæíî îòìåòèòü òî, ÷òî âûÿâëåíèå óðîâíÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè 
òàêîì ïîäõîäå ïðåäñòàâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî 
ïðîñòûì: äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî âû÷èñëèòü, 
êàêîâà äîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà òîì èëè èíîì 
ðûíêå. 

Äðóãàÿ ïîçèöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñâåäéíèè 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè åãî ïðîäóêöèè. Òàêîé 
ïîçèöèè ïðèäåðæèâàþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, 
Ý.Â. Ìèíüêî è Ì.Ë. Êðè÷åâñêèé, à òàêæå 
Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ, êîòîðûé îòìå÷àåò, ÷òî «â 
ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçà-
öèè âêëàäûâàåòñÿ åå ñïîñîáíîñòü âûïóñêàòü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ íà êîíêðåòíîì ðûíêå 
ïðîäóêöèþ» [13, ñ. 9]. Ïîíÿòèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè (òîâàðà, óñëóãè) 

òàêæå èìååò íåîäíîçíà÷íóþ òðàêòîâêó. 
Íàïðèìåð, Å.È. Ìàçèëêèíà è Ã.Ã. Ïàíè÷êèíà 
äàþò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «Êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè — ýòî îòíîñèòåëü-
íàÿ è îáîáùåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîäóêöèè 
ïðåäïðèÿòèÿ, âûðàæàþùàÿ åå âûãîäíûå 
îòëè÷èÿ îò ïðîäóêöèè êîíêóðåíòà ïî ñòåïåíè 
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè è çàòðàòàì íà 
åå óäîâëåòâîðåíèå» [7, ñ. 28]. È.Ì. Ëèôèö 
óòâåðæäàåò, ÷òî «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðîäóêöèè — åå ñïîñîáíîñòü îòâå÷àòü òðå-
áîâàíèÿì äàííîãî ðûíêà â ðàññìàòðèâàåìûé 
ïåðèîä» [6, ñ. 92]. 

Ïðèâåäåííûå îïðåäåëåíèÿ ïîçâîëÿþò 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â îñíîâå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè ëåæèò ñîîòíîøåíèå åå 
êà÷åñòâà è öåíû, îòâå÷àþùåå òðåáîâàíèÿì 
ðûíêà: ïðîäóêöèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé, åñëè åå êà÷åñòâåííûå è öåíîâûå 
õàðàêòåðèñòèêè óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáèòåëÿ. 

Òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ»
Àâòîðû Îïðåäåëåíèå Îïðåäåëÿþùåå ïîíÿòèå

Ò.Ã. Ôèëîñîôîâà, 
Â.À. Áûêîâ 

«…Ñïîñîáíîñòü êîíêóðèðîâàòü íà ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã» 
[14, ñ. 183]

Ñïîñîáíîñòü êîíêóðèðîâàòü

È.Ó. Çóëüêàðíàåâ, 
Ë.Ð. Èëüÿñîâà

«Èíòåãðàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïî 
îòíîøåíèþ ê äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì — ýòî åãî ñïîñîáíîñòü 
çàíèìàòü îïðåäåëåííóþ äîëþ ðûíêà ïðîäóêöèè è ñïîñîá-
íîñòü óâåëè÷èâàòü / óìåíüøàòü ýòó äîëþ» [3, ñ. 17]

Äîëÿ íà ðûíêå

Ý.Â. Ìèíüêî, 
Ì.Ë. Êðè÷åâñêèé 

«Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ 
ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè, íåîáõîäèìûõ è 
äîñòàòî÷íûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû îíà â îïðåäåëåííûé ìîìåíò 
âðåìåíè ìîãëà áûòü ðåàëèçîâàíà ïî ñîïîñòàâèìûì öåíàì 
íà êîíêðåòíîì ðûíêå» [8, ñ. 83]

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðîäóêöèè

À.À. ×óðñèí «…Ñïîñîáíîñòü ïîääåðæèâàòü âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîì ïëàíå» [15, ñ. 220]

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â 
ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå

Ì. Ïîðòåð «Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáóñëîâëåíà ñêîðåå ýôôåêòèâíîñ-
òüþ, ñ êîòîðîé ôèðìû íà ìåñòàõ èñïîëüçóþò ìîùíîñòè äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã» [10, ñ. 162]

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ

Æ.-Æ. Ëàìáåí,  
Ð. ×óìïèòàñ,  
È. Øóëèíã 

«…Ñïîñîáíîñòü óäîâëåòâîðÿòü íóæäû ïîòðåáèòåëåé ëó÷øå, 
÷åì ýòî äåëàþò … êîíêóðåíòû» [5, ñ. 66]

Ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ 
íóæä ïîòðåáèòåëåé

B. Ãpèáoâ,  
B. Ãpyçèíoâ 

«…Ïðåèìóùåñòâî ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì 
äàííîé îòðàñëè âíóòðè ñòðàíû è çà åå ïðåäåëàìè» [2, ñ. 12]

Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñ-
òâî

Þ.Á. Ðóáèí «…Ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü ñîâîêóïíûé êîíêóðåíòíûé ïîòåí-
öèàë äëÿ áîðüáû ñ ñîïåðíèêàìè è äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ» [11, ñ. 35]

Êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë

Ë.Ì. Êàëàøíè-
êîâà

«Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ — ïîíÿòèå êîìïëåêñ-
íîå, êîòîðîå îáóñëîâëåíî ñèñòåìîé è êà÷åñòâîì óïðàâëå-
íèÿ, êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè, øèðîòîé è ãëóáèíîé àññîðòè-
ìåíòà, âîñòðåáîâàííîãî îáùåñòâîì èëè îòäåëüíûìè åãî 
÷ëåíàìè, ñòàáèëüíûì ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì, ñïîñîáíîñ-
òüþ ê èííîâàöèÿì, ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ, 
öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòîé ñ ïåðñîíàëîì, óðîâíåì ñèñòåìû 
òîâàðîäâèæåíèÿ è ñåðâèñà, èìèäæåì ôèðìû» [4, ñ. 15]

Ñèñòåìà è êà÷åñòâî óïðàâ-
ëåíèÿ, êà÷åñòâî è àññîðòè-
ìåíò ïðîäóêöèè, ôèíàíñî-
âîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, 
èííîâàöèè, ýôôåêòèâíîå 
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, 
ñèñòåìà òîâàðîäâèæåíèÿ 
è óðîâåíü ñåðâèñà, èìèäæ 
ïðåäïðèÿòèÿ
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Îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñ ïîìîùüþ ïîíÿòèÿ 
«êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè» íå 
ñîâñåì êîððåêòíî è íå âíîñèò âêëàä â ðåøå-
íèå ðàññìàòðèâàåìîãî âîïðîñà. Âî-ïåðâûõ, 
æèçíåííûé öèêë ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, 
çíà÷èòåëüíî ïðîäîëæèòåëüíåå, ÷åì æèç-
íåííûé öèêë ïðîäóêöèè, îñîáåííî â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà îáíîâëåíèå àññîð-
òèìåíòà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèñõîäèò 
ïðàêòè÷åñêè íåïðåðûâíî. Íåñìîòðÿ íà òî 
÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü óñòàíàâëèâàåòñÿ 
íà òåêóùèé ìîìåíò, ïðè åå îïðåäåëåíèè 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íàëè÷èå ïðåäïîñûëîê 
äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è â áóäóùåì, â 
ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ÷òî, 
â ÷àñòíîñòè, ïîä÷åðêèâàåò À.À. ×óðñèí 
(ñì. òàáë.). Âî-âòîðûõ, ïîòðåáèòåëè ïðè 
ïîêóïêå íàðÿäó ñ êà÷åñòâåííûìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ïðîäóêöèè îáðàùàþò âíèìàíèå 
è íà ðÿä äðóãèõ ôàêòîðîâ, âëèÿíèå êîòîðûõ 
â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà íå ó÷èòûâàåòñÿ. 
Íàïðèìåð, äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ìîæåò èìåòü 
çíà÷åíèå áðåíä êîìïàíèè, ñîöèàëüíàÿ îðè-
åíòàöèÿ åå äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçóåìûå êîì-
ïàíèåé ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû è äð.

Åùå îäíà ïîçèöèÿ â îòíîøåíèè îïðåäå-
ëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ñòîðîííèêîì êîòîðîé, â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ 
èçâåñòíûé ýêîíîìèñò Ì. Ïîðòåð, ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáóñëîâëè-
âàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ýôôåêòèâíîñòüþ 
è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ÷åì ýôôåêòèâíåå 
ïðåäïðèÿòèå èñïîëüçóåò èìåþùèåñÿ ðåñóð-
ñû, òåì âûøå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Ïîëîæåíèå î ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ 
íóæä ïîòðåáèòåëåé ëåæèò â îñíîâå îïðåäå-
ëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðåäëîæåííîãî èçâåñòíûì åâðîïåéñêèì 
ìàðêåòîëîãîì ïðîôåññîðîì Æ.-Æ. Ëàìáå-
íîì (ñì. òàáë.).

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ïðè îïðåäåëå-
íèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äå-
ëàþò àêöåíò íà åãî êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñ-
òâàõ è êîíêóðåíòíîì ïîòåíöèàëå. Ïîä êîíêó-
ðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ìîæåò ïîíèìàòüñÿ 
«êàêàÿ-ëèáî ýêñêëþçèâíàÿ öåííîñòü, êîòîðîé 
îáëàäàåò ñèñòåìà è êîòîðàÿ äàåò åé ïðåâîñ-
õîäñòâî ïåðåä êîíêóðåíòàìè» [13, ñ. 197], à 
ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàþò êàê «ñîâî-
êóïíîñòü ïîêàçàòåëåé è ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ åãî âîçìîæíîñòè, ñðåäñòâà, çàïàñû, 

ñïîñîáíîñòè, ðåñóðñû, ïðîèçâîäñòâåííûå 
ðåçåðâû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû 
â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè» [1, ñ. 107]. 
Ïðåäïðèÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî, åñëè ó 
íåãî åñòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïî 
îòíîøåíèþ ê äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì äàííîé 
îòðàñëè [2, ñ. 12]. Þ.Á. Ðóáèí, íàïðèìåð, 
íàðÿäó ñ êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì 
ðàññìàòðèâàåò êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë êàê 
îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî 
ïðåèìóùåñòâà (ñì. òàáë.). Õ.À. Ôàñõèåâ è 
Å.Â. Ïîïîâà, â óïðàâëåíèè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ âûäåëÿþò òðè ïðî-
öåññà: «…óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òüþ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, êîíêóðåíòíûì 
ïîòåíöèàëîì, à òàêæå ñàì ïðîöåññ óïðàâëå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ» 
[12, ñ. 107]. Ñîãëàñíî äàííîìó ïîäõîäó, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñêëà-
äûâàåòñÿ èç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèç-
âîäèìîé ïðîäóêöèè è êîíêóðåíòíîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðè ýôôåêòèâ-
íîì óïðàâëåíèè ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü åìó 
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðóãèìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè ðûíêà. 

Íà íàø âçãëÿä, äëÿ íàèáîëåå ïîëíîãî 
ðàñêðûòèÿ ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» öåëåñîîáðàçíî 
âîñïîëüçîâàòüñÿ èíòåãðèðîâàííûì ïîäõî-
äîì, îáúåäèíèâ ïåðå÷èñëåííûå ïîäõîäû ñ 
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëåå ïîëíîé òðàêòîâ-
êè ïîíÿòèÿ. Â äàííîì àñïåêòå ïðèåìëåìûì 
ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä Õ.À. Ôàñõèåâà è Å.Â. Ïî-
ïîâîé. Êîìïëåêñíî ðàññìàòðèâàåò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ Ë.Ì. Êà-
ëàøíèêîâà, êîòîðàÿ ñ÷èòàåò, ÷òî â îñíîâå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ëåæàò 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, à òàêæå 
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ (ñì. òàáë.). Íàèáîëåå ïîëíûì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå, ïðåäëîæåííîå 
Ò.Ì. Ïëîòèöèíîé: «Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî îöåíåííîå ñóáúåêòàìè 
âíåøíåé ñðåäû åãî ïðåâîñõîäñòâî íà âû-
áðàííûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà íàä êîíêóðåíòà-
ìè â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè, äîñòèãíóòîå 
áåç óùåðáà îêðóæàþùèì, îïðåäåëÿåìîå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ åãî êîíêðåòíûõ 
òîâàðîâ è óðîâíåì êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöè-
àëà, õàðàêòåðèçóþùåãî ñïîñîáíîñòü â áóäó-
ùåì ðàçðàáàòûâàòü, èçãîòàâëèâàòü, ñáûâàòü 
è îáñëóæèâàòü òîâàðû, ïðåâîñõîäÿùèå ïî 
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êà÷åñòâó è öåíå àíàëîãè» [9, ñ. 209]. Â ðàì-
êàõ äàííîãî îïðåäåëåíèÿ ó÷èòûâàåòñÿ ðÿä 
ïàðàìåòðîâ: êîíêðåòíûé ðûíîê, âðåìåííóé 
ïåðèîä, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè 
è êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ïîçèöèè èíòåãðèðîâàí-
íîãî ïîäõîäà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê îöåíåííîå 
âíåøíåé ñðåäîé ïðåâîñõîäñòâî åãî íàä êîí-
êóðåíòàìè íà êîíêðåòíîì ðûíêå â îïðåäå-

ëåííûé ïåðèîä, äîñòèãíóòîå áåç íàíåñåíèÿ 
óùåðáà âíåøíèì ñóáúåêòàì, îáóñëîâëåííîå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ñîîòíîøåíèåì öåíû 
è êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, äîëåé 
ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå è óðîâíåì êîíêóðåí-
òíîãî ïîòåíöèàëà, õàðàêòåðèçóþùåãî åãî 
ñïîñîáíîñòü óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü ñ äðó-
ãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè íå òîëüêî â íàñòîÿùèé 
ìîìåíò, íî è â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîì 
ïåðèîäå.
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