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Â ðàìêàõ ïðîåêòà «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå 
Þæíîé ßêóòèè» [1] íåîáõîäèìî ðåøèòü çà-
äà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé ëîãèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå-
÷èòü ñîâðåìåííóþ îðãàíèçàöèþ ñíàáæåíèÿ 
îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà, ñî-
êðàùåíèå òðàíñïîðòíûõ è ñêëàäñêèõ çàòðàò 
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå 
øèðîêîãî êðóãà êà÷åñòâåííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ 
óñëóã â ïðîöåññå çàêóïîê, õðàíåíèÿ çàïàñîâ 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷àñòíèêè ïðîåêòà 
÷àñòè÷íî îñóùåñòâèëè èëè íàõîäÿòñÿ íà çà-
âåðøàþùåé ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ ñâîèõ 
îáúåêòîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçðàáîòêà 
ñèñòåì ëîãèñòèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêà-

ìè â ðàìêàõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðîåêòîâ áåç 
åå íåîáõîäèìîé èíòåãðàöèè, òàê êàê îòñóòñ-
òâóåò åäèíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðèíÿòèÿ ñêîîðäèíè-
ðîâàííûõ ðåøåíèé.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîñò-
ðîåíèå êðóïíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì îáû÷-
íî íà÷èíàåòñÿ ñ ðàçðàáîòêè îáùåé äîëãî-
âðåìåííîé êîíöåïöèè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò 
îáùèå êîðïîðàòèâíûå öåëè è ãåíåðàëüíóþ 
êîðïîðàòèâíóþ ñòðàòåãèþ ôîðìèðîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ åäèíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. 
Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà ïðåäóñìàò-
ðèâàòü ìèíèìèçàöèþ èíâåñòèöèé â ëîãèñòèêó, 
â öåëîì, è ëîãèñòè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, 
÷òî äîñòèãàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò îáúåäè-
íåíèÿ óñèëèé ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà. Â ðàìêàõ 
îáùåé êîíöåïöèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ îòäå-
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ëüíûå ïðîåêòû. Ýòî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü â 
ïîñëåäóþùåì íåóâÿçîê è íåñòûêîâîê îò-
äåëüíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ è ôóíêöèîíàëüíûõ 
ëîêàëüíûõ ñèñòåì.

Êîðïîðàòèâíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà 
âêëþ÷àåò:

– òåðìèíàëüíî-ñêëàäñêóþ èíôðàñòðóê-
òóðó — óíèâåðñàëüíûå ñêëàäû ðàçëè÷íîãî 
ñïîñîáà õðàíåíèÿ, êîíòåéíåðíûå ïëîùàä-
êè è äð.;

– ñïåöèàëèçèðîâàííûå òåðìèíàëû, ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ õðàíåíèÿ âçðûâ÷àòûõ âå-
ùåñòâ, ïåðåðàáîòêè ãðóçà â ïîðòàõ Äàëüíåãî 
Âîñòîêà;

– ñíàáæåí÷åñêèå êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿ-
þùèå çàêóïî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü;

– àâòîòðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ;
– ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå ïåðå-

ìåùåíèå è îáñëóæèâàíèå ðàáî÷åãî ïåðñîíà-
ëà, ðàáîòàþùåãî ïî âàõòîâîìó ìåòîäó;

– ïðîìûøëåííûé æåëåçíîäîðîæíûé 
òðàíñïîðò;

– òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûå è ëîãèñ-
òè÷åñêèå îðãàíèçàöèè;

– ïðåäïðèÿòèÿ ïî îáñëóæèâàíèþ àâòî-
äîðîã.

Â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò 
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ â ðåãè-
îíå àëüÿíñà ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ñôåð 
äåÿòåëüíîñòè (ïðîèçâîäñòâî âçðûâ÷àòûõ 
âåùåñòâ, öåìåíòà èç îêàòûøåé, ïèëîìàòåðè-
àëîâ, íåðóäíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ). 
Ïðè ýòîì âîçìîæíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû 
ïîñòðîåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû: ñîçäà-
íèå ñîâìåñòíîãî àëüÿíñà ïðåäïðèÿòèé; ôîð-
ìèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííîãî ïðîìûøëåí-
íî-õîçÿéñòâåííîãî àóòñîðñèíãà; äîãîâîðíûå 
îòíîøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ïî îêàçàíèþ 
óñëóã ìåæäó ÷ëåíàìè êîðïîðàöèè. Äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ïàðòíåðîâ 
îðãàíèçóþò åäèíûé èíôîðìàöèîííî-ëîãèñòè-
÷åñêèé öåíòð, îáåñïå÷èâàþùèé èíòåãðàöèþ 
âñåõ ñâåäåíèé.

Ïî äàííûì êðóïíåéøèõ àíàëèòè÷åñêèõ 
êîìïàíèé (AMR Rescarch, Forrester Rescarch), 
áëàãîäàðÿ àóòñîðñèíãó ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã 
ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùåé òåðìèíàëüíî-
ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû êîìïàíèè 
ïîëó÷àþò ñëåäóþùèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà [3]:

– óâåëè÷åíèå ïðèáûëè îò 5 äî 15%;
– óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè è âðåìåíè îá-

ðàáîòêè çàêàçà îò 20 äî 40%;

– ñîêðàùåíèå âðåìåíè âûõîäà ïðîäóêòà 
íà ðûíîê îò 15 äî 30%;

– ñîêðàùåíèå çàêóïî÷íûõ èçäåðæåê îò  
5 äî 15%;

– óìåíüøåíèå ñêëàäñêèõ çàïàñîâ îò 20 
äî 40%;

– ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò 
îò 5 äî 15%.

Óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ ýôôåêòà ïî ìåðå 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îáû÷íî ðàñïðåäåëÿþòñÿ 
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (òîâà-
ðîâ, ðàáîò, óñëóã) îòíîñèòåëüíî ïëàíîâîé 
çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè ïëàíèðîâàíèÿ 
è ñíèæåíèÿ ðèñêà ñðûâà èëè îòêëîíåíèÿ  
(â 1-é ãîä ðàáîòû — áîëåå 10%; âî 2–5-é —  
îò 5 äî 10%; â ïîñëåäóþùèå ïåðèîäû 3–5%).

– ðåçóëüòèðóþùàÿ ýôôåêòèâíîñòü çà 
ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ñ óìåíüøåíèåì 
çàòðàò íà ðàáîòó ñèñòåìû (â 1-é ãîä — 10% 
îò îáúåìà çàêóïîê; âî 2–5-é — îò 4 äî 9% 
îò îáúåìà çàêóïîê; â ïîñëåäóþùèå ïåðèî-
äû — 2–4% îò îáúåìà çàêóïîê).

Ñõåìîé êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë, òðàíñïîðòà è ýíåðãåòèêè ßêó-
òèè äî 2020 ã. [2] ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå 
íà Äàëüíåì Âîñòîêå ÐÔ ìíîãîîòðàñëåâîãî 
ïðîìûøëåííîãî ðåãèîíà, îñíîâàííîãî íà 
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîì ïîòåíöèàëå Þæíîé 
ßêóòèè è ðàçâèòèè òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè-
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Äëÿ ðåàëèçàöèè óêàçàííîé Ñõåìû ïðàâè-
òåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ïðè ïîä-
äåðæêå Ìèíðåãèîíà ÐÔ èíèöèèðîâàëî ðàçðà-
áîòêó è ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà 
«Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå Þæíîé ßêóòèè». Öå-
ëüþ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íà ïðèí-
öèïàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà 
íîâîãî êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî ðàéîíà íà 
Äàëüíåì Âîñòîêå Ðîññèè íà áàçå èìåþùèõñÿ 
â ðåãèîíå ãèäðîýíåðãåòè÷åñêèõ è ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ: ïðèðîäíîãî ãàçà, àïàòè-
òîâ, óãëÿ, æåëåçíûõ è óðàíîâûõ ðóä è äð.

Ïðîåêòîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îðãàíèçà-
öèÿ ñëåäóþùèõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, 
îñíîâàííûõ íà ïðèðîäíî-ðåñóðñíîì ïîòåí-
öèàëå ðåãèîíà:

– Êàíêóíñêàÿ ãèäðîýëåêòðîñòàíöèÿ (ïðî-
èçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè ïëàíîâîé ìîùíîñ-
òüþ 1200 ÌÂò);

– Ýëüêîíñêèé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé 
êîìáèíàò (äîáû÷à è îáîãàùåíèå óðàíîâîé 
ðóäû);
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– Òàðûííàõñêèé è Òàåæíûé ãîðíî-îáî-
ãàòèòåëüíûå êîìáèíàòû, âõîäÿùèå â ñîñòàâ 
Þæíî-ßêóòñêîãî ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî 
îáúåäèíåíèÿ (äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà æåëåç-
íîé ðóäû);

– Èíàãëèíñêèé óãîëüíûé êîìïëåêñ (ïðî-
èçâîäñòâî êîêñîâîãî êîíöåíòðàòà);

– Ñåëèãäàðñêèé ãîðíî-õèìè÷åñêèé êîì-
ïëåêñ (äîáû÷à ôîñôîðñîäåðæàùèõ ðóä è 
ïðîèçâîäñòâî ôîñôàòíûõ óäîáðåíèé);

– ßêóòñêèé ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèé è ãà-
çîõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ (ïðîèçâîäñòâî æèä-
êîãî ãåëèÿ è óãëåâîäîðîäíûõ ïðîäóêòîâ);

– Àëäàíñêèé çàâîä ìîòîðíûõ òîïëèâ 
(ïåðåðàáîòêà ãàçà è ïîëó÷åíèå ìîòîðíûõ 
òîïëèâ).

Ó÷èòûâàÿ íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòóþ íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü 
ýôôåêòèâíóþ ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó Þæ-
íîé ßêóòèè, îòâå÷àþùóþ çàäà÷àì ñîçäàâà-
åìîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïî ñíàá-
æåíèþ ðåãèîíà ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè 
è âûâîçó ñ äàííîé òåððèòîðèè ïðîäóêöèè 
ïðåäïðèÿòèé:

– àâòîìîáèëüíûå äîðîãè: ã. Òîììîò — 
Ýëüêîíñêèé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáè-
íàò, ïîñ. Ìàëûé Íèìíûð — ñòâîð Êàíêóíñ-
êîé ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè;

– æåëåçíûå äîðîãè: ñò. Òîììîò — Ýëü-
êîíñêèé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò, 
ïîñ. Êîñàðåâñêèé — Ñåëèãäàðñêèé ãîðíî-õè-
ìè÷åñêèé êîìïëåêñ, ñò. Òàåæíàÿ — Òàåæíûé 
ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûé êîìáèíàò, ïîñ. ×óëü-
áàññ — Èíàãëèíñêèé óãîëüíûé êîìïëåêñ, ñò. 
Èêàáüåêàí — Òàðûííàõñêèé ãîðíî-îáîãàòè-
òåëüíûé êîìáèíàò;

– ýëåêòðîñåòåâàÿ èíôðàñòðóêòóðà: «Êàí-
êóíñêàÿ ãèäðîýëåêòðîñòàíöèÿ — Íåðþíãðè» 
è ïîäñòàíöèÿ Íåðþíãðè, «Êàíêóíñêàÿ ãèä-
ðîýëåêòðîñòàíöèÿ — Àëäàí» è ïîäñòàíöèÿ 
Àëäàí;

– ýëåêòðîñíàáæåíèå îáúåêòîâ ïðîìûø-
ëåííîñòè: Òàåæíûé ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûé 
êîìáèíàò, Ñåëèãäàðñêèé ãàçî-õèìè÷åñêèé 
êîìïëåêñ, Èíàãëèíñêèé óãîëüíûé êîìïëåêñ, 
Ýëüêîíñêèé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîì-
áèíàò, Òàðûííàõñêèé ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûé 
êîìáèíàò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàÿâëåííûìè ê ðåà-
ëèçàöèè èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé è 
ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. ×òî êàñà-

åòñÿ æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû, 
òî Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè ïëàíèðóþò 
ïîñòðîèòü 270 êì æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé. 
Â îñíîâíîì ýòî ïî ñâîåìó íàçíà÷åíèþ áó-
äóò ïîäúåçäíûå ïóòè ê ïðîèçâîäñòâåííî-
ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì. Ïðîåêòàìè 
ïðåäóñìîòðåíû è ñîîòâåòñòâóþùèå ãðóçî-
âûå äâîðû íà æåëåçíîäîðîæíûõ ñòàíöèÿõ 
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, äàííûå 
îáúåêòû ïðåäíàçíà÷åíû èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ íà÷àëüíî-êîíå÷íûõ îïåðàöèé 
ïî ïîãðóçêå/âûãðóçêå ãðóçîâ ñ íîðìàòèâ-
íûì õðàíåíèåì íà ãðóçîâîì äâîðå æåëåç-
íîäîðîæíûõ ñòàíöèé.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðûíîê òðàíñïîðòíûõ 
óñëóã ñòàë óñëîæíÿòüñÿ, âñå ñåãìåíòû òðàíñ-
ïîðòíîãî ïðîöåññà è ëîãèñòèêè èíòåãðèðó-
þòñÿ. Çàêîí÷åí ïåðèîä ïðîòåêöèè ïî îòíî-
øåíèþ ê âèäàì òðàíñïîðòà è ïåðåâîç÷èêàì. 
Òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû òðàíñôîðìèðóþòñÿ. 
Èç ñîâîêóïíîñòè æåëåçíîäîðîæíûõ, àâòî-
äîðîæíûõ è âîäíûõ ïóòåé ñîîáùåíèé îíè 
ïðåîáðàçóþòñÿ â ñèñòåìó òðàíñïîðòíûõ êî-
ðèäîðîâ, óïðàâëÿþùèõ öåíòðîâ ïåðåâîçîê è 
òðàíñïîðòíûõ óçëîâ.

Ðûíîê òîâàðîâ è òðàíñïîðòíûõ óñëóã 
íåâîçìîæåí áåç ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèÿ 
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ è 
òåðìèíàëüíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ, êîòî-
ðûå îáðàçóþò îáúåäèíåííóþ ñèñòåìó âçà-
èìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ áèçíåñ-ïðîöåññîâ 
è âåäóò ê ïåðåõîäó òî÷êè ïðèáûëüíîñòè èç 
ïðîöåññîâ ôèçè÷åñêîé äîáû÷è, ïåðåâîçêè, 
ïðîäàæè ñûðüÿ â ñôåðó ðàçâèòèÿ óñëóã äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåîáõîäèìà 
îïîðíàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñåòü è ñåòè âíóòðåííèõ 
êîðèäîðîâ, îñíîâó êîòîðûõ äîëæíû ñîñòàâ-
ëÿòü òåðìèíàëüíî-ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû ñ 
ñîîòâåòñòâóþùåé ñîâðåìåííûì ôîðìàòàì 
òîðãîâëè èíôðàñòðóêòóðîé, ïîçâîëÿþùåé 
èñïîëüçîâàòü ëîãèñòè÷åñêèå òåõíîëîãèè òîâà-
ðîäâèæåíèÿ. Åå îòñóòñòâèå ñíèæàåò ýêîíî-
ìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü ðåãèîíîâ è óâåëè÷èâàåò 
ñòîèìîñòü òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ïîýòîìó 
ñîçäàíèå òàêîé èíôðàñòðóêòóðû íà ïîëèãîíå 
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà «Êîìïëåêñíîå ðàç-
âèòèå Þæíîé ßêóòèè» ìîæåò ñòàòü ïèëîòíûì 
ïðîåêòîì â ýòîé ñôåðå.

Ïðè ðàññìîòðåíèè èíâåñòèöèîííî-ãåîãðà-
ôè÷åñêîé êàðòû Þæíîé ßêóòèè íåîáõîäèìî 
íàëîæåíèå íà èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû íå 
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ïðîñòî æåëåçíîäîðîæíûõ è àâòîäîðîæíûõ 
ìàãèñòðàëåé, à ñîçäàíèå ïîëíîöåííîé îïîð-
íîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñåòè ðåãèîíà 
ñ òåðìèíàëüíî-ëîãèñòè÷åñêèìè è èíôîðìà-
öèîííî-ëîãèñòè÷åñêèìè öåíòðàìè. Ýòè öåí-
òðû äîëæíû ãåíåðèðîâàòü íîâûå áèçíåñû 
è îòâå÷àòü ïîñòàâëåííûì öåëåâûì çàäà÷àì 
óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà èç ðåãèîíà, ðàçâèòèÿ 
êëàñòåðà ïðåäïðèÿòèé è ïðîèçâîäñòâ ïî 
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå äîáûâàåìîãî ìèíå-
ðàëüíîãî ñûðüÿ è ðåñóðñîâ. Ïðè ïðàâèëüíîì 
ðàñïîëîæåíèè òåðìèíàëüíî-ëîãèñòè÷åñêèõ 
îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû íà îäíèõ è òåõ æå 
ìàãèñòðàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ïóòÿõ ìîæíî 
ðàñïîëàãàòü è ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîèçâîäñ-
òâà ïî ïåðåðàáîòêå ãðóçîâ.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû:

1. Ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ, çàíèìàþùèõ 
íàèáîëüøèå äîëè â ñóììå âñåõ ëîãèñòè÷åñêèõ 
èçäåðæåê. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, îñíîâ-
íûìè ñîñòàâëÿþùèìè ëîãèñòè÷åñêèõ èçäå-
ðæåê ÿâëÿþòñÿ òðàíñïîðòíî-çàãîòîâèòåëüíûå 
ðàñõîäû (äî 60%) è çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå 
çàïàñîâ (äî 35%).

2. Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ òðàíñïîðòíûõ 
êîììóíèêàöèé â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ 
ãðàôèêàìè ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ è êîì-
ïàíèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñîçäàíèè íîâûõ 
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ. Ñòðîèòåëüñòâî 
òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé öåëåñîîáðàçíî 
íà÷èíàòü îïåðåæàþùèì ãðàôèêîì çà îï-
ðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè äî ââîäà î÷å-
ðåäíîãî ïðîìûøëåííîãî îáúåêòà. Äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìà êîîðäèíàöèÿ è óâÿçêà ïëàíîâ 
âñåõ êîìïàíèé.

3. Ìîòèâàöèÿ ó÷àñòíèêîâ îñâîåíèÿ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà ê èíòåãðàöèè ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ Ñåâåðà. Ýòî 
ñîçäàåò âîçìîæíîñòè ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà 
ôîðìèðîâàíèå è ñîäåðæàíèå òðàíñïîðòíî-
ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðû ñíàáæåíèÿ, ñòî-
èìîñòè çàêóïàåìûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, 
à òàêæå äîñòàâêó èõ ê ìåñòàì íåïîñðåäñ-
òâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ. Òàêèå ïðåäïîñûëêè 
ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû çà ñ÷åò ñëåäóþùèõ 
ôàêòîðîâ:

– ïî ñîâïàäàþùåé ÷àñòè àññîðòèìåíòà 
ïðîèñõîäèò óêðóïíåíèå çàêàçîâ ïîñòàâùè-
êàì, ñîêðàùåíèå ìåëêîïàðòèîííûõ çàêàçîâ;

– ïðè ñîâïàäåíèè ãðóçîïîòîêîâ íà âõîäå 
âî âíóòðåííþþ ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó ðåãè-
îíà óëó÷øàþòñÿ óñëîâèÿ ïåðåâàëêè (êàê ïðà-

âèëî, ñ æåëåçíîé äîðîãè íà àâòîòðàíñïîðò) 
è äàëüíåéøåé äîñòàâêè ãðóçîâ;

– áîëüøàÿ ÷àñòü ôîðìèðóåìîé òðàíñ-
ïîðòíî-ñêëàäñêîé ÷àñòè ëîãèñòè÷åñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû èñïîëüçóåòñÿ êîìïàíèÿìè 
(ó÷àñòíèêàìè) ïðîåêòà ñîâìåñòíî, ÷òî óâå-
ëè÷èâàåò íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíåíèÿ èõ 
óñèëèé â ýòîì íàïðàâëåíèè; 

– ïðè ñòðîèòåëüñòâå ïðîèçâîäñòâåííîé 
èíôðàñòðóêòóðû è îáóñòðîéñòâå ìåñòîðîæ-
äåíèé â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè ëîãèñòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè áèçíåñà íàèëó÷øèì îáðàçîì 
ó÷èòûâàþòñÿ îñîáûå òðåáîâàíèÿ â óñëîâèÿõ 
Êðàéíåãî Ñåâåðà ê íîìåíêëàòóðå ìàòåðèàëîâ 
è îáîðóäîâàíèÿ, êà÷åñòâó ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ. Óêðåïëÿåòñÿ ïîçèöèÿ èíòåãðèðîâàííûõ 
çàêàç÷èêîâ ïåðåä ïîñòàâùèêàìè ïî âîïðîñàì 
ñïåöèàëüíûõ òðåáîâàíèé êàê ïî êà÷åñòâó, 
òàê è äîñòàâêå ýòèõ ðåñóðñîâ. Àíàëîãè÷íàÿ 
ñèòóàöèÿ âîçíèêàåò ïðè öåëåñîîáðàçíîé óíè-
ôèêàöèè ïðèìåíÿåìîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìà-
òåðèàëîâ ïðè îáóñòðîéñòâå è ñòðîèòåëüñòâå 
èíôðàñòðóêòóðíûõ êîììóíèêàöèé;

– óëó÷øàþòñÿ óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ñåçîííûõ çàïàñîâ íà âõîäíûõ ïåðåâàëî÷íûõ 
ïóíêòàõ è ìàðøðóòîâ äîñòàâêè ìàòåðèàëîâ 
íà ìåñòîðîæäåíèÿ ñ ó÷åòîì ïðèðîäíî-êëè-
ìàòè÷åñêèõ óñëîâèé ðàéîíà ñòðîèòåëüñòâà, 
íàëè÷èÿ âñåñåçîííûõ èëè ñåçîííûõ òðàíñïîð-
òíûõ ïóòåé. Â ÷àñòíîñòè, ýòî îòíîñèòñÿ è ê 
ñõåìàì êîìïëåêòàöèè ìàðøðóòîâ íåîáõîäè-
ìûì àññîðòèìåíòîì.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ïðîåêòà âñå ó÷àñòíèêè äîëæíû áûòü 
çàèíòåðåñîâàíû â ñîêðàùåíèè ñòîèìîñòè åãî 
ðåàëèçàöèè çà ñ÷åò ðàöèîíàëèçàöèè ñõåì äî-
ñòàâêè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Òàêîâû îáúåêòèâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå 
ñïîñîáñòâóþò èíòåãðàöèîííîìó âçàèìîäåéñ-
òâèþ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ 
â îáëàñòè ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîìè-
ìî ýòîãî âñå ó÷àñòíèêè ïðîåêòà âûíóæäåíû 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ìåæäó ñîáîé ïðè ðåøå-
íèè îáùåðåãèîíàëüíûõ âîïðîñîâ ñâîåãî áèç-
íåñà. Ðåøåíèå î ôîðìå îðãàíèçàöèè îïîð-
íîé ñåòè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà 
(ÒËÖ) äîëæíû ïðèíèìàòü ó÷àñòíèêè ïðîåêòà. 
Îäíàêî, â ëþáîì ñëó÷àå, ñåòü ÒËÖ ïðîåêòè-
ðóåòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå (âîçìîæíî ÷üè-
òî äî÷åðíèå èëè çàâèñèìûå) êîììåð÷åñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ, ðàññ÷èòàííûå íà îêàçàíèå âîñ-
òðåáîâàííûõ ðûíêîì óñëóã è ïîëó÷åíèå ïðè-
áûëè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ïðè ýòîì 

Â.Ã. ÔÈËÎÍÅÍÊÎ, Ì.Å. ØÀÁÀÍÎÂ
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ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

êëèåíòàìè âëàäåëüöà ÒËÖ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ âñå 
ïðåäïðèÿòèÿ åãî çîíû äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ñîçäàíèÿ äàííîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû íåîáõîäèìî âûïîëíèòü ñëåäóþùèå 
çàäà÷è:

1. Îïðåäåëèòü ðàöèîíàëüíûå ñõåìû äî-
ñòàâêè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, 
âêëþ÷àÿ àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ñõåì äîñòàâêè 
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðîèçâîäñòâåííûì 
îáúåêòàì; ïóíêòû ðàçìåùåíèÿ ïåðåâàëî÷íûõ 
è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ÒÖË; ðàöèîíàëüíûå 
ñõåìû äîñòàâêè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ ïî çîíàì îñâîåíèÿ è ïåðèîäàì ââîäà 
íîâûõ òåðìèíàëüíî-ñêëàäñêèõ îáúåêòîâ; ýêî-
íîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëàãàåìûõ 
ëîãèñòè÷åñêèõ ñõåì äîñòàâêè ìàòåðèàëüíûõ 
ðåñóðñîâ; áàçîâûé âàðèàíò ëîãèñòè÷åñêîé 
ñèñòåìû; êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ.

2. Ðàçðàáîòàòü îñíîâíûå áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñû îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñàõ, ïëàíèðîâàíèÿ è 
îðãàíèçàöèè çàêóïîê, ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíî-
ìî÷èé è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè 
ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû — ïîò-
ðåáèòåëÿìè, îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ çàêóïîê, 
ïåðåâîç÷èêàìè, ÒËÖ.

3. Ñîçäàòü íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû è îð-
ãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ ðåãèî-
íàëüíîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû:

– îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ñòàòóñ è  
ôóíêöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó êîîðäèíèðóþ-

ùåãî îðãàíà ñèñòåìû çàêóïîê, åãî ïîëíî-
ìî÷èÿ. Ñòàòóñ êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà 
îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ìåõàíèçìà ðåàëèçà-
öèè Ïðîãðàììû îñâîåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-
ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî 
ìóëüòèìîäàëüíîãî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êîãî öåíòðà (ÌÒËÖ);

– îáîñíîâàíèå ïëîùàäåé â ÌÒËÖ è 
ñêëàäñêèõ ôèëèàëàõ-òåðìèíàëàõ;

– ïåðå÷åíü óñëóã ÌÒËÖ;
– îáîñíîâàíèå âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ 

èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì è ïðî-
ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, àâòîìàòèçèðóþùèõ 
ñêëàäñêóþ, òðàíñïîðòíóþ è ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ëîãèñòèêó.

Ó÷èòûâàÿ ñëîæíûé õàðàêòåð ïðîåêòà, 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà è 
ñîçäàâàåìûõ áèçíåñ åäèíèö, ñ÷èòàåì öåëå-
ñîîáðàçíûì ðàçðàáîòêó ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìîé â ðåãèîíå îñóùåñò-
âëÿòü ïîýòàïíî. Íà ïåðâîì ýòàïå ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ êîíöåïöèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, 
êîòîðàÿ îáñóæäàåòñÿ ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà. 
Ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ îòäåëüíûå ÷àñòè ëîãèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû Þæíîé ßêóòèè: ñõåìû 
ãðóçîïîòîêîâ, ðàçìåùåíèå òåðìèíàëüíî-
ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
çàâîçîì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ó÷èòûâà-
þùàÿ êëàñòåðíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ 
ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ.
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