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Ìîíîïðîôèëüíûå ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí-
íîé ôîðìîé òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû êàê â Ðîññèè, òàê è 
çà ðóáåæîì. Ïîýòîìó èçó÷åíèå èõ ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé àêòóàëüíî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ. Âàæíîé ïðîáëåìîé ìîíîïðîôèëüíîé òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ çàâèñèìîñòü 
îñíîâíûõ ñôåð ìîíîãîðîäà â òîì ÷èñëå è ðûíêà òðóäà îò äåÿòåëüíîñòè ãðàäîîáðàçó-
þùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ íåîáõîäèìî 
óìåíüøèòü ïîñëåäñòâèÿ òàêîé çàâèñèìîñòè. Â äàííîé ñòàòüå íà ïðèìåðå ìîíîãîðîäà 
Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå âëèÿíèå 
ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîöèàëüíî-òðóäîâóþ ñôåðó è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ìîíîãîðîäà â öåëîì, ïðè ýòîì èçó÷åíû êàê êîëè÷åñòâåííûå, òàê 
è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè â êîìïëåêñå. Ïðîâåäåí àíàëèç îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé 
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ìîíîãîðîäå, à òàêæå âûÿâëåíû óðîâíè ñîöèàëüíî 
îðèåíòèðîâàííîãî è ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùåãî ðàçëè÷íîå âîçäåéñòâèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
ìîíîïðîôèëüíîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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ON SOCIAL AND LABOR SPHERE  

OF SINGLE-INDUSTRY MUNICIPALITY

The single-industry  municipality is a common form of territorial organization of the 
regional system both in Russia and abroad. Therefore, the study of single-industry  
municipalities’ specific features is relevant nowadays. An important problem of a single-
industry area is the dependence of main spheres of a monotown, including the labor 
market, on the activities of the town-forming enterprise. To ensure the sustainable 
development of monotowns it is necessary to reduce the impact of such dependence. 
This article describes the basic indices of the impact of the town-forming enterprise on 
social and labor speres  and socio-economic condition of a monotown by the example of 
Leninsk-Kuznetsk monotown and presents both quantitative and qualitative indices. The 
authors have analyzed the main features of social and labor relations in the monotown 
and identified the levels of a community-focused and socially-responsible behavior of the 
town-forming enterprise, which has different effects on the socio-economic development 
of the single-industry municipality.
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Ìîíîïðîôèëüíàÿ òåððèòîðèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îñîáûì âèäîì ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ñïåöèôèêà ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ è 
óïðàâëåíèþ ìîíîïðîôèëüíûì ìóíèöèïàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì îáóñëîâëåíà åãî äâîéñò-
âåííîñòüþ (ðèñ.). 

Монопрофильное муниципальное образование

Градообразующее 
предприятие

Муниципальное
образование

Главное предприятие
в муниципальном

образовании

Муниципальное обра-
зование, в котором 

находится градообра-
зующее предприятие

Ñóùíîñòü ìîíîïðîôèëüíîãî 
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

Äàííûé ïîäõîä îïðåäåëÿåò íåîáõîäè-
ìîñòü ó÷åòà âçàèìîçàâèñèìîñòè è âçàèìî-
äåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû «ìîíîãîðîä — 
ãðàäîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå». Ïîñêîëüêó 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò êîìïëåêñíàÿ 
ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùàÿ óñòà-
íîâèòü ñòåïåíü òàêîãî âëèÿíèÿ, óðîâåíü åãî 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ñîöèàëüíîé 
îðèåíòèðîâàííîñòè, òî íåîáõîäèìî âíåäðå-
íèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, íà îñíîâå êîòî-
ðîé âîçìîæíî ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà íà 
ïîñòîÿííîé îñíîâå ñ öåëüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîíîãî-
ðîäà è îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè åãî óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ àêòó-
àëüíûì íàïðàâëåíèåì èññëåäîâàíèÿ, òàê êàê 
äåÿòåëüíîñòü ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ âîçäåéñòâóåò ïðÿìî èëè êîñâåííî íà âñå 
ñòîðîíû ãîðîäñêîé æèçíè, îñîáåííî íà ñî-
öèàëüíî-òðóäîâóþ ñôåðó ìîíîïðîôèëüíîãî 
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (â ÷àñòíîñòè, 
ïîñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè è óðîâ-
íÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, à òàêæå ðåàëèçàöèè 
ìåõàíèçìà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè). 

Íà ïðèìåðå ã. Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé Êå-
ìåðîâñêîé îáëàñòè ðàññìîòðèì âëèÿíèå 
ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîöèàëü-
íî-òðóäîâóþ ñôåðó ìîíîãîðîäà, òàê êàê äëÿ 
íåãî õàðàêòåðíà ÿðêî âûðàæåííàÿ ìîíîïðî-
ôèëüíîñòü ýêîíîìèêè, ãäå âåäóùåé îòðàñëüþ 
ÿâëÿåòñÿ óãîëüíàÿ (íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ 
îêîëî 78 %). Ãðàäîîáðàçóþùèì ïðåäïðè-
ÿòèåì â ã. Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé âûñòóïàåò 
ÎÀÎ «ÑÓÝÊ-Êóçáàññ», ôóíêöèîíèðóþùåå 

â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ñ 2003 ã. Îñíîâíûå 
ïîòðåáèòåëè óãëÿ êóçáàññêèõ ïðåäïðèÿòèé 
ÎÀÎ «ÑÓÝÊ» — ýíåðãîêîìïàíèè è ïðåäïðè-
ÿòèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Äâå 
òðåòè äîáûòîãî óãëÿ îòïðàâëÿåòñÿ íà ýêñïîðò. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîáû÷à óãëÿ âåäåòñÿ íà 
ïÿòè øàõòàõ: ÎÀÎ «Øàõòà èì. Ñ. Ì. Êè-
ðîâà», ÎÀÎ «Øàõòà èì. 7 Íîÿáðÿ», ÎÀÎ 
«Øàõòà “Êîìñîìîëåö”», ÎÀÎ «Øàõòà 
«“Êðàñíîÿðñêàÿ”», ÎÀÎ «Øàõòà “Ïîëûñàåâ-
ñêàÿ”». Äîëÿ ïîñòóïëåíèé ãðàäîîáðàçóþùå-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 30 % îò 
ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ áþäæåòà ìîíîãîðîäà.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé îöåíêè âëèÿíèÿ 
ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ìîíîãîðîäà 
ÿâëÿåòñÿ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ. Â ïðîôèëüíîé 
äëÿ ãîðîäà îòðàñëè çàíÿòî îêîëî 12 òûñ. ÷åë., 
èëè ïîðÿäêà 25 % îò îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ â 
ýêîíîìèêå (òàáë. 1). Õîòÿ íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî äîëÿ ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè 
íàñåëåíèÿ, ðàáîòàþùåãî íà ãðàäîîáðàçó-
þùåì ïðåäïðèÿòèè, â îáùåé ÷èñëåííîñòè 
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â ýêîíîìèêå ãîðîäà çà 
2009–2012 ãã. óìåíüøèëàñü ïî÷òè íà 2 %. Îä-
íàêî âëèÿíèå ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ 
íà íàñåëåíèå, ïðîæèâàþùåå íà òåððèòîðèè 
ìîíîïðîôèëüíîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, áîëüøå, ÷åì ïðîñòî äîëÿ çàíÿòîãî íà 
íåì ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, ïðè-
ìåðíî íà 5–15 %. Âåäü ãðàäîîáðàçóþùåå 
ïðåäïðèÿòèå îêàçûâàåò âëèÿíèå ÷åðåç ñôåðó 
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé íå òîëüêî íà 
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå (ðàçìåð 
çàðàáîòíîé ïëàòû, ìàòåðèàëüíûõ ïîîùðåíèé, 
ëüãîòû, óâåëè÷åíèå/ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà 
ðàáî÷èõ ìåñò è ò. ä.), íî è íà ýêîíîìè÷åñêè 
ïàññèâíîå íàñåëåíèå (÷åðåç íàëîãîâûå îò÷èñ-
ëåíèÿ, ñòðàõîâûå âçíîñû è ò. ä.). 

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì òàêæå ÿâëÿåòñÿ 
óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Â ïåðèîä ñ 2008 ïî 
2010 ãã. íàáëþäàëñÿ äèñáàëàíñ: çàÿâëåííàÿ 
ïðåäïðèÿòèÿìè ïîòðåáíîñòü â ðàáîòíèêàõ 
áûëà ìåíüøå, ÷åì êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ, 
ñîñòîÿùåãî íà ó÷åòå â ãîñóäàðñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ ñëóæáû çàíÿòîñòè. Â 2011 ã. 
ñèòóàöèÿ óëó÷øèëàñü, óðîâåíü áåçðàáîòèöû 
ñîñòàâèë 1,8 % (òàáë. 2), òàê êàê çà 2010 ã. 
è 2011 ã. áûëî ñîçäàíî 1322 äîïîëíèòåëüíûõ 
ïîñòîÿííûõ ðàáî÷èõ ìåñòà â ðåçóëüòàòå ââîäà 
â ýêñïëóàòàöèþ èíâåñòèöèîííûõ îáúåêòîâ è 
ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ êîìïëåêñ-
íîãî èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà ìîíîãîðîäà.
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Òàáëèöà 2 
Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ óðîâíÿ  

áåçðàáîòèöû â ã. Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé  
çà 2008–2011 ãã., ÷åë.

Ïîêàçàòåëü 2008 2009 2010 2011
Ëèöà, íå çàíÿòûå òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, 
èùóùèå ðàáîòó

1 313 2 621 1 603 1 211

Çàÿâëåííàÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ïîòðåáíîñòü 
â ðàáîòíèêàõ 

324 423 964 1 377

Íàãðóçêà íåçàíÿòîãî 
íàñåëåíèÿ íà îäíó 
çàÿâëåííóþ âàêàíñèþ

4,1 6,2 1,7 0,9

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû 
(îòíîøåíèå ÷èñëåí-
íîñòè áåçðàáîòíûõ  
ê ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ â òðóäîñïîñîáíîì 
âîçðàñòå), %

1,8 3,6 2,3 1,8

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Ìóíèöèïàëüíûå îáðà-
çîâàíèÿ Êóçáàññà. — Êåìåðîâî : Êåìåðîâîñòàò, 
2012. — 119 ñ.

Ðûíîê òðóäà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñ ãðàäîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòèåì èìååò 
÷åðòû ìîíîïñîíè÷åñêîãî ðûíêà òðóäà. Òàê, 
åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ñðåäíåìåñÿ÷íûå íà-
÷èñëåíèÿ ðàáî÷èõ çà òðóä (çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
âûñòóïàåò êàê îñíîâíîé äîõîä çíà÷èòåëüíîé 
÷àñòè íàñåëåíèÿ ìîíîãîðîäà) â ìîíîïðîôèëü-
íîì ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè ã. Ëåíèíñê-
Êóçíåöêèé, òî óâèäèì ïîíèæåíèå â 2011 ã. ïî 
ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåîáëàñòíûì è ñðåäíåðîñ-
ñèéñêèì óðîâíåì, íà 7 è 19 % (òàáë. 3). Åùå 
îäíîé îñîáåííîñòüþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ 
îòíîøåíèé â ìîíîãîðîäå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ôå-
íîìåí ñàìîçàíÿòîñòè, êàê ðåçåðâ òðóäîâûõ 
ðåñóðñîâ, èìååò íåáîëüøóþ äîëþ (òàáë. 4).

Òàáëèöà 3 
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íà÷èñëåííàÿ  

çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé  
â 2008–2011 ãã., ð.

Ñóáúåêò ÐÔ 2008 2009 2010 2011

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 17 290 18 637 20 952 23 693

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü 15 410 15 995 18 028 20 479

Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé 14 455 15 610 17 056 19 080

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Ìóíèöèïàëüíûå îáðà-
çîâàíèÿ Êóçáàññà. — Êåìåðîâî : Êåìåðîâîñòàò, 
2012. — 119 ñ.; Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè : ñòàò. ñá. — Ì. : Ðîññòàò, 
2012. — 990 ñ.

Òàáëèöà 4 
Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðàçâèòèå 

ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  
â ã. Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé â 2009–2012 ãã., %

Ïîêàçàòåëü 2009 2010 2011 2012
Äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â îáùåãîðîäñêîì 
îáúåìå îòãðóæåííûõ 
òîâàðîâ/âûïîëíåííûõ 
ðàáîò è îêàçàííûõ óñëóã 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà îðãàíèçàöèé  
(çà îò÷åòíûé ïåðèîä), %

10,7 12,5 12,8 14,1

Äîëÿ ñðåäíåñïèñî÷íîé 
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ  
(áåç âíåøíèõ ñîâìåñòè-
òåëåé) ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà (â òîì 
÷èñëå èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé) îò 
ñîâîêóïíîé ÷èñëåííîñòè 
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî 
íàñåëåíèÿ (â îò÷åòíîì 
ïåðèîäå), %

– 9,5 10,2 12,4

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì àäìèíèñòðàöèè Êåìåðîâ-
ñêîé îáëàñòè.

Òàáëèöà 1 
Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ìîíîïðîôèëüíîñòü ýêîíîìèêè ã. Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé  

çà 2009–2012 ãã.
Ïîêàçàòåëü 2009 2010 2011 2012 

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå 
(â îò÷åòíîì ïåðèîäå), òûñ. ÷åë.

45,3 45,0 47,8 47,6

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, îòíåñåííûõ ê êàòåãîðèè ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, åä.

1 1 1 1

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ íà ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ñ ó÷åòîì òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè, òûñ. ÷åë.

11,9 12,3 11,7 11,6

Äîëÿ ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ íà ãðàäîîáðàçóþùèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ â ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (çà îò÷åòíûé ïåðèîä), %

26,3 27,3 24,5 24,4

Äîëÿ ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé â îáùåãîðîäñêîì îáúåìå îòãðó-
æåííûõ òîâàðîâ/âûïîëíåííûõ ðàáîò è îêàçàííûõ óñëóã ñîáñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà ïî ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ (â îò÷åòíîì ïåðèîäå), %

78,2 74,9 71,3 78,0

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì àäìèíèñòðàöèè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè.
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Òåì íå ìåíåå, áëàãîäàðÿ ìåðîïðèÿòèÿì, 
ðåàëèçóåìûì â ðàìêàõ êîìïëåêñíîãî èíâåñ-
òèöèîííîãî ïëàíà ìîíîãîðîäà â ñôåðå ïîä-
äåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, â ã. Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé â 2009–2012 ãã. 
íàáëþäàëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà: äîëÿ 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ýêîíîìèêå ãîðîäà óâå-
ëè÷èëàñü ïðèìåðíî íà 3 %.

Ïðè àíàëèçå âëèÿíèÿ ãðàäîîáðàçóþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîöèàëüíî-òðóäîâóþ ñôåðó 
ìîíîãîðîäà âàæíû íå òîëüêî êîëè÷åñòâåí-
íûå, íî è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè. 
Ïðåîáëàäàþùàÿ ãðàäîîáðàçóþùàÿ ñôåðà 
â ã. Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé ñâÿçàíà ñ òÿæåëûìè 
óñëîâèÿìè òðóäà è ïîâûøåííîé îïàñíîñòüþ 
äëÿ ðàáîòíèêîâ, ïîýòîìó íåîáõîäèì àíàëèç 
óñëîâèé èõ òðóäà (òàáë. 5). Â ã. Ëåíèíñê-
Êóçíåöêèé áîëüøàÿ ÷àñòü çàíÿòà íà òÿæåëûõ 
ðàáîòàõ, ïðè ýòîì áîëåå 70 % íàõîäÿòñÿ â 
óñëîâèÿõ, íå îòâå÷àþùèõ ãèãèåíè÷åñêèì íîð-
ìàòèâàì óñëîâèé òðóäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîá-
õîäèì êîíòðîëü ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè íàä 
ñîáëþäåíèåì íîðìàòèâîâ óñëîâèé è îõðàíû 
òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè.

Òàáëèöà 5 
Ñîáëþäåíèå óñëîâèé òðóäà  

â ã. Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé â 2008–2011 ãã.,  
% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ

Ïîêàçàòåëü 2008 2009 2010 2011
Ðàáîòàëè â óñëîâèÿõ, íå 
îòâå÷àþùèõ ãèãèåíè÷åñ-
êèì íîðìàòèâàì óñëîâèé 
òðóäà

69,7 57,6 72,3 73,6

Çàíÿòû íà òÿæåëûõ 
ðàáîòàõ 

44,6 42,6 50,8 51,7

Ðàáîòàëè íà îáîðóäî-
âàíèè, íå îòâå÷àþùåì 
òðåáîâàíèÿì îõðàíû 
òðóäà

4,3 9,5 5,0 6,3

Çàíÿòû íà ðàáîòàõ, ñâÿ-
çàííûõ ñ íàïðÿæåííîñòüþ 
òðóäîâîãî ïðîöåññà

44,4 40,5 34,6 31,7

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Ìóíèöèïàëüíûå îáðà-
çîâàíèÿ Êóçáàññà. — Êåìåðîâî : Êåìåðîâîñòàò, 
2012. — 119 ñ.

Ïðè ýòîì ãðàäîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå 
èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ñîöèàëüíîì ðàç-
âèòèè ãîðîäîâ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ, âêëàäû-
âàåò ñðåäñòâà äëÿ ïîääåðæàíèÿ äîñòîéíîãî 
óðîâíÿ ãîðîäñêîé ñðåäû, îáåñïå÷åíèÿ ñî-
öèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè íà òåððèòîðèè. Òàê, 
ÎÀÎ «ÑÓÝÊ-Êóçáàññ» ïðèçíàíî ñîöèàëüíî-
îðèåíòèðîâàííûì ïðåäïðèÿòèåì, âëèÿþùèì 
íà ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå ìîíîãîðîäà. 

Ñðåäè çíà÷èìûõ ìåðîïðèÿòèé çà ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå:

– ó÷àñòèå â ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå òðó-
äîâîãî ïîòåíöèàëà ãîðîäà Ëåíèíñê-Êóçíåö-
êèé», â ðàìêàõ êîòîðîé ñîçäàí ðåñóðñíûé 
öåíòð ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ 
äåòåé è ìîëîäåæè íà áàçå ÌÍÎÓ «Ëèöåé 
¹ 4», ïðîâåäåíû îáó÷àþùèå ñåìèíàðû ïî 
ìåòîäèêàì è òåõíîëîãèÿì ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, à 
òàêæå îðãàíèçîâàíû ñòàæèðîâêè â Áåëüãèþ 
äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ñ öåëüþ îçíàêîìëå-
íèÿ ñ îïûòîì íàëàæèâàíèÿ ñèñòåìû ïðîôî-
ðèåíòàöèîííîé ðàáîòû;

– ôèíàíñèðîâàíèå ëåòíåãî îòäûõà â Ãðå-
öèè äëÿ 600 äåòåé — æèòåëåé Êåìåðîâñêîé 
îáëàñòè;

– ïîìîùü êîëëåêòèâàì ãóáåðíàòîðñêîãî 
öåíòðà «Þíûå äàðîâàíèÿ Êóçáàññà»;

– ïðèîáðåòåíèå ìåäèöèíñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ äëÿ ãîðîäñêîé êëèíè÷åñêîé áîëüíèöû 
¹ 3 èì. Ì. À. Ïîäãîðáóíñêîãî â ã. Êåìå-
ðîâî1.

Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäàåòñÿ ÿâíîå ïðî-
òèâîðå÷èå: ñ îäíîé ñòîðîíû, ãðàäîîáðàçó-
þùåå ïðåäïðèÿòèå ñ÷èòàåòñÿ ñîöèàëüíî-îðè-
åíòèðîâàííûì, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìååòñÿ 
íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ñîöèàëüíîé îòâåòñ-
òâåííîñòè ïåðåä ðàáîòíèêàìè (íåñîáëþäå-
íèå òðåáîâàíèé îõðàíû è óñëîâèé òðóäà äëÿ 
ðàáîòíèêîâ, íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ýêîëîãèþ 
è ò. ä.). Ñëåäîâàòåëüíî, ãðàäîîáðàçóþùåå 
ïðåäïðèÿòèå ìîæåò áûòü ñîöèàëüíî-îðèåíòè-
ðîâàííûì, íî íå ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííûì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ áîëåå êîððåêòíîé è 
ïîëíîé õàðàêòåðèñòèêè íåîáõîäèìî âûäåëÿòü 
íåñêîëüêî óðîâíåé ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî è ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé:

– ïåðâûé (íèçøèé) óðîâåíü — ñîöèàëü-
íî-îòâåòñòâåííîå ïîâåäåíèå â îòíîøåíèè 
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ;

– âòîðîé (ñðåäíèé) óðîâåíü — ñîöèàëü-
íî-îðèåíòèðîâàííîå ïîâåäåíèå â îòíîøåíèè 
íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî íà òåððèòîðèè 
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (îñîáåííî ðàñ-
ïîëîæåííîé â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò 
ïðåäïðèÿòèÿ);

1 Ãîäîâîé îò÷åò çà 2011 ã. íåêîììåð÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè Ôîíä ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè 
ðåãèîíîâ «ÑÓÝÊ-Ðåãèîíàì».
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– òðåòèé (âûñøèé) óðîâåíü — ñîöèàëüíî-
îòâåòñòâåííîå ïîâåäåíèå êàê â îòíîøåíèè 
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è íàñåëåíèÿ 
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî îáåñïå-
÷èâàåò äîâåðèå è áàëàíñ èíòåðåñîâ áîëü-
øèíñòâà ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîé âëàñòè è 
íàñåëåíèÿ. Òàêîé óðîâåíü õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ïîâûøåííîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ 
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ðåàëüíîé ñîöèàëüíîé 
îðèåíòèðîâàííîñòüþ.

Äëÿ òèïè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòåïåííûé 
ïåðåõîä íà êàæäûé ïîñëåäóþùèé (áîëåå 
âûñîêèé) óðîâåíü ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî è ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ 
áóäåò îòðàæàòü ïðåäøåñòâóþùåå ýòîìó 
ïîäúåìó ïðîâåäåíèå ñóùåñòâåííîé ðàáî-
òû ñðåäè âñåõ ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè (ñîáñòâåííèêè, ìåíåäæåðû, 
íàåìíûå ðàáîòíèêè) ïî îñîçíàíèþ ðîëè è 

ìåñòà ïðåäïðèÿòèÿ â ðåãèîíå, à òàêæå âû-
áîðó âîçìîæíûõ ñðåäñòâ óñòîé÷èâîãî åãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñïåöèôèêà æå ãðàäî-
îáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî îíî, êàê ïðàâèëî, âñåãäà áóäåò 
ïðèçíàâàòüñÿ îòíîñÿùèìñÿ ñðàçó êî âòî-
ðîìó óðîâíþ ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, íå îáåñïå÷èâ ïðè ýòîì íåîá-
õîäèìûé è äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè äàæå äëÿ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. 
Ïðè ýòîì âàæíî àíàëèçèðîâàòü ïîëíîòó ýòîé 
ñîöèàëüíîé îðèåíòèðîâàííîñòè, íàñêîëüêî 
îíà ñóùåñòâåííà è ðåãóëÿðíà. 

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî 
ðàññìîòðåííûì íàïðàâëåíèÿì ïîçâîëÿåò 
áîëåå êîððåêòíî îñóùåñòâëÿòü ó÷åò âçàèìî-
çàâèñèìîñòè ýëåìåíòîâ ñèñòåìû «ìîíîãî-
ðîä — ãðàäîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå». 
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