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Äåÿòåëüíîñòü íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåð-
ñîíàëà â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ âñå ÷àùå ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå 
ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ñòðàíû è ðÿäîâûõ 
ãðàæäàí. Äàííûé ôàêò äàåò îñíîâàíèå ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ êà÷åñò-
âîì ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá îáðàçîâàíèè 
â ÐÔ» îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ (ðåä. 

îò 23 èþëÿ 2013 ã.) óñòàíàâëèâàþòñÿ ñëåäó-
þùèå óðîâíè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ: ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå; âûñøåå îáðàçîâàíèå — áàêàëàâðèàò; 
âûñøåå îáðàçîâàíèå — ñïåöèàëèòåò, ìàãèñ-
òðàòóðà; âûñøåå îáðàçîâàíèå — ïîäãîòîâêà 
êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè.

Â ðàìêàõ äàííûõ óðîâíåé ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåéñòâóþò ôåäå-
ðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå 

* Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ïðîåêòà ÔÁ-40 «Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííî-òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè» (íîìåð 
ðåãèñòðàöèè â ÔÃÍÓ ÖÈÒèÑ 01201356932).
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåéòèíãîâûå ñèñòåìû îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ. Íà îñíîâå àíàëèçà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â 
ÐÔ» îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ (ðåä. îò 23 èþëÿ 2013 ã.) âûÿâëåíû îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû â âóçå, ñäåëàíû âûâîäû î ãëàâíûõ çàäà-
÷àõ ñòàíäàðòèçàöèè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðîâåäåíà îöåíêà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî 
òðóäà, îïèñàíû ñëîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èòîãîâîé îöåíêè â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü çàñòàâëÿåò îòõîäèòü îò ñòàíäàðòíûõ ìåòîäèê ñáîðà è 
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ àäàïòèâíîé ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçà, êîòîðàÿ ïîìèìî íàäçîðíûõ è àíàëèòè÷åñêèõ ôóíêöèé, 
ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ïðè ñòèìóëèðîâàíèè òðóäà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå; ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ; 
ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà; îöåíêà êà÷åñòâà; àäàïòèâíàÿ ñèñòåìà.
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ADAPTIVE SYSTEM OF UNIVERSITY TEACHING STAFF 
PERFORMANCE EVALUATION BASED ON RATINGS

The article presents the teaching staff performance evaluation systems based on ratings. In 
accordance with the Federal Law ¹ 273 «On Education in the Russian Federation» from the 29th of 
December 2012 the author specifies the main requirements for devising an effective rating system in 
the university and defines the main tasks of standardization in the sphere of higher education. Leaning 
on the results of the conducted evaluation of academic research papers and the described complexity 
of final estimations, the author concludes that it’s high time the universities refused from the standard 
methods of information collection and processing. Therefore, he proposes a new concept of teaching 
staff performance evaluation based on adaptive ratings which can be applied in encouraging teaching 
staff along with realizing controlling and supervisory functions.

Keywords: institution of higher education; teaching staff; rating system; performance evaluation; 
adaptive system.

ÓÄÊ 378.1
ÁÁÊ 74.480.42



118
Известия ИГЭА. 2013. № 5 (91)

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

ñòàíäàðòû è ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå 
òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò: åäèíñ-
òâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè; ïðååìñòâåííîñòü îñíîâíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; âàðèàòèâíîñòü 
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, âîç-
ìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ñëîæíîñòè è 
íàïðàâëåííîñòè ñ ó÷åòîì îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïîòðåáíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé îáó÷àþùèõñÿ; 
ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè óðîâíÿ è êà÷åñòâà 
îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå åäèíñòâà îáÿçàòåëüíûõ 
òðåáîâàíèé ê óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ðåçóëüòàòàì èõ 
îñâîåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, â çàêîíå îïèñûâà-
þòñÿ îñíîâíûå ýòàëîíû, ìîäåëè, òðåáîâàíèÿ 
ê îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòî-
ðèè ÐÔ, â îñíîâó êîòîðûõ ïîëîæåí ïðèíöèï 
ñòàíäàðòèçàöèè. 

Äàííûé ïðèíöèï ñîñòîèò â ñîñòàâëåíèè è 
óòâåðæäåíèè êàê ðåêîìåíäóåìûõ, òàê è îáÿ-
çàòåëüíûõ íîðì è õàðàêòåðèñòèê â îáëàñòè 
îáðàçîâàíèÿ äëÿ ìíîãîêðàòíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ íà òåððèòîðèè ñòðàíû, íàïðàâëåííîãî íà 
îáåñïå÷åíèå íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, ïîâûøåíèå èõ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ãëàâíûå çàäà÷è ñòàíäàðòè-
çàöèè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òàêèå:

– îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã íîðìàì è ïðàâèëàì äåéñòâó-
þùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è íîðìàòèâíûõ 
äîêóìåíòîâ;

– îáåñïå÷åíèå ýòàëîííîãî êà÷åñòâà îêà-
çàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íàñåëåíèþ;

– ñîäåéñòâèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðî-
ãðåññó;

– îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû ðàññìàòðèâà-
þò òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå îñíîâíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (â òîì ÷èñëå ñîîòíî-
øåíèþ îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè îñíîâíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû è ÷àñòè, ôîðìèðóåìîé 
ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé) è 
èõ îáúåìó; óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå êàä-
ðîâûì, ôèíàíñîâûì, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèì è èíûì óñëîâèÿì; ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ 
îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Óïðàâëåíèå ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñ-

ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, êîòîðûå îòâå÷àþò çà 
âûðàáîòêó ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, êîíòðîëü 
è íàäçîð â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Â ðàìêàõ 
çàêîíîäàòåëüñòâà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî 
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû îñóùåñòâëÿþò â 
áîëüøåé ñòåïåíè íàäçîðíûå ôóíêöèè â ñôå-
ðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëÿõ ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé âî âðåìÿ 
ïðîâåäåíèÿ âñåâîçìîæíûõ ïðîâåðî÷íûõ 
ìåðîïðèÿòèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ â âóçàõ äîëæíû áûòü ïðèíÿòû 
ìåðû ïî ñâîåâðåìåííîìó âûÿâëåíèþ è 
ïîñòîÿííîìó ìîíèòîðèíãó êëþ÷åâûõ ïîêà-
çàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ. Îäíèì 
èç òàêèõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ (ÏÏÑ), åãî 
êâàëèôèêàöèÿ, ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü, ÷åëîâå÷åñêèå è ìîðàëüíûå êà÷åñòâà, 
îáùàÿ êóëüòóðà. Îò ýòèõ õàðàêòåðèñòèê 
ïðåïîäàâàòåëÿ çàâèñèò êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè 
âûïóñêíèêîâ âóçîâ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøå ñèñòåì 
îöåíèâàåò ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî, ïðè 
ýòîì îñíîâíîé óïîð äåëàåòñÿ íà ïðèìåíå-
íèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, 
ñîáñòâåííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé. Ýòî îáóñëîâëåíî è çà-
êîíîäàòåëüñòâîì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. 

Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá îáðàçîâà-
íèè â ÐÔ» âûäåëåíû ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ è 
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðûå äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ â 
öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ 
íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ÐÔ â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ. 

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü 
îðèåíòèðîâàíà íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî, îð-
ãàíèçàöèîííîãî, ïðàâîâîãî, ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî, êàäðîâîãî, ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â 
ôîðìå ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è 
ïðîãðàìì îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè 
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Îäíèì èç âîçìîæíûõ ìåõàíèçìîâ ñáîðà 
è àíàëèçà èíôîðìàöèè â âóçå ìîæåò âûñòó-
ïèòü ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà îöåíêè äåÿòåëüíîñ-
òè ÏÏÑ. Òàêàÿ ñèñòåìà ïîìèìî íàäçîðíûõ è 
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àíàëèòè÷åñêèõ ôóíêöèé ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ è 
ïðè ñòèìóëèðîâàíèè òðóäà. 

Ïîäîáíûå ñèñòåìû âíåäðåíû âî ìíîãèõ 
âóçàõ ñòðàíû, êàæäàÿ èç íèõ èñïîëüçóåò ñâîé 
ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé è ìåòîäèêó ðàñ÷åòà. 
Â áîëüøåé ñâîåé ìàññå ñèñòåìû âêëþ÷àþò 
òàêèå óñëîâèÿ: ðàññìîòðåíèå âàæíåéøèõ 
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà è 
îáåñïå÷åíèå êîìïëåêñíîé îöåíêè; ìàêñè-
ìàëüíî îáúåêòèâíî îöåíêà ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè ÏÏÑ; ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà íà îñíîâå 
ðåçóëüòàòîâ; ãèáêîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ âíîñèòü 
â ñèñòåìó íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ â ïðî-
öåññå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îò-
íîñèòñÿ ê òâîð÷åñêîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè, 
ãäå âîçìîæíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû îöåíêè. 
Çà÷àñòóþ ñëîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ èòîãîâîé 
îöåíêè â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà çàñòàâëÿåò îòõîäèòü îò ìåòîäèê 
ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Î÷åâèäíî, 
÷òî íàèáîëåå òî÷íîé ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïî êî-
íå÷íîìó ðåçóëüòàòó, à íå ïî ïðîöåäóðå åãî 
äîñòèæåíèÿ è çàòðà÷åííûì íà ýòî óñèëèÿì. Íî 
òàêæå êîíå÷íûé ðåçóëüòàò è åãî ïðîÿâëåíèå 
ìîãóò íîñèòü êàê ïîçèòèâíûé, òàê è íåãàòèâíûé 
õàðàêòåð. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþùèå 
ìåòîäèêè ôîðìèðîâàíèÿ ðåéòèíãà â âóçàõ íå 
ñîîòâåòñòâóþò ðåàëüíî òðåáóåìûì çàäà÷àì. 
Çà÷àñòóþ èñïîëüçóþòñÿ ðåéòèíãîâûå ñèñòåìû 
äëÿ ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ðàáîòû ÏÏÑ çà ãîä, 
êîòîðûå íîñÿò èñêëþ÷èòåëüíî èíôîðìàòèâ-
íûé õàðàêòåð. ×àñòü áîëåå ñëîæíûõ ñèñòåì 
ïîçâîëÿåò íà îñíîâå ðåéòèíãà ôîðìèðîâàòü 
ïðåìèàëüíûé ôîíä ÏÏÑ.

Èç èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî ðåéòèíã, êàê ñèñòåìà îöåíêè ïî ôîð-
ìàëüíûì ïîêàçàòåëÿì, îáëàäàåò î÷åâèäíû-
ìè äîñòîèíñòâàìè, â ÷èñëå êîòîðûõ ÿñíîñòü 
êðèòåðèåâ, ïðîñòîòà ïðîâåäåíèÿ. Íî òàêæå 
è åñòü îïðåäåëåííûå íåäîñòàòêè: íåâîçìîæ-
íîñòü îõâàòèòü äëÿ îöåíêè âñþ äåÿòåëüíîñòü 
ÏÏÑ âóçà, à èìåííî íàó÷íóþ, âíåó÷åáíóþ 
äåÿòåëüíîñòü. Òàêèì îáðàçîì, íå âñå ðå-

çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ áóäóò 
îöåíåíû, òàêîé ðåéòèíã íå áóäåò îòðàæàòü 
ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå äåë â âóçå.

Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå âóçîâ ðåé-
òèíã ôîðìèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììíûõ 
ïðîäóêòîâ, ðàçðàáîòàííûõ êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íî íà îñíîâå è ñ ïðèìåíåíèåì àâòîìàòèçè-
ðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âóçîì, òàê è íà 
áàçå óíèâåðñàëüíûõ ðåøåíèé. Íå çàâèñèìî 
îò ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè, ïðîáëåìû ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðåéòèíãà îäèíàêîâû: îáðàáîòêà 
áîëüøîãî ìàññèâà èíôîðìàöèè, íåâîçìîæ-
íîñòü ôàêòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ 
ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì, âñëåäñòâèå ýòîãî 
«íàêðó÷èâàíèå» áàëëîâ. 

Íàáëþäàåòñÿ åæåãîäíûé ðîñò ñðåäíåãî 
áàëëà ðåéòèíãà ÏÏÑ ïî óíèâåðñèòåòó. ×àñòü 
áàëëîâ ìîæíî îáúÿñíèòü ïîâûøåíèåì äå-
ÿòåëüíîñòè ÏÏÑ è òåì, ÷òî ïîëüçîâàòåëè 
íàó÷èëèñü âíîñèòü äàííûå â ñèñòåìû, íî 
áîëüøàÿ ÷àñòü — ýòî îïðåäåëåííîãî ðîäà 
ïðèïèñêè, êîòîðûå îòâå÷àþò ôîðìàëüíûì 
òðåáîâàíèÿì ôîðìèðîâàíèÿ ðåéòèíãà âóçà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, öåëåñîîáðàçíûì ñ÷èòà-
åì èñïîëüçîâàòü àäàïòèâíûå ñèñòåìû ðåé-
òèíãà ÏÏÑ âóçà. Ñóòü àäàïòèâíîé ñèñòåìû 
çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ðåéòèíãà ñ 
âîçìîæíîñòüþ àâòîìàòè÷åñêîãî èçìåíåíèÿ 
àëãîðèòìà ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, â ðåä-
êèõ ñëó÷àÿõ èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñ öåëüþ 
ñîõðàíåíèÿ èëè äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíîãî 
ñîñòîÿíèÿ ïðè èçìåíåíèè âíåøíèõ óñëîâèé. 
Âíåøíèìè óñëîâèÿìè ìîãóò áûòü òðåáîâàíèÿ 
êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ, íåîáõîäèìîñòü 
óñèëåíèÿ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, ñòðàòå-
ãèÿ ðàçâèòèÿ âóçà è ìíîãîå äðóãîå.

Òàêàÿ ñèñòåìà ïîçâîëèò ìàêñèìàëüíî ãèá-
êî ó÷èòûâàòü âåñü ïåðå÷åíü ðàáîò, âûïîëíÿ-
åìûé ÏÏÑ, è ïîìèìî ýòîãî çàôèêñèðîâàòü 
íå òîëüêî ôàêò âûïîëíåíèÿ äëÿ íà÷èñëåíèÿ 
áàëëîâ, íî è ñôîðìèðîâàòü â ñâîåì ðîäå 
áàçó äàííûõ ñ èíôîðìàöèåé î ïðåïîäàâàòå-
ëÿõ, èìåþùèõ îïðåäåëåííûå íàâûêè, çíàíèÿ 
è íàðàáîòêè.

Èíôîðìàöèÿ îá àâòîðå
Ñà÷êîâ Äìèòðèé Èâàíîâè÷ — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, êàôåäðà èíôîðìàòèêè è êèáåðíåòè-

êè, Áàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ïðàâà, 664011, ã. Èðêóòñê, óë. Ëåíèíà, 11, e-mail: 
leninb@yandex.ru.

Author
Sachkov Dmitriy Ivanovich — PhD in Economics, Associate Professor, Department of Informatics and Cybernetics, 

Baikal State University of Economics and Law, 11 Lenin St., 664003, Irkutsk, Russia, e-mail: leninb@yandex.ru.


