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Аннотация

В статье рассмотрен подход к формированию проактивной си-
стемы стимулирования инновационной деятельности предприя-
тий. Специфика исследовательского подхода состоит в том, что 
проактивность рассмотрена как свойство системы, зависящее от 
проактивного поведения ее участников, а проактивный подход к 
стимулированию — как процесс создания для предприятий источ-
ников мотивации к изменению условий их функционирования. Вы-
делены преимущества проактивного развития. Предложены фор-
мы и методы реализации проактивной системы, выделены этапы 
ее формирования и дана характеристика ее основных элементов. 
Выявлена низкая степень вовлеченности предприятий в иннова-
ционный процесс и неэффективность существующих программ 
стимулирования инновационной деятельности. Предложен подход 
к универсализации процесса формирования проактивной системы 
стимулирования инновационной деятельности, который базирует-
ся на постепенном введении в действие форм и методов проактив-
ного поведения предприятий. Раскрыта ключевая роль цифровой 
платформы в становлении проактивной системы стимулирования. 
Показана двойственность эффекта, возникающего в результате 
процесса формирования проактивной системы: сначала быстрый 
рост показателей инновационной активности, а затем длительное 
формирование нового статуса системы. Доказано, что именно 
цифровая среда и высокая степень цифрового включения обеспе-
чат кросс-функциональное взаимодействие участников, повысят 
конкурентоспособность национальной экономики.
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Abstract

The article considers the approach to the formation of the proactive 
system for stimulating innovative activities of enterprises. The re-
search approach specificity is that the proactive activity is considered 
as a property of the system, depending on the proactive behavior of 
its participants, and a proactive approach to stimulation is considered 
as the process of creating sources of motivation for enterprises to 
change the conditions of their functioning. The advantages of proac-
tive development are highlighted. Forms and methods of proactive 
system implementing are proposed, of its formation’s stages are 
identified, and of its main elements’ characteristics are given. A low 
degree of enterprises’ involvement in the innovation process and ex-
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Введение
Современные вызовы российской эконо-

мике выводят на передний план ряд проблем, 
от решения которых зависит не только жиз-
необеспечение и стимулирование уязвимых 
отраслей, но и общая способность эконо-
мической системы повышать уровень своей 
конкурентоспособности. Распространенной 
реакцией экономической системы на выпа-
дение элементов и цепочек поставок является 
ее адаптация к новым условиям, происходя-
щая путем ее упрощения. То есть отсутствие 
того, что нельзя заменить, в определенной 
степени ухудшает качество продукции. В этой 
связи наиболее подходящей характеристи-
кой, вокруг и для которой следует формиро-
вать возможные стратегии, планы и политики, 
является проактивность. Проактивное пове-
дение  — это контрадаптация, выступающая 
антитрендом относительно наблюдаемого 
упрощения экономической системы и обе-
спечивающая меньшую ее зависимость от 
изменения внешних условий. В результате не-
обходима новая система координат осущест-
вления предпринимательской деятельности и 
новые институциональные условия.

На данном этапе вступают в работу силы 
эволюционного развития экономики, где 
успешные рутины копируются и воспроизво-
дятся предприятиями. Успешность рутины в 
настоящем моменте не означает долгосроч-
ного положительного действия, в связи с чем 
многократно возрастает опасность неконтро-
лируемого распространения рутин именно 
упрощающего характера. В самом деле, из-
влечение прибыли в моменте само по себе не 
подразумевает сложных комбинаций привле-
каемых сил и средств в предпринимательской 
деятельности. Поэтому нельзя полностью 
полагаться на эволюционный путь развития и 
рассчитывать, что экономические стратегии 
субъектов сами собой трансформируются 
в проактивное поведение. То есть эволю-
ционное развитие должно учитываться при 
проведении расчетов и проектировании, но 

действовать необходимо в строго обозначен-
ных границах, в невидимом каркасе ограниче-
ний и возможностей, не оставляющем иного 
пути, кроме как воссоздать проактивные 
компетенции для предприятий. Иными слова-
ми, речь идет о формировании проактивной 
системы стимулирования инновационной 
деятельности предприятий, причем система 
должна формироваться и действовать именно 
как фильтр, оставляя в центре конкурентных 
преимуществ и экономических выгод проак-
тивные предприятия, вытесняя все остальные 
на периферию экономической системы. 
Чтобы сформировать проактивную систему 
стимулирования, необходимо определиться с 
составом элементов данной системы, форма-
ми и методами ее функционирования. Сами 
этапы ее формирования имеют сложную 
структуру взаимосвязей, предполагающую 
как одновременный, так и последовательный 
характер реализации. Состав участников так-
же является открытым, в какой-то мере сами 
предприятия влияют на формирование систе-
мы, поскольку проактивность системы связа-
на с проактивным поведением ее участников. 

Обзор литературы  
и методология исследования

Проведенное авторами исследование ба-
зируется на системной парадигме [1, с. 5; 2, 
с. 28], согласно которой предприятия, нахо-
дящиеся во взаимодействии друг с другом в 
общем пространстве и в одном промежутке 
времени, образуют систему. Разместив в 
фокусе исследования взаимодействие пред-
приятий, авторы сконструировали иерархию 
признаков сущего в виде параметра, свой-
ства и метасвойства, где параметр состоит из 
характеристики предприятия, определяемого 
в отношении к чему-либо; свойство  — это 
совокупность согласующихся параметров, 
объединенных общим источником возник-
новения, динамики и регресса; метасвой-
ство  — это статус системы, определяемый 
динамикой нескольких свойств. В результате 
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isting programs’ inefficiency for stimulating innovation activities were 
identified. The approach to the universalization of the process of pro-
active system forming for stimulating innovation activity is proposed, 
which is based on the gradual introduction of forms and methods of 
enterprises’ proactive behavior. The key role of the digital platform 
in the formation of the proactive incentive system is disclosed. The ef-
fect of duality as the result of the proactive system formation process 
is shown: first, the rapid growth of innovative activity indicators, and 
then the long-term formation of the system’s new status. It has been 
proven that it is the digital environment and a high degree of digital 
inclusion that will ensure cross-functional participants’ interaction and 
increase the  national economy competitiveness.
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проактивность является свойством системы, 
которое складывается из проактивного пове-
дения предприятий, которое, в свою очередь, 
возможно при наличии проактивных характе-
ристик и параметров предпринимательской 
деятельности, проявляемых в отношении к 
ряду признаков. В теоретическую основу 
определения сущности указанных признаков, 
через отношение к которым деятельность 
предприятий приобретает проактивный ха-
рактер, легли работы ряда ученых из области 
менеджмента и теории инноваций. 

Так, согласно Х. Бреге [3, с. 80], про-
активность включает в себя ориентацию на 
будущее, проявление инициативы и стимули-
рование изменений. Формирование «движу-
щей силы перемен» определяется в составе 
ряда мероприятий: 

– стимулирование спроса на свою продук-
цию (т.е. угадывать потребности клиентов, соз-
давать индивидуальную ценность продукции);

– анализ возможностей конкурентной 
продукции (поиск характеристик товаров, ра-
бот и услуг, по которым можно обеспечить 
более высокую потребительскую ценность, 
изучение и перепроектирование конкурент-
ной продукции);

– создание необходимого восприятия соб-
ственной продукции целевой аудиторией (со-
трудничество с научными, образовательными 
и производственными структурами, создание 
сети проводников идей и нужных нарративов).

В работе Ли Чунхуи [4, с. 1429] показано 
отношение сотрудников высокотехнологич-
ных компаний к проактивному поведению. 
Проведенный опрос определял проактивное 
поведение на основе отношения к трем те-
мам  — инициативе, предвидению и инноваци-
ям. В результате предприятие может считаться 
проактивным при осуществлении самосто-
ятельного поиска ресурсов или поддержки, 
которые обеспечат реализацию новых идей. Из 
этого также следует, что насаждение форм и 
методов проактивной деятельности не получит 
устойчивого эффекта без инициативы снизу.

Прикладное исследование М. Паласиоса 
[5, с. 731] показало, что высокая интенсивность 
экспорта компании сопровождается проактив-
ным поведением. В данной работе высказано 
предположение, что компании, которые не 
просто отвечают на конкретные запросы ино-
странного партнера и реагируют на условия 
конкурентов, а планируют стратегии поведения 
на экспортных рынках сбыта, фактически ре-
ализуют проактивную ориентацию на рынок. 
Другое исследование деятельности компаний 
А. Хименес-Зарко [6, с.  101] также подтвер-
дило необходимость наличия ряда условий для 

достижения проактивной рыночной ориента-
ции. К таковым условиям относятся: внимание 
к потребителям и конкурентам, кросс-функ-
циональная работа подразделений фирмы, 
создание, распространение и использование 
информации о рынке сбыта, интенсивное ис-
пользование информационных технологий. 

Риски проактивного поведения компаний 
анализируются в работе Нгуен Тхань Лием [7]. 
Так, проактивные стратегии бизнеса нецеле-
сообразны в условиях высокой концентрации 
рынка и высокой скорости распространения 
(копирования) рутин. Это вызвано тем, что 
проактивное поведение может потреблять 
относительно больше ресурсов на начальном 
этапе, чем реактивное поведение, а эффект 
экономии в будущем не успеет наступить. То 
есть краткосрочный эффект конкурентных 
преимуществ является противопоказанием 
проактивной деятельности предприятий. В таких 
условиях в относительно большем выигрыше 
остаются только крупные фирмы с «низкими 
ограничениями» (осуществление внешнеэ-
кономической деятельности, разнообразие 
доступных ресурсов, решений, идей, возмож-
ность систематического мониторинга рынка и 
качественного планирования и прогноза).

Изучение работ [8, с. 12; 9, с. 879; 10, 
с.  185] позволило сформулировать набор 
форм и методов функционирования проак-
тивной системы. Так, в отношении проактив-
ных форм, на наш взгляд, можно выделить 
четыре области реализации: 

– в сфере планирования работы и разви-
тия (разработка архетипичных форм проак-
тивности в виде профилей и дизайна работы 
на уровне субъектов, отраслей, территорий);

– в сфере взаимодействия субъектов 
(кросс-функциональная организация на уровне 
субъектов, отраслей, территорий, кластери-
зация и разработка форматов взаимодействия 
между компаниями, партнерами и клиентами);

– в сфере использования ресурсов и 
факторов производства (оформление рынка 
информации, знаний, структурированного 
опыта участников, внедрение форматов со-
вместной эксплуатации основных средств, 
интеллектуальной собственности, информа-
ционных технологий и пр.);

– в сфере регулирования инновацион-
ной деятельности (разработка свода правил 
инновационного поведения и регламентов 
более частных процедур).

Одновременно с этим методы проактив-
ного функционирования системы представ-
ляют собой более широкий перечень ме-
роприятий; укажем основные из них: пере-
подготовка персонала, снижение издержек, 
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внедрение информационных технологий и 
их унификация, цифровое управление биз-
нес-процессами, выход на международные 
рынки, устойчивая сеть и средства связи с 
партнерами и клиентами и др.

Для выделения этапов формирования про-
активной системы стимулирования в работе 
применены методы декомпозиции и структу-
ризации целей, освоения практики и аналогий, 
морфологического анализа. В этой части уточ-
ним, что проактивное и реактивное поведение 
субъекта тесно взаимосвязаны и ситуативно 
могут сочетаться в различных комбинациях. 
Аргументируя необходимость формирования 
проактивной системы стимулирования иннова-
ционной деятельности, авторы исходят из того, 
что именно проактивное поведение должно 
являться катализатором создания и использо-
вания инновационных разработок, органично 
включая в себя на определенных этапах реак-
тивный образ мышления и действий. 

Исследование соотношения инновацион-
ной деятельности, реактивного и проактивно-
го поведения компаний приведено в работе 
Л. Кохновой [11, с. 9] на примере европей-
ских предприятий и различных программ сти-
мулирования. Установлен ряд закономер-
ностей, как, например, то, что реактивное 
поведение в основном является результатом 
новых законодательных ограничений, эколо-
гических и природоохранных обязательств и 
стандартов. В свою очередь, в экономически 
развитых странах Европейского союза инно-
вации опираются на независимые, саморегу-
лируемые и зрелые инновационные системы 
в организациях и кластерах; в иных случаях, 
напротив, — на общеевропейские или прави-
тельственные гранты, схемы поддержки.

Таким образом, проактивность основы-
вается на предвидении и предупреждении 
изменений, является и характеристикой де-
ятельности субъекта, и свойством системы 
субъектов. Проактивная деятельность пред-
ставляет собой часть проактивного управле-
ния, которое направлено на реализацию в 
новом качестве своих основных функций  — 
планирования, контроля, стимулирования 
и др. Под новым качеством понимается 
самостоятельное создание субъектом 
условий реализации данных функций. При 
этом проактивный подход к стимулированию 
означает отсутствие детерминированного 
источника как для условного требования, так 
и для условного поощрения, а необходимые 
процессы и явления осуществляются благо-
даря внутренней мотивации субъекта, сфор-
мировавшейся под воздействием внешних и 
внутренних условий. 

Результаты исследования
Российская практика не изобилует боль-

шим количеством примеров формирования 
проактивного поведения предприятий на си-
стемной основе. Авторами проанализирован 
опыт подобной деятельности на примерах 
госкорпорации «Росатом» и Федеральной на-
логовой службы Российской Федерации (ФНС 
России). Так, «Росатом» реализует комплекс-
ную стратегию технологического развития1 
[12], в рамках которой внедряются элементы 
проактивной системы управления: цифрови-
зация техпроцессов, перевод в электронный 
формат научно-технической информации, 
утверждение специального порядка по рас-
смотрению рабочих инициатив, формализация 
политики принятия решений на основе прогноз-
но-аналитической функции, упорядочение и 
закрепление работы совместных с партнера-
ми научно-исследовательских лабораторий 
и др. Иными словами, «Росатом» повышает 
эффективность своей работы в условиях изме-
нений среды через управление данными изме-
нениями, включая в себя точки роста в отрасли 
и перспективные технологические разработки.

Несколько другой опыт демонстрирует 
ФНС России. Благодаря специфическим пол-
номочиям и высокому уровню цифровизации 
и электронного взаимодействия была создана 
новая практика по переустройству тех или иных 
отраслевых рынков. Апробирование нового 
подхода началось с зерновой отрасли2. Смысл 
осуществленного комплекса мероприятий за-
ключался в том, чтобы побудить участников зер-
нового рынка отказаться от агрессивных схем 
налогового планирования, исключить недобро-
совестных посредников из цепочек поставок, 
повысить инвестиции в зерновую отрасль. Для 
этого необходимо вовлечение максимального 
количества участников отрасли в целях недопу-
щения использования необоснованных конку-
рентных преимуществ. Конкретные формы и 
методы, примененные ФНС России, состояли 
в следующем. Были разработаны новые схемы 
ведения бизнеса, учреждена ассоциация сель-
скохозяйственных производителей и подписана 
хартия об обороте сельскохозяйственной 
продукции, контроль за исполнением положе-
ний хартии возлагался равнозначно и на ФНС 
России, и на самих участников отрасли. Каждый 
участник хартии получал дополнительные права 
и обязанности, само же проактивное поведе-

1 Итоги деятельности государственной корпорации по 
атомной энергии «Росатом» за 2020 год // ГК «Росатом» : 
офиц. сайт. URL: https://report.rosatom.ru/go/2020/
rosatom_2020.pdf?ysclid=l779lrdngc500725166. 

2 Хартия АПК в сфере оборота сельскохозяйственной 
продукции. URL: https://хартия-апк.радо.рус/o-hartii.
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ние предприятий заключалось в формировании 
новых отношений на рынке и в дополнительных 
действиях по сбору и обработке информации о 
партнерах, проверке сделок и происхождения 
товара. В результате внедрения новой практики 
было открыто окно возможностей для роста 
оборотов и расширения круга партнеров из 
числа контрагентов — поставщиков продукции.

Для настоящего исследования приведен-
ные выше примеры позволили сформулиро-
вать четыре этапа формирования проактив-
ной системы стимулирования инновационной 
деятельности (рис. 1):

1. Проверка и мобилизация инновацион-
ного потенциала отрасли (инвентаризация, за-
ключающаяся в определении широкого списка 
вопросов с точки зрения сравнения эффектив-
ности, затратности, наличия или восполнения 
необходимых компетенций); восстановление 
отраслевого научно-технического задела; 
понимание внутренней экономики и универ-
сальных правил и условий, влияющих на всех 
участников отрасли, стратегий бизнеса; диф-
ференциация по выявленным критериям и пр.

2. Трансформация работы лидеров 
отрасли, формирование стейкхолдера и 
внедрение в его работу выявленных эффек-
тивных стандартов, рутин, инструментов, 
бизнес-стратегий и технологий производства 
экспортно ориентированной продукции; 
создание или изменение институциональных 
условий (требований) в отношении работы с 
контрагентами-поставщиками.

3. Цифровизация предприятий отрасли, 
повышение доли электронного взаимо-
действия, цифрового управления (анализа, 
контроля, распределения), создание основы 
для погружения в цифровую среду с более 
быстрыми, прозрачными и управляемыми 
условиями функционирования. 

4. Синхронизация работы участников, 
явлений и процессов в цифровой среде, вве-
дение новых институтов, практик взаимодей-
ствия по согласованию интересов и снятию 
противоречий.

Отметим, что основными элементами 
проактивной системы стимулирования явля-
ются: стейкхолдер и его кластер, цифровая 
платформа, гаранты институциональных 
изменений, кросс-функциональное взаимо-
действие и проектный каркас развития для 
субъекта, отрасли, системы. 

Стейкхолдер  — это такой статус компа-
нии, который она приобретает, когда стано-
вится проводником основных правил ведения 
бизнеса, технических решений и технологиче-
ских направлений развития. В отечественной 
экономике наиболее близки к приобретению 

такого статуса государственные корпорации 
и некоторые компании информационно-ком-
муникационного и банковского секторов. 
Стейкхолдер является крупным заказчиком и 
источником стабильного дохода для большо-
го количества подрядчиков и других контр-
агентов по цепочке. Такое положение дает 
возможность как выбирать поставщиков, так 
и изменять их бизнес-процессы в зависимости 
от стандартов работы самого стейкхолдера. 
С точки зрения функционирования проактив-
ной системы стимулирования инновационной 
деятельности стейкхолдеры наравне с циф-
ровой платформой являются теми самыми 
опорными пунктами, каркасом ограничений, 
чьи параметры будут навязывать, понуждать 
иные предприятия, находящиеся во взаимо-
действии с ними, переходить на проактивные 
стратегии и инструменты ведения бизнеса.

Цифровая платформа  — это виртуальная 
среда взаимодействия экономических субъ-
ектов, которая объединяет в себе ряд сквоз-
ных информационно-технических инноваций, 
свойственных каждой конкретной отрасли. 
Принцип открытой конфигурации цифровой 
платформы означает, что ее функционирова-
ние в перспективе может заменить часть госу-
дарственных контрольно-надзорных функций. 
На рис. 1 представлен лишь небольшой состав 
участников и элементов цифровой платфор-
мы. Так, наличие системы интеллектуальной 
обработки данных, отраслевых и корпоратив-
ных баз данных призвано повысить информа-
ционное обеспечение малых инновационных 
компаний. А наличие сети администраторов 
гарантирует соблюдение новых правил взаи-
модействия, разрешения споров. Включение 
максимального количества предприятий в циф-
ровую платформу подразумевает повышение 
их цифрового включения. Существенной 
проблемой является неравномерное развитие 
информационно-коммуникационной инфра-
структуры в различных регионах [13, с. 99].

Представляется, что эффективное функ-
ционирование стейкхолдеров и цифровой 
платформы зависит не только от цифрового 
включения предприятий, но и от трансформа-
ции институциональной среды. Существует на-
бор определенных групп институтов, которые 
должны подвергнуться пересмотру: оценка 
эффективности, обычаи управления и принятия 
решений, практики снижения рисков и извле-
чения максимальной прибыли, репутация и 
культура ведения бизнеса. Суть оценки заклю-
чается в том, чтобы убрать максимальное ко-
личество барьеров на пути функционирования 
новой структуры экономики и осуществления 
проактивных стратегий бизнеса. Для утвержде-
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ния институциональных изменений необходима 
работа соответствующих гарантов.

Цифровая платформа предоставляет ин-
струменты для упорядочения динамики внеш-
них условий, делая их более доступными для 
анализа, прогноза и изменения. Но такой фор-
мат работы подразумевает переход к практике 
кросс-функционального взаимодействия, когда 
ни у предприятий, ни у подразделений предпри-
ятий, ни у других участников нет четких границ 
функциональных обязанностей. В свою оче-
редь, реализация новых проектов в результате 
проактивной стратегии может потребовать от 
субъектов совершенно различных компетен-
ций, и их обретение также происходит за счет 
кросс-функционального взаимодействия.

Проактивная система не может полно-
ценно функционировать без некоторого 
разработанного набора проектов развития 
для кластера стейкхолдера. Проектное раз-
витие отраслей, по оценке экспертов [14, 
с.  84], является одним из самых эффектив-
ных способов рациональной концентрации 
ограниченных сил и средств в условиях высо-
кой волатильности среды.

Формирование проактивной системы 
стимулирования инновационной деятельно-
сти предприятий после реализованных этапов 
можно считать завершенным в случае дости-
жения максимального количества инноваци-
онно активных субъектов из общего числа 
реально действующих предприятий. 

Авторами проведен анализ динамики инно-
вационной деятельности предприятий по дан-
ным Росстата и выборке предприятий, сфор-
мированной с помощью информационно-ана-
литического ресурса FIRA PRO. Установлена 
высокая частота случаев одноразового заяв-
ления расходов на НИОКР: всего проявляло 
инновационную активность 9  582  компании 
(2012–2020), а ежегодное их количество по 
заявленным случаям несения расходов на 
НИОКР колеблется от 1  704 до 4  589 ед. По 
авторской оценке, менее половины компаний 
продолжили инновационные исследования, что 
в совокупности, согласно экстраполяции, ука-

зывает на высокую степень нереализованного 
инновационного потенциала (табл.).

Закономерно ожидать, что в случае рас-
пространения проактивного поведения среди 
предприятий в первую очередь окажутся за-
действованными те, кто уже приобрел опыт 
ведения рисковой деятельности, ориентиро-
ванной на будущее. Осуществление НИОКР 
(по бухгалтерской отчетности) является 
одним из показателей такой деятельности. 
То есть эффект от процесса формирования 
проактивной системы будет двойственным: 
сначала быстрый рост известных показате-
лей инновационной активности, а затем от-
ложенное длительное формирование нового 
статуса системы — высокого удельного веса 
инноваторов в общем количестве экономи-
чески активных субъектов с одновременно 
умеренно устойчивым небольшим удельным 
весом инновационных товаров, работ и услуг 
в общем объеме реализованной продукции.

Обсуждение результатов исследования
Несмотря на важность указанных эле-

ментов проактивной системы, ключевой ее 
частью является цифровая платформа. Имен-
но формат безграничной цифровой среды 
может обеспечить высокую интенсивность 
инновационной деятельности, поможет участ-
никам платформы открывать новые горизон-
ты развития. Кроме того, одним из мировых 
трендов является создание цифровых экоси-
стем, развитие которых само по себе будет 
происходить за счет проактивных участников. 
Иными словами, проактивность является 
прологом повышения конкурентных преиму-
ществ, той самой силой самоопределения 
темпов и направлений развития среди флагма-
нов экономики. У России имеется достаточ-
ный задел, точки опоры, с которых начинать 
ей данный процесс будет значительно легче, 
чем другим государствам. Представленные 
преимущества (рис. 2) проактивного разви-
тия при кажущейся своей простоте на деле в 
определенном смысле подразумевают не-
явный процесс созидательного разрушения. 

Темпы прироста показателей инновационной активности предприятий в 2012–2020 гг.

Показатель 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Вероятный прирост сумм НИОКР, % 562 353 309 300 240 264 224 209 236

Потенциальная величина удельного 
веса инновационных товаров, работ, 
услуг в общем объеме отгруженной 
продукции, %

64 51 38 35 30 32 22 11 13

Вероятный прирост удельного веса 
инновационных товаров, работ, 
услуг в общем объеме отгруженной 
продукции, %

803 557 434 412 355 443 342 205 225



748
B

ul
le

ti
n 

of
 B

ai
ka

l S
ta

te
 U

ni
ve

rs
it

y,
 2

02
2,

 v
ol

. 3
2,

 n
o.

 4
, p

p.
 7

41
–7

50

ISSN 2500-2759

Он состоит в том, что субъекты, которые не 
смогли выполнить новые требования стей-
кхолдера и повысить собственный уровень 
цифровизации, уступят свою долю рынка 
более проактивным конкурентам. К тому 
же трансформация культуры потребления и 
взаимодействия с клиентами также будет соз-
давать периодические волны турбулентности 
и для самих проактивных компаний. Иными 
словами, неизбежно перераспределение ре-
сурсов и источников доходов. В этой связи со 
стороны гарантов институциональных измене-
ний особую важность приобретает дополни-
тельный мониторинг состояния стратегически 
важных активов и носителей компетенций.

Заключение
Для повышения инновационной активности 

предприятий предложен подход к универсали-

зации процесса формирования свойства систе-
мы (на примере проактивности). Разработаны 
этапы формирования проактивной системы 
стимулирования инновационной деятельности 
предприятий, основанные на оптимизации ра-
боты отраслевых кластеров стейкхолдеров, 
создании цифровой платформы и синхрони-
зации институциональных условий функцио-
нирования ее участников. К преимуществам 
активизации проактивного свойства системы 
относятся увеличение количества инновацион-
ных компаний, повышение затрат на инноваци-
онные разработки и снижение их убыточности, 
обеспечение функционирования и развития 
цифровой платформы. Предложенные авто-
рами контуры трансформации экономической 
системы позволят повысить конкурентные 
преимущества российских предприятий и наци-
ональной экономики в целом.

Определяет  
госфинансирование НИОКР

Благоприятно ввиду  
наличия проактивных фирм

Обеспечен уровнем  
цифровизации

Более быстрая  
окупаемость инноваций

Увеличивается  
за счет форм и методов 

проактивности

Проактивный путь развитияИнерционный путь развития

Обеспечен искусственными 
ограничениями

Затруднено в связи  
с обилием ренто- 

ориентированных фирм

Другие способы получения 
прибыли более выгодны

Создание цифровой экоси-
стемы

Уровень  
конкурентоспособности

Инвестиционная  
привлекательность

Количество инновационных 
компаний

Параметр

Рис. 2. Преимущества проактивной системы стимулирования  
инновационной деятельности предприятий
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