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Аннотация
На основе проблемно-хронологического метода исследуется 
история Байкальского государственного университета накануне 
и в годы Великой Отечественной войны. В качестве источников 
использованы материалы, сохранившиеся в архиве БГУ. Вос-
производится материальная основа, созданная за первые десять 
лет существования института, кадровый и научный потенциал 
вуза, контингент студентов. В статье анализируются изменения, 
произошедшие в годы войны в материальной базе, динамике чис-
ленности студентов и кадрового потенциала вуза. Исследуются 
основные направления деятельности вуза по сохранению контин-
гента обучающихся, кадрового обеспечения учебного процесса. 
Значительное внимание уделяется деятельности в области оказа-
ния помощи фронту, а также трудовым коллективам региона. 
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Abstract
Based on the problem-chronological method, the history of Baikal State 
University is explored on the eve and during the Great Patriotic War. 
Materials preserved in the BSU archives were used as sources. The 
material foundation created during the first ten years of the institute’s 
existence, the personnel and scientific potential of the university, and 
the student population are reproduced. The article analyzes the chang-
es that occurred during the war years in the material base, the dynamics 
of the number of students and the personnel potential of the university. 
The main directions of the university’s activities to preserve the student 
population and staffing of the educational process are examined. Con-
siderable attention is paid to activities in the field of providing assistance 
to the front, as well as to the labor collectives of the region.

Введение
Период Великой Отечественной вой-

ны — один из самых сложных в истории Бай-
кальского государственного университета и 

одновременно наименее изученный. Мак-
симальное отражение он получил в работе 
Г.Ф.  Сонича, изданной в 1996 г. Это первая 
обобщающая и на сегодня единственная ра-



ISSN 2500-2759

182
B

ul
le

ti
n 

of
 B

ai
ka

l S
ta

te
 U

ni
ve

rs
it

y,
 2

02
4,

 v
ol

. 3
4,

 n
o.

 2
, p

p.
 1

81
–1

97
бота по истории вуза. Периоду войны в книге 
посвящен отдельный раздел [1, с. 89–110]. 

История БГУ была освещена достаточно 
широко и разнопланово, когда вуз отмечал 
70-летие. Были изданы работы, в которых 
анализировалась история учебного заведе-
ния по ряду направлений. Наиболее полное 
изложение научной деятельности, включая 
довоенный и военный период, содержится 
в совместной работе В.А.  Гомболевского и 
В.И.  Самарухи [2, с. 43–53]. История ком-
сомольской организации института в период 
с 1941 по 1950 гг. частично воспроизводится 
в работе А.В.  Шободоевой [3, с. 25–44]. К 
этому же юбилею издана хроника вуза за 
1930–2000  гг., в которой опубликованы ряд 
документов по истории института периода 
войны [4, c. 28–41]. Наконец, в этом же юби-
лейном году издается справочно-биографи-
ческое издание по истории ИГЭА, содержа-
щее важную информацию о руководителях 
института в предвоенные и военные годы: 
П.Ф. Бунине, В.М. Баранове А.Г. Борисове и 
В.Я. Поляченко [5, c. 18–27].

К 80-летию БГУ также были изданы мно-
гочисленные работы, однако в основном это 
журналистские портретные зарисовки на тот 
период. В них практически отсутствует кака-
я-либо конкретика по истории вуза в довоен-
ный и военный периоды.

Эпизодическая информация по истории 
института периода Великой Отечественной 
войны содержится также в немногочислен-
ных статьях с анализом научного наследия 
отдельных ученых, научных школ и учеб-
но-методических подходов преподавания 
экономических дисциплин [6–9]. Наиболее 
полно на сегодня исследовано творческое на-
следие первого доктора наук вуза В.Н. Шер-
стобоева в многочисленных публикациях 
Д.Я. Майдачевского. Они издавались практи-
чески в каждом из 25 выпусков «Иркутского 
историко-экономического ежегодника» и в 
конечном итоге аккумулированы в изданной 
им в 2022  г. монографии [10]. Биография 
В.Н.  Шерстобоева и его научное наследие 
становились объектом изучения и ряда дру-
гих исследователей [11; 12].

При написании данной статьи в качестве 
первичных источников использованы доку-
менты, сохранившиеся в архиве БГУ. Они не 
оформлены в отдельный фонд, не имеют 
описи, что создает определенные трудно-
сти для технического оформления работы. 
Большой пласт информации содержит дело 
«Контрольные и штатные должностные спи-
ски за 1936–1948  гг.». Оно включает раз-
личные данные о сотрудниках и контингенте 

студентов за военные годы. Несмотря на 
определенные неточности и противоречия в 
фактах, штатные должностные списки позво-
ляют в целом составить вполне объективную 
картину о динамике изменения численности 
преподавательского состава, особенностях 
и сложностях учебного процесса, персо-
нальном составе кадров института. В деле 
содержатся также отрывочные сведения об 
отдельных преподавателях. 

Большое значение для анализа мате-
риально-технической базы университета 
в предвоенный и военный период имеют 
акты передачи дел института за 1939, 1940, 
1942  гг. Составлялись акты по итогам реви-
зии финансово-хозяйственной деятельности 
вуза, а также со сменой руководства инсти-
тута или помощников директора по адми-
нистративно-хозяйственной деятельности. 
Акты содержат подробную информацию об 
учебных площадях, общежитиях, имеющем-
ся имуществе, транспорте и др. 

В архиве БГУ хранятся сформированные 
в отдельные дела «Переписка и документы 
по истории института — Т. 1 ноябрь 1930 г. — 
21 декабря 1942 г., 85 листов, Т. 2 18 марта 
1943 г. — 17 июня 1958 г.» на 97 листах. В де-
лах содержатся копии документов, а также 
справки, письма, направляемые дирекцией 
института в различные инстанции. Они ценны 
прежде всего обобщающей информацией по 
отдельным периодам, оценками ситуации, 
а также важны для понимания содержания 
проблем в области кадрового обеспечения, 
набора студентов, материально-техническо-
го оснащения учебного процесса, реализу-
емых учебных планов, итогов сдачи сессий, 
хозяйственного состояния вуза. 

Большой пласт фактического материала 
удалось почерпнуть из анализа сохранивших-
ся смет ИФЭИ за 1940–1945  гг. Они вклю-
чают не только финансовые показатели, но 
и фактические данные, которые позволяют 
отследить основные тенденции развития ин-
ститута в период войны. Особую ценность 
представляют детализирующие пояснения 
к разделам тех или иных статей при разра-
ботке годовых смет и утвержденных мини-
стерством финансов СССР окончательных 
смет. Сохранилось также дело с приказами 
по столовой за 1944–1949 гг., в котором со-
держатся отрывочные данные о проблемах в 
области снабжения сотрудников и студентов 
института продуктами питания на заклю-
чительном этапе Великой Отечественной 
войны. Небольшое, но очень информатив-
ное, дело о лауреатах сталинской стипендии 
содержит персональные данные о студентах, 
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получающих стипендии им. Сталина, а также 
стипендии по другим номинациям.

По совокупности представленные данные 
позволяют реконструировать на гораздо бо-
лее широкой источниковой основе историю 
ФЭИ накануне и в годы Великой Отечествен-
ной войны. При этом данная реконструкция 
не включает анализ учебных планов и со-
держание научного и учебного процесса. 
Во-первых, это является объектом исследо-
вания истории науки (в данном случае эко-
номической), у которой иная источниковая 
основа и предмет исследования, а во-вто-
рых, исследовать эту тему применительно к 
изучаемому периоду истории ИФЭИ можно 
лишь в качестве интеллектуальных гипотез и 
предположений, мало что имеющих общего 
с вузовской реальностью. 

Результаты исследования
Иркутский финансово-экономический 

институт не без проблем, но в целом 
поступательно развивался на протяже-
нии 1930-х  гг. Большое значение име-
ло строительство учебного корпуса в 
1931–1935  гг., в котором разместились 
не только аудитории, но и общежитие для 
студентов. В предвоенный учебный год в 
сентябре 1940  г. в должности директора 
был утвержден В.М.  Баранов. Акт о пе-
редаче дел позволяет в деталях воспро-
извести ту материальную базу института, 
которая сформировалась за десять лет его 
существования. Площадь построенного 
корпуса, который находился в собственно-
сти института, составляла 6  751  м2, в том 
числе под аудитории было занято 704 м2 (15 

аудиторий), кабинеты — 718 м2 (15 кабине-
тов). Кроме этого, в здании располагался 
читальный зал площадью 383 м2, библиоте-
ка — 414 м2, а также столовая и кухня в 362 
м2. В учебном корпусе находилась также 
прачечная из трех комнат общей площа-
дью 236 м2. В этом же учебном корпусе на 
третьем и четвертом этажах размещались 
25  комнат общежития (1  505 м2). Кроме 
общежития в главном корпусе, институт 
располагал еще пятью строениями, в кото-
рых проживали студенты. Напротив глав-
ного корпуса по ул. Ленина располагалось 
двухэтажное здание общежития площадью 
1 291 м2, в котором было 37 комнат, а во 
дворе находился пятикомнатный флигель 
и в нем проживали в основном препода-
ватели. По ул. Ленина имелось еще одно 
жилое помещение, в котором в разных 
подъездах 45 комнат занимали студенты. 
В общежитии по ул.  Дзержинского было 
26 комнат и 10 комнат в общежитии по 
ул.  Колхозная. Комнаты были площадью 
от 10 до 20 м2 и более и в разной степени 
благоустроены. В общежитии проживала 
также почти половина преподавательского 
состава института (12 чел.) и 9 работников 
административно-хозяйственного пер-
сонала. Часть площадей института по ул. 
Ленина, 11 была занята под детские ясли 
городского отдела здравоохранения1. 

Общие сведения о общежитиях ИФЭИ 
представлены в табл.  1, которая составлена 

1 Акт о передаче здания, имущества от директора 
ИФЭИ Ф.И.  Панова вновь назначенному на эту долж-
ность В.И.  Баранову // Архив БГУ. Акты о передаче 
дел 1939 г., 1940 г., 1942 г. Л. 38–38 об., 39.

Таблица 1
Общежития ИФЭИ по данным на 1 августа 1940 г.

Адрес
Общая  

площадь, м2

Площадь 
жилых 

комнат, 
м2

Количество 
комнат

Число мест  
при норме 5 м2 

на человека

Количество 
проживающих, 

чел.

Количество 
занятых 
комнат

Итого, 
м2

Ленина, 15/17 
(главный корпус)

2 114 1 505 25 334 200 25 1 505

Ленина, 50 1 292 862 37 191 101 28 712

Флигель 86 35 5 12 – – –

Колхозная 
(М. Блиновская), 
25/41 (арендо-
ванное)

420 338 10 75 35 8 283

Дзержинского, 
40 (арендован-
ное)

401 318 19 70 30 13 234

Ленина, 15/17 912 694 37 78 50 8 337

Ленина, 13 331 160 11 58 20 3 100

Всего 5 490 4 036 144 892 436 85 3 173
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на основе финансовой сметы вуза на 1941 г.2 
Следует отметить, что адреса общежитий 
приводятся по тогдашней нумерации. В част-
ности, адрес основного корпуса имел на это 
время прописку «ул. Ленина-Маркса, 15/17».

В этих данных, основанных на финансо-
вой смете, есть отдельные разночтения с 
данными акта передачи в сентябре 1941 г., 
прежде всего по контингенту студентов. 
Финансовая смета представляет план про-
ект на 1941 г. по количеству студентов, а акт 
передачи отражает реальное количество 
студентов, проживающих в общежитии в 
сентябре 1940 г. 

Институт имел подсобное хозяйство, ко-
торое было создано в 1931 г. Располагалось 
хозяйство в 28 км от города, закрепленный 
участок именовался «Темниково» и находил-
ся на территории Мало-Иланского сельского 
совета Иркутского района за д. Максимов-
щина. Общая площадь земельного участка 
составляла 534  га. На начало 1940  г. в нем 
содержалось 64 головы крупного рогатого 
скота, 232 головы свиней, 13 лошадей. В 
подсобном хозяйстве имелось также более 
50 колод пчел3. На земельном участке раз-
мещались жилые строения, скотные дворы 
и свинарники, овощехранилища. В 1940  г. 
на территории подсобного хозяйства была 
выстроена дача, на которой отдыхали се-
мьи преподавателей. Имеющиеся данные о 
подсобном хозяйстве свидетельствуют об 
укреплении его материальной базы. В то же 
время стать высокопродуктивным подсоб-
ное хозяйство, как и подавляющее большин-
ство других, практически не имело шансов. 
Площадь для севооборота была небольшой, 
под картофель и зерновые засевалось всего 
45 га. Сенокосных угодий и площадей для 
выпаса скота не хватало, возможности в 
области селекции семян и ветеринарии были 
предельно ограниченны, механизация не 
применялась. Тем не менее подсобное хо-
зяйство в тех условиях позволяло поставлять 
в столовую реальные продукты питания, ко-
торые сложно было приобрести на рынке и 
в рамках децентрализованных закупок. Как 
отмечалось в справке директора института 
Панова на имя секретаря Иркутского обкома 
ВКП(б) Семина, только за 1939/40  учеб-
ный год хозяйство поставило в столовую ин-
ститута 67,2 ц мяса, 547,2 ц картофеля, 4,2 ц 

2 Сводный паспорт по общежитиям Иркутского фи-
нансово-экономического института. Паспорта общежитий 
ИФЭИ // Архив БГУ. Смета ИФЭИ на 1941 г. Л. 31, 33–45.

3 Акт обследования финансово-хозяйствен-
ной деятельности подсобного хозяйства ИФЭИ от 
1.09.1940  г.  // Архив БГУ. Акты о передаче дел 
1939 г., 1940 г., 1942 г. Л. 125–127.

меда, 15 тыс. л молока, 115,2 ц огородных 
культур4. Причем продукты поступали в 
столовую по себестоимости, которая часто 
была ниже государственных торговых цен 
и значительно ниже среднерыночных цен в 
г. Иркутске. 

В институте работала собственная сто-
лярная мастерская, в ней трудились на посто-
янной основе 5 чел. Возможности приобре-
тения качественной мебели в Иркутске были 
предельно ограниченны. В основном она 
поставлялась в регион из западных районов 
страны. Поэтому оборудовать аудитории, 
общежития, кабинеты можно было лишь за 
счет собственных усилий. Только в течение 
1940  г. специальной учебной мебелью, из-
готовленной в столярной мастерской, были 
оборудованы кабинеты марксизма-лениниз-
ма и политэкономии5. 

Учебный процесс в вузе вели преподава-
тели семи кафедр: основ марксизма-лени-
низма, политэкономии, финансов, кредитов, 
экономической географии и статистики, 
математики, учета и анализа деятельности 
предприятий. Отдельные кафедры часто пе-
реименовывались, менялось их количество. 
Например, в 1939 г. в институте было 11 ка-
федр. Кроме вышеперечисленных, имелись 
еще кафедра физики и химии, госдоходов, 
бухучета, отраслевой экономики, банков-
ская, финансов и кредита капиталистических 
стран, финансов и кредита СССР. В 1940  г. 
была ликвидирована только кафедра физики 
и химии (эти дисциплины были исключены из 
учебного плана), а остальные укрупнены и 
переименованы. Затем в годы войны опять 
были восстановлены кафедры финансов и 
кредита капиталистических стран, финан-
сов и кредита СССР. Причем, когда через 
некоторое время их опять попытались объ-
единить, против выступил профессор Твер-
дохлебов. Его мнение сочли убедительным, 
чтобы в очередной раз не приступить к «оп-
тимизации». Кафедры были малочисленны, 
как правило, в их составе было 2–3  чел., 
включая совместителей. Всего в списке 
преподавателей перед началом 1940/41 
учебного  года значилось 37 фамилий, но 
12 из них работали совместителями или на 
условиях почасовой оплаты. В частности, из 
трех кандидатов наук только один, В.А. Зай-
денварг, являлся штатным сотрудником, два 
других (А.Д. Друян, В.Т. Миронов) проходи-
ли как почасовик и совместитель. В составе 

4 Секретарю Иркутского обкома ВКПб т. Семину 
«О подсобном хозяйстве ИФЭИ» // Архив БГУ. Акты о 
передаче дел 1939 г., 1940 г., 1942 г. Л. 125–127.

5 Архив БГУ // Смета ИФЭИ на 1941 г. Л. 30.
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кафедр трудились также девять лаборантов. 
Следует отметить, что кроме преподавате-
лей, работающих на кафедрах, были еще 
преподаватели специальных дисциплин, не 
входившие в состав кафедр. К таким дис-
циплинам относились иностранные языки, 
гражданское право, физкультура и военная 
подготовка.

Штатный состав преподавателей нака-
нуне войны выглядел следующим образом 
(табл. 2).

Кроме преподавателей, в штатном рас-
писании были должности киномеханика, 
пианистки, зубного врача, амбулаторного 
врача. В штате библиотеки числилось 11 чел., 
административно-хозяйственный персонал 
состоял из 34 чел., 8 чел. трудились на раб-
факе и 51 — в общежитиях6.

На начало 1940 г. в институте обучалось 
439 студентов, из них 243  женщины. При-
чем много студентов было возрастных: 
самая старшая  — 1901 года рождения, а 
обучающихся, родившихся в период с 1905 
по 1915  г., в вузе насчитывалось 101  чел.7 
В 1941  г. набор на первый курс составил 
130  чел. До войны вуз стал обучать и мон-
гольских студентов. Подготовка кадров для 

6 Штатное расписание административно-хозяй-
ственного персонала по Иркутскому финансово-эконо-
мическому институту на 1941 г. // Архив БГУ. Смета 
ИФЭИ на 1941 г. Л. 26–26 об., 27.

7 Состав студентов Иркутского-финансово-эконо-
мического института на 23 января 1940 г. // Архив БГУ. 
Переписка и документы по истории института. Т. 1. Но-
ябрь 1930 г. — 21 декабря 1942 г. Л. 49.

МНР началась в 1934  г. Первым окончил 
ИФЭИ в 1938 г. Ю. Цеденбал8, а в 1941 г. в 
вузе училось 14 студентов из Монголии. 

В целом стабильный рост контингента 
студентов был во многом обусловлен до-
вольно разнообразной работой по набору 
абитуриентов. К концу 1930-х  гг. вуз отра-
ботал комплекс мероприятий, которые осу-
ществлялись в течение учебного года с аби-
туриентами. В Иркутске был организован 
рабфак, на котором обучалось 110 чел. На 
арендуемых институтом площадях работал 
филиал рабфака во Владивостоке (закрыт в 
1940  г.), где обучалось 60  чел., и в Бийске 
(42  чел.). Все обучающиеся на рабфаке 
обеспечивались ежемесячной стипендией в 
размере 73 р. В Бийск и Владивосток коман-
дировались комиссии, которые принимали 
не только экзамены на рабфаке, но и всех 
желающих поступать в ИФЭИ с правом за-
числения.

Широко привлекались к работе по набо-
ру студенты, проходившие в разных городах 
производственную практику, а также пре-
подаватели, выезжавшие в места практик. 
География прохождения производственной 
практики была достаточно широка. В соответ-
ствии с учебным планом на 1940/41 учебный 
год не более 15 % студентов проходили прак-
тику в г.  Иркутске, для остальных местами 
практик являлись Красноярск, Новосибирск, 
Томск, Омск, Челябинск, Свердловск, Хаба-

8 «Вступая во второе пятидесятилетие» // Эконо-
мист 1980. 15 дек.

Таблица 2
Штаты кафедр ИФЭИ на июнь 1941 г.

Кафедра
Всего,

чел.
Доцент/ 

совместитель

Старший  
преподаватель / 

совместитель

Ассистент/ 
совместитель

Заведующий
кабинетом

Старший 
лаборант, 
лаборант

Основ марксизма-
ленинизма

7 1 2/1 2/1 1 1

Политэкономии 5 3/2 1 1

Математики 3 2/1 1 1

Статистики  
и бухучета

7 1 2 2/1 2

Отраслевой эконо-
мики и экономиче-
ской географии

5 2/1 1/1 2

Финансов 7 1 1 3/1 2

Кредита 4 2/1 1/1

Самостоятельные 
дисциплины:

гражданское право
1 1

иностранные языки 6 5 1

военная подготовка 2 1 1

физкультура 5 4/1 1

Итого 52 12/5 19/4 8/3 1 12
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ровск, Улан-Удэ, Чита9. Все студенты снаб-
жались объявлениями, изготавливаемыми 
типографским способом. Письма о наборе 
рассылались во все средние школы области 
в марте, затем в мае. Как следует из справки 
о наборе 1939  г., отправленной в Комисса-
риат финансов СССР, география рассылки 
писем была очень широкой. К 8 апреля 
1939  г. были разосланы соответствующие 
письма директорам школ в Красноярский, 
Алтайский, Хабаровский, Приморский края, 
Новосибирскую, Свердловскую, Сахалин-
скую, Амурскую, Зейскую, Камчатскую, 
Уссурийскую области, Еврейскую АО, Бу-
рят-Монгольскую, Якутскую АССР. С этой 
же целью студентам первого  — второго 
курсов выдавали конверты и объявления для 
отправки их по школам, где они обучались до 
поступления в институт. Причем инструктаж 
с ними проводил директор института. Такие 
же письма рассылались по избам-читальням 
Иркутской и соседних областей. С радиоко-
митетами Иркутской, Новосибирской, Читин-
ской областей, Красноярского края заключа-
лись договоры о даче объявлений о наборе в 
период с апреля по июнь по нескольку раз в 
месяц. Аналогичные договоры заключались 
с редакциями газет, а в Иркутской обла-
сти — и с частью районных газет (Черемхо-
во, Тулун, Зима). С кинотеатрами Иркутска, 
Улан-Удэ, Читы, Хабаровска, Красноярска 
также заключались договоры, в соответствии 
с которыми объявления о приеме воспроиз-
водились на экране перед началом сеанса. 
Аналогичные договоры вуз заключал с ре-
кламным бюро города о выставлении объ-
явлений на пять месяцев. В типографии для 
рекламных щитов заказывались объявления 
большого формата. Преподаватели с этой 
же целью посещали школы, причем в смете 
на год закладывались средства на команди-
ровки преподавателей с целью профориен-
тационной работы в других городах области. 
С желающими поступить велась переписка, 
прибывающих абитуриентов встречали на 
вокзале, все они обеспечивались жильем в 
общежитии. Такой широкий набор мер со-
провождался соответствующим финансиро-
ванием10. Вуз мог обеспечить полноценный 
набор только в том случае, если превра-
щался в кузницу подготовки кадров в сфере 
финансово-экономической деятельности для 

9 Объяснительная записка о смете Иркутского фи-
нансово-экономического института на 1941 г. // Архив 
БГУ. Смета расходов ИФЭИ на 1941 г. Л. 12.

10 Календарный план по набору студентов // Ар-
хив БГУ. Акты о передаче дел 1939 г., 1940 г., 1942 г. 
Л. 153–156.

всей Сибири и Дальнего Востока, поэтому ге-
ография профориентационной деятельности 
была столь широкой. 

В институте были созданы условия и для 
развития творческих способностей студентов. 
В предвоенный учебный год в институте ра-
ботали музыкальный кружок, драмкружок, 
хореографический кружок, фотокружок11. 
На смотре художественной самодеятельно-
сти вузов г.  Иркутска в 1940  г. ИФЭИ занял 
2-е место. Работали спортивные секции: 
гимнастическая, бокса, волейбольная, лыж-
ная, акробатики, шахматная, в которых за-
нималось в течение 1939/40 учебного  года 
177 студентов12. Оплачивалась работа руково-
дителей кружков и секций в объеме 480 ч по 
графе «Нештатные расходы». В утвержден-
ной смете 1940  г. на оплату руководителям 
кружков выделялось 5 000 р., на оплату рабо-
ты тренеров — 7 500 р. и столько же на оплату 
руководителей по военному делу13. В смету 
на 1941  г. закладывались расходы на аренду 
стадиона, водной станции, футбольного поля, 
теннисного корта, бассейна для плавания, про-
кат велосипедов, стрелкового тира.

Уже после начала предвоенного учеб-
ного года постановлением Правительства 
от 26  октября 1940  г. №  638 в стране была 
введена плата за обучение в старших классах 
средней школы, а также в вузах и технику-
мах. За год обучения в вузе нужно было 
заплатить 300  р. Средняя заработная плата 
по Иркутской области в 1940  г. в промыш-
ленности составляла 370  р. [13, с. 352]. 
Бесплатным оставалось обучение в военных 
училищах, а также для выросших в детских 
домах или детей-инвалидов и неработаю-
щих пенсионеров. При этом если по итогам 
сессии у студента две трети оценок были от-
личными, а остальные «хорошо», то плату за 
обучение вносить не требовалось, а кроме 
того, они получали стипендию в своих вузах. 
С одной стороны, эта мера стимулировала 
рост качества образования, а с другой сто-
роны, государство, готовясь к неизбежной 
войне, частично переносило тяжесть образо-
вательных расходов на граждан, тем самым 
высвобождая средства на укрепление обо-
роны страны. 

11 Объяснительная записка о смете Иркутского фи-
нансово-экономического института на 1941 г. // Архив 
БГУ. Смета расходов ИФЭИ на 1941 г. Л. 11.

12 Отчет об итогах учебной и научной работы Ир-
кутского финансово-экономического института за I-й 
семестр 1939/40 уч. г. // Архив БГУ. Переписка и до-
кументы по истории института. Т. 1. Ноябрь 1930 г. — 
21 декабря 1942 г. Л. 45–45 об.

13 Архив БГУ. Смета расходов ИФЭИ на 1940 г. При-
ложение № 3. Л. 16.
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В ИФЭИ прием платы за обучение был 
завершен к 1 ноября 1940 г. Некоторые иссле-
дователи утверждают, что введение платного 
образования привело к резкому сокращению 
численности студентов в институте, при этом 
какие-либо показатели не приводятся. По 
факту не смогли внести плату только восемь 
студентов, они были отчислены. Практически 
одновременно с введением платы за обучение 
вводилось свободное посещение занятий. В 
институте по этому вопросу была проведена 
разъяснительная работа. 45 % студентов выра-
зили желание посещать все занятия, столько же 
студентов избрали для свободного посещения 
отдельные часы, как правило, от 13 до 15  ч. 
И только 10  % студентов выразили желание 
свободно посещать отдельные дисциплины. В 
основном это имело отношение к политэконо-
мии, гражданскому праву и статистике14. 

Сметы института не отражают данные о 
количестве студентов, оплачивающих обуче-
ние. Но в целом предвоенные сессии демон-
стрируют достаточно успешное освоение 
изучаемых дисциплин. Примерно 65  % сту-
дентов сдавали сессии только на «хорошо» и 
«отлично». При этом в институте создавались 
стимулы для успешного завершения учеб-
ных сессий. Для повышения академической 
успеваемости в группах дирекция института 
предложила в 1940/41 учебном  году орга-
низовать социалистическое соревнование. 
Для поощрения групп было образовано две 
премии: первой премией являлась поездка 
в Ленинград через Москву длительностью 
25 сут, из которых 15 сут уходило на дорогу. 
Студентам оплачивались не только проезд, но 
и проживание, а также суточные. На это выде-
лялось 36 450 р. Группе, занявшей 2-е место, 
оплачивалась поездка на Байкал на 10 сут15.

В целом со времени выделения в самостоя-
тельный институт вуз устойчиво развивался, был 
построен новый учебный корпус, имелись не-
обходимые площади для проживания студентов 
в общежитиях. Создано подсобное хозяйство, 
работали столовая и другие хозяйственные 
службы, без которых в то время невозмож-
но было организовать полноценный учебный 
процесс. Выстраивались внеучебные формы 
деятельности, направленные на развитие спо-
собностей студентов, проводился комплекс 
организационных мер по набору студентов, 
который приносил свои результаты. 

14 Письмо директора ИФЭИ В.И.  Баранова началь-
нику управления учебными заведениями НКФ СССР 
№ 31-14 от 13.XI 1940 г. // Архив БГУ. Переписка и до-
кументы по истории института. Т. 1. Ноябрь 1930 г. — 
21 декабря 1942 г. Л. 30.

15 Архив БГУ. Смета ИФЭИ на 1940 г. Л. 11. 

Война внесла свои жесткие коррективы 
в организацию и реализацию учебного про-
цесса, его материально-техническое обе-
спечение. В соответствии с Актом от 28 июня 
1941 г. учебный корпус института был передан 
под госпиталь. К акту передачи прилагалась 
секретная часть постановления Иркутского 
горсовета от 28 июля 1941  г. №  103. В нем 
со ссылкой на постановление Правительства 
СССР от 26 мая 1939 г. предлагалось немед-
ленно приступить к ремонту здания и «пере-
дать его формирующей организации вполне 
пригодное по всем правилам к эксплуатаци-
и»16. Работы по ремонту и передаче здания 
должны были завершиться к 1 августа 1941 г. 
В Акте о передаче здания от 15 августа 1941 г. 
слово «госпиталь» не упоминается, речь шла 
об «объекте». В акте также указывалось, что 
«Формирование» не имеет право передавать 
здание кому-либо другому даже во времен-
ное пользование без согласия директора ин-
ститута. «Формирование обязуется восстано-
вить или в крайнем случае оплатить институту 
балансовую стоимость отдельных предметов, 
приведенных в негодное для института состо-
яние». К акту прилагался подробный список 
на 19 страницах о передаваемом имуществе 
на общую сумму 517 тыс. р., а также допол-
нительная ведомость на сумму почти 7 000 р. 
(6 937 р.). Вместе со зданием были переданы 
и все имеющиеся запасы угля, заготовленные 
на зимний отопительный сезон, в количестве 
670 т на сумму 35 570 р.17 Часть общежитий 
также была передана в ведение городских 
властей. С переездом в новое здание институт 
лишился своей столовой, а на оборудование 
новой столовой в подвале требовалось изы-
скать средства. По требованию Иркутского 
облисполкома легковой автомобиль «М-1» 
был передан в распоряжение областного 
финансового отдела, что также создавало 
дополнительные трудности, поскольку под-
собное хозяйство располагалось далеко, а 
ситуация требовала оперативного решения 
многих проблем18. 

16 Акт сдачи и приема имущества Финансово-эконо-
мического института, переданного во временное поль-
зование формированию при Фининституте // Архив 
БГУ. Акты о передаче дел 1939 г., 1940 г., 1942 г. Л. 65.

17 Ведомость на передачу имущества от Иркутского 
финансово-экономического института уполномоченному 
Иркутского городского Совета тов. Мошкович // Архив 
БГУ. Акты о передаче дел 1939 г., 1940 г., 1942 г. Л. 66–81.

18 Письмо И.О. директора ИФЭИ Борисова началь-
нику управления учебными заведениями НКФ СССР 
Б.Б.  Ривкину «Краткая информация о положении дел 
в Иркутском финансово-экономическом институте от 
30.XII. 1941  г. // Архив БГУ. Переписка и документы 
по истории института. Т. 1. Ноябрь 1930 г. — 21 декабря 
1942 г. Л. 53 об.
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ИФЭИ был переведен в небольшую часть 

театра Музкомедии. При максимальном 
уплотнении там можно было разместить би-
блиотеку и четыре-пять аудиторий. Отведен-
ные помещения не были приспособлены для 
ведения занятий. В них не имелось даже туале-
та. За институтом первоначально сохранялось 
одно общежитие, в котором можно было 
разместить 150 чел., тогда как потребность в 
жилье оценивалась в пределах 200 чел.19 

При этом с началом войны изменились 
учебные планы. Новый учебный год должен 
был начинаться 1 августа, а срок обучения 
сокращен с четырех до трех лет при сохра-
нении учебных часов. Ограничение сроков 
обучения происходило в основном за счет 
сокращения производственной практики и 
увеличения количества учебных часов в неде-
лю с 36 до 42. Были также отменены зимние 
каникулы, а летние сокращены до одного 
месяца. По новым учебным планам учились 
студенты первого курса в 1941/42  учеб-
ном  году, а для остальных курсов были 
составлены переходные планы. Студенты 
четвертого курса должны были закончить 
обучение к 1 декабря 1941 г. 

Организовать учебный процесс в таких 
условиях было непросто. Сложности, свя-
занные с передачей учебного корпуса под 
госпиталь, мобилизацией, изменением учеб-
ных планов, вносили свои коррективы. При-
ступить к занятиям студенты должны были с 
1  августа. Однако организовать обучение в 
связи с переездом в новое здание удалось 
только с 18 августа для студентов четвертого 
курса. По согласованию с местными орга-
нами власти реальный срок их выпуска был 
перенесен на конец декабря. Около 100 сту-
дентов к началу учебного года продолжали 
работать в финансовых органах Иркутска и в 
районах области, 15 чел. — на транспорте и 
столько же — в колхозах. Поэтому студенты 
третьего курса, которые обучались также 
по укороченной программе, приступили к 
занятиям с 1 сентября, а студенты первого и 
второго курсов — с 1 октября20. 

Из набранных на первый курс 130 чел. на 
занятия явилось 75, а к концу 1941 г. их коли-

19 Письмо И.О. директора ИФЭИ Борисова началь-
нику управления учебными заведениями НКФ СССР 
Б.Б.  Ривкину «Краткая информация о положении дел 
в Иркутском финансово-экономическом институте от 
30.XII. 1941  г. // Архив БГУ. Переписка и документы 
по истории института. Т. 1. Ноябрь 1930 г. — 21 декабря 
1942 г. Л. 59.

20 О подготовке к новому учебному году : письмо 
врио директора ИФЭИ Соколова в комитет по делам 
высшей школы от 7 авг. 1941 г. №1-40-44 // Архив 
БГУ. Переписка и документы по истории института. Т. 1. 
Ноябрь 1930 г. — 21 декабря 1942 г. Л. 55–57.

чество сократилось до 60 чел., т.е. более чем 
в 2 раза. В справке на имя начальника управ-
ления учебными заведениями НКФ СССР Рив-
кина руководство института сообщало, что к 
концу первого семестра на втором курсе 
осталось 35  чел., на третьем  — 68 и на чет-
вертом — 61 чел. После выпуска четвертого 
курса в конце декабря 1941 г. в вузе осталось 
163 студента21. Студенты первого курса имели 
отсрочку по мобилизации до 1 марта 1942 г., 
однако военкомат города руководствовался 
своей инструкцией, согласно которой от-
срочка не распространялась на контингент и 
сотрудников финансовых институтов. 

В связи со сложностями в организации 
учебного процесса первая экзаменационная 
сессия в условиях войны проходила непросто. 
В одном помещении Музыкального театра 
одновременно шли занятия и принимались 
экзамены. Посещаемость занятий в течение 
первого военного семестра была низкой, 
значительная часть студентов не явилась на 
экзамены. Но, как отмечается в справке, 
«большинство преподавателей предъявляли 
прежние требования довоенного времени к 
обучающимся», были против дополнительных 
консультаций, повторных экзаменов. Итоги 
первого военного семестра разительно от-
личаются от предвоенного периода. Если в 
период зимней сессии 1940  г. не явились на 
экзамены или имели неудовлетворительные 
оценки 2,5  % студентов и 65  % студентов 
сдали экзамены на «отлично» и «хорошо», 
то итоги первого семестра 1941/42 учебно-
го года были иными. В частности, на первом 
курсе 12,5 % студентов получили неудовлет-
ворительные оценки и еще 15 % не явились на 
экзамены; на третьем курсе эти показатели 
составляли соответственно 20,0 и 20,6 %. Со-
кращение учебного процесса с четырех до 
трех лет не сопровождалось изменениями в 
учебной программе. Ее обучающиеся долж-
ны были выполнить в полном объеме. Поэто-
му, например, в условиях уплотнения учебно-
го процесса студенты третьего курса сдавали 
девять экзаменов с промежутком в два дня. 
Все это не могло не отразиться на качестве 
обучения. В институте было даже проведено 
специальное совещание с преподавателями 
по этому вопросу. Стенограмма его заседа-
ния отражает весьма неоднозначное отноше-
ние преподавателей к сложившейся ситуации 

21 Краткая информация о положении дел в Иркут-
ском финансово-экономическом институте : письмо 
и.о. директора ИФЭИ Борисова начальнику управле-
ния учебными заведениями НКФ СССР Б.Б. Ривкину от 
30 дек. 1941 г. // Архив БГУ. Переписка и документы 
по истории института. Т. 1. Ноябрь 1930 г. — 21 декабря 
1942 г. Л. 52–54.
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и изменившимся условиям образовательного 
процесса22. В результате принятых мер к 
началу летней сессии в 1942  г. практически 
все студенты ликвидировали академическую 
задолженность. Не ликвидировали задолжен-
ности по дисциплинам 7 чел. и еще 4 по этой 
причине были отчислены. Итоги летней сессии 
1942 г. были даже лучше, чем летом 1941 г., 
только по количеству неявившихся на экзамен 
показатели уступали в два раза. Значительно 
облегчило ведение учебного процесса выде-
ление институту в 1942 г. под учебные занятия 
часть здания по ул. Красная Звезда №  18 
(1  040  м2). В здании Музыкального театра 
остались библиотека, а также административ-
но-хозяйственные службы института.

Следует отметить, что органы власти до-
статочно быстро отреагировали на снижение 
качества высшего образования. Уже 18 июля 
1942  г. СНК СССР принял решение о пере-
воде вузов на подготовку специалистов по 
довоенным планам, а зимой 1944 г. были вос-
становлены зимние каникулы для студентов.

К началу второго семестра 1941/42 учеб-
ного  года в институте осталось 150  студен-
тов: первый курс  — 50, второй курс  — 33, 
третий курс — 67. В этих непростых условиях 
по согласованию с местными органами вла-
сти было принято решение о проведении 
«зимнего набора» студентов в количестве 
40 чел. На практике он оказался «весенним», 
поскольку зачисление прошло в конце марта 
1942 г. В результате контингент студентов на 
первом курсе увеличился на 65 чел. Однако 
заканчивал учебный год институт в крайне 
сложных условиях. В этом году занятия 
только на первом курсе проводились по 
учебному плану, на втором и третьем кур-
сах они реализовывались по переходному 
плану, который предусматривал трехлетний 
срок обучения. Студенты зимнего набора 
приступили к занятиям 25 марта. Для них был 
составлен отдельный план первого семестра 
с окончанием его к 1 августа. 

По ускоренной программе обучения 
заканчивали институт 65  студентов третьего 
курса. Во втором семестре они занимались 
всего один месяц и пять дней. К 1 апреля 
1942 г. учебный план был «выполнен полно-
стью, за исключением производственной 
практики», которая была отменена. В мае 
студенты третьего курса сдали государ-
ственные экзамены и завершили обучение. 

22 Сжатая стенограмма совещания преподавателей 
по предварительным итогам зимней экзаменационной 
сессии от 04 февраля 1942  г. // Архив БГУ. Перепи-
ска и документы по истории института. Т. 1. Ноябрь 
1930 г. — 21 декабря 1942 г. Л. 61–68.

С начала 1942  г. 28  чел. были призваны в 
армию, 5 чел. отчислены за неуспеваемость. 
По этим и ряду других причин контингент об-
учающихся сократился на 111 чел. и к концу 
второго семестра в институте остается всего 
79 студентов23.

Сократился к этому времени до критиче-
ского минимума и преподавательский состав. 
К концу второго семестра осталось десять 
штатных преподавателей и шесть совместите-
лей. О тяжелой ситуации с кадрами препода-
вателей сообщается в письме на имя замести-
теля руководителя наркомата финансов СССР 
Бодрова, в котором, в частности, приводится 
такой пример: кафедра финансов и кредита 
ведет десять дисциплин. На кафедре работает 
всего два преподавателя — В.А. Зайденварг, 
заведующий кафедрой он же заместитель 
директора по научной и учебной работе, а 
также доцент Алексеев. Работавшие до этого 
пять преподавателей призваны в ряды РККА. 
«В городе подобрать кадры возможности 
нет», — отмечается в письме24. 

Не хватало не только преподавателей, но 
и административно-хозяйственного персона-
ла. На 1941 г. штаты АХП были утверждены в 
количестве 123 чел., однако по факту к началу 
учебного года осталось 8325. На 1942 г. числен-
ность административно-хозяйственного персо-
нала была утверждена в количестве 94 чел., а 
фактически на начало учебного года трудилось 
только 67, а в конце года — 59 чел.26 Следует 
отметить, что одной из причин высокой теку-
чести кадров административно-хозяйственного 
персонала являлась низкая заработная плата. 
Зарплата инспектора учебно-научного секто-
ра составляла 200  р., старшего библиотека-
ря — 193 р., заведующего складом — 175 р.; 
машинистка получала 123 р., вахтер — 125 р., 
комендант общежития — 225 р., уборщица — 
94 р.27 Эта проблема только отчасти была ре-

23 Отчет об итогах учебной и научной работы Ир-
кутского финансово-экономического института за II-й 
семестр 1941/42 уч. г. // Архив БГУ. Переписка и до-
кументы по истории института. Т. 1. Ноябрь 1930 г. — 
21 декабря 1942 г. Л. 73.

24 Письмо директора Иркутского финансово-эконо-
мического института Борисова зам. наркома финансов 
СССР Бодрову №1-40-17 от 18.VII. 1942  г. // Архив 
БГУ. Переписка и документы по истории института. Т. 1. 
Ноябрь 1930 г. — 21 декабря 1942 г. Л. 82.

25 Штатное расписание административно-хозяй-
ственного персонала на 1942 г. по ИФЭИ // Архив 
БГУ. Смета ИФЭИ на 1941 г. Л. 19–20.

26 Штатное расписание административно-хозяй-
ственного персонала на 1943 г. по ИФЭИ // Архив БГУ. 
Смета ИФЭИ на 1943 Л. 15–15 об.

27 Приложение к смете № 2 «Штатное расписание 
административно-хозяйственного персонала по ИФЭИ 
на 1945 г. // Архив БГУ. Смета расходов ИФЭИ на 
1945 г. Л. 6 об.
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шена распоряжением СНК СССР от 5 декабря 
1944 г. № 22308р, в соответствии с которым с 1 
декабря 1944 г. были утверждены новые окла-
ды для административно-хозяйственного пер-
сонала и учебно-вспомогательного персонала 
вузов НКФ СССР. Заработная плата старшего 
библиотекаря, заведующего складом, комен-
данта была утверждена в размере от 300 до 
350  р., уборщица, сторож, дворник, курьер, 
гардеробщица стали получать от 125 до 150 р.28 

Ситуацию с контингентом студентов уда-
лось во многом поправить за счет организации 
набора на первый курс. На 20 сентября 1942 г. 
в институт удалось зачислить 126  чел., из них 
120 — на первый курс, 3 — на второй и 3 — на 
третий. Впервые приемная кампания велась и в 
госпиталях. Среди пополнивших набор 1942 г. 
около 20  чел. являлись участниками войны, 
после тяжелых ранений они были признаны не-
годными к прохождению службы в армии. Еще 
примерно 25 чел. из тех, кто по состоянию здо-
ровья после лечения в госпитале не мог быть от-
правлен на фронт, не имели соответствующего 
образования, позволяющего им поступить в 
институт. Для них были организованы подгото-
вительные курсы, по окончанию которых они 
также должны были пополнить вуз. 

Удалось к этому времени укрепить и кадро-
вый потенциал вуза. По данным на конец ноя-
бря 1942  г., в институте работало 16 штатных 
преподавателей, в числе которых трое имели 
степень кандидата наук и работали на долж-
ности доцентов. На должности профессора в 
годы войны работал только один человек  — 
Владимир Николаевич Твердохлебов, который 
был самым возрастным преподавателем инсти-
тута (1876 года рождения). Он закончил Ново-
российский университет в конце XIX в. (1898 г.) 
и еще в досоветский период получил степень 
магистра финансовых наук. По направлению он 
прибыл в ИФЭИ в 1942 г., где в период войны 
исполнял обязанности заведующего кафедрой 
финансов иностранных государств. Кроме 
штатных, еще четыре преподавателя работали 
совместителями и пять — на почасовой оплате, 
в том числе один доцент. Частично кадровую 
проблему пытались решить за счет оставления 
на преподавательской работе лучших студен-
тов. На должность ассистента кафедры полит
экономии был принят «как отличник учебы» 
выпускник А.Д. Подшивалов29. 

28 Выписка из приложения к распоряжению Совнар-
кома СССР от 5 декабря 1944 г. № 22308 «Должност-
ные оклады административно-хозяйственного и учеб-
но-вспомогательного персонала учебных заведений 
Наркомфина СССР» // Архив БГУ. Смета расходов 
ИФЭИ на 1945 г. Л. 14–14 об.

29 Письмо врио директора ИФЭИ Зайденварга в 
Управление учебными заведениями НКФ СССР (тов. 

Однако сохранить штат преподавателей на 
этом уровне не удалось. В письме директора 
ИФЭИ Борисова на имя заместителя наркома 
финансов СССР Бодрова от 18 марта 1943 г. 
сообщалось, что к середине марта 1943  г. 
в институте оставалось 12 штатных препо-
давателей. Из ситуации выходили за счет 
привлечения совместителей и почасовиков, 
которых насчитывалось также 12 чел. Из семи 
иркутских вузов ни один не находился в таком 
положении. В упомянутом письме приводится 
сравнительный анализ контингента препода-
вателей и студентов по г. Иркутску. В ИФЭИ 
обучалось 277 студентов, в педагогическом и 
горном институтах на 30–40 чел. больше, но 
по количеству штатных преподавателей они 
превосходили ИФЭИ в 3 раза. В сельхозин-
ституте, где обучалось менее 100 студентов, 
насчитывалось 30 штатных преподавателей. 
То есть в других вузах удавалось сохранить 
старые кадры и одновременно прибыли но-
вые из западных районов страны30. 

Причин такого положения было несколь-
ко. В силу гуманитарно-экономической на-
правленности вуза его кадровый потенциал 
часто использовали на партийной и админи-
стративной работе. Например, в 1943 г. Ир-
кутский обком назначил временно по совме-
стительству старшего преподавателя политэ-
кономии М.А.  Палькина директором мест-
ных партийных курсов. При этом он остался 
в штате института исполняющим обязанности 
заведующего кафедрой политэкономии при 
учебной нагрузке в 734 ч. В силу загружен-
ности административной работой он не мог 
ни вести курс политэкономии, ни руководить 
кафедрой. В итоге данная дисциплина на 
втором курсе не читалась, при этом по хода-
тайству вуза за это время М.А. Палькин был 
утвержден ВКВШ при СНК СССР в ученом 
звании доцента. Старший преподаватель 
В.С. Верховская была переведена на работу 
в Областной совет физкультуры и спорта, а 
заменить ее оперативно было некем31. 

Руководство института, объясняя отток 
кадров преподавателей из вуза, в качестве 
причин называет более низкие должностные 

Гусакову) № 1-40-31 от 21 декабря 1942  г. // Архив 
БГУ. Переписка и документы по истории института. Т. 1. 
Ноябрь 1930 г. —21 декабря 1942 г. Л. 85.

30 Письмо директора ИФЭИ Борисова начальнику 
Управления учебными заведениями НКФ СССР т. Гуса-
кову № 1-40-9. от 18 марта 1943 г. // Архив БГУ. Пере-
писка и документы по истории института. Т. 2. 18 марта 
1943 г. — 17 июня 1958 г. Л. 1 об. — 2.

31 Письмо и.о. директора ИФЭИ Поляченко секре-
тарю Иркутского областного комитета ВКП(б) Ефимову 
А.П. № 0-15 от 24 ноября 1944 г. // Архив БГУ. Кон-
трольные и штатные должностные списки 1936-1948. 
Л. 41–41 об.
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оклады преподавателей. Однако это в боль-
шей степени можно отнести к административ-
но-хозяйственному персоналу. Дирекция ин-
ститута, представляя сметы расходов вуза по 
статье «Заработная плата преподавателей», 
постоянно подчеркивала, что должностные 
оклады сформированы, исходя из средних 
данных по вузам Иркутской области. Нарко-
мат финансов практически всегда утверждал 
эту статью, исходя из тех данных, которые 
представлял институт. Проблема скорее всего 
была в отсутствии четких критериев по начис-
лению заработной платы в привязке к нагруз-
ке, а также в объеме нагрузки в сравнении с 
другими иркутскими вузами. В минимальной 
степени учитывался и стаж работы. Основные 
различия были связаны с должностью, однако 
и на одной должности зарплаты различались. 
На 1 июня 1943 г. месячный оклад зав. кафе-
дрой, доцента А.Т. Севастьянова при нагруз-
ке в 702 ч составлял 2 227 р., зав. кафедрой, 
профессор В.Н.  Твердохлебов при нагрузке 
616 ч получал 2 160 р., зав. кафедрой, к.э.н. 
А.И. Головцев при нагрузке 346 ч — 1 512 р. 
Преподавателю иностранного языка Н.И. Де-
миховской при нагрузке 898 ч был установлен 
должностной оклад в 960 р., а другой препо-
даватель иностранного языка при нагрузке 
714  ч получал те же 960  р. Преподаватель 
военной подготовки при нагрузке 900 ч  — 
1  440  р., а старший преподаватель высшей 
математики при нагрузке в 990 ч — 1 200 р.32

Следует также отметить, что на стабиль-
ность кадров большое влияние оказывало от-
сутствие брони на призыв в армию для препо-
давателей вуза, который находился в ведении 
Народного комиссариата финансов СССР. По 

32 Список профессорско-преподавательского 
состава ИФЭИ на 1 июня 1943 г. // Архив БГУ.  Кон-
трольные и штатные должностные списки 1936–1948 гг. 
Л. 37–40.

понятным причинам, руководство института 
не могло напрямую апеллировать к данному 
обстоятельству в условиях военного времени. 

В конце учебного года (июнь 1943  г.) в 
штате института осталось 11  преподавателей, 
еще 16  чел. привлекались на условиях совме-
стительства или почасовой оплаты. С большим 
трудом начиная с 1943/44 учебного  года вуз 
начинает наращивать контингент обучающихся. 
В этом учебном году обучалось 292 чел., вы-
пуск составил 16 чел., в 1944/45 учебном году 
количество студентов выросло на 46  чел., до 
338, а выпуск составил 11 чел.; в первый после-
военный год количество обучающихся увеличи-
лось еще на 44 чел. и составило 382 чел., так и 
не достигнув довоенного уровня. 

Более успешно на заключительном этапе 
войны решалась проблема подготовки соб-
ственных кадров. В период с 1943 по 1946 г. 
шесть преподавателей защитили кандидат-
ские диссертации33. Тем не менее на уровне 
ведущих вузов Иркутска эти достижения вы-
глядели очень скромно. В Горно-металлур-
гическом институте количество преподавате-
лей, имеющих ученые степени, увеличилось 
с 12 в 1941 г. до 22 в 1944 г. В ИГМИ за годы 
войны было защищено 27, а в ИГУ — 73 кан-
дидатские диссертации [14, с. 151, 152].

Движение преподавательских кадров 
института в годы войны можно отразить дан-
ными, составленными на основе финансовых 
смет института (табл. 3). Несмотря на то что 
они фиксируют ситуацию на определенный 
период времени и не отражают движение 
кадров в течение учебного года, в целом они 
позволяют проиллюстрировать кадровый по-
тенциал вуза в обозначенный период.

33 Сведения о студентах и научно-педагогических 
кадрах ИФЭИ // Архив БГУ. Контрольные и штатные 
должностные списки 1936–1948 гг. Л. 52.

Таблица 3
Штаты преподавателей ИФЭИ за 1942–1945 гг.

Наименование 
ППС

Утвержденные
штаты на

1942/43 учеб-
ный год (штатн./

совм.)

Факт на
1 июля 1943 г.

(штатн./совм.)

Утвержденные
штаты на

1943/44 учеб-
ный год

(штатн./совм.)

Факт. на 1 июля 
1944 г.

(штатн./совм.)

Проект
на 1944/45 учеб-

ный год
(штатн./совм.)

Профессор — 
зав. кафедрой

2/0 1 2 1 0/1

Доцент,  
зав. кафедрой  

1/2 3/2 6/2 5/2 7/1

Доценты 5/1 - 6/2 ½ 13/4

Старшие 
преподаватели

4/0 5/3 1/1 10/0 11/0

Ассистенты  0/3 – 3/1 1/0 1/0

Преподаватели 2/1 2/2 4/0 2/3 3/1

Итого 14/7 11/7 22/6 20/7 35/7

Всего 21 18 28 27 42
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Еще к началу 1942/43 учебного года в ин-

ституте была завершена работа по открытию 
торгово-экономического факультета, на ко-
торый планировалось набрать 60 чел. Однако 
в тех условиях при сокращении контингента 
обучающихся и существующем кадровом 
потенциале реализовать данное направление 
подготовки было невозможно. Первона-
чально руководство института предложило 
начать обучение совместно по планам фи-
нансово-экономического института, а затем 
уже заниматься переводом 30–40 студентов 
на торгово-экономический факультет. Од-
нако до конца войны эти планы так и не были 
реализованы, институт готовил экономистов 
только по одной специальности. Планово-э-
кономический факультет был открыт уже в 
послевоенном 1946 году.

Сложности обучения были связаны с 
введением в учебный процесс военной под-
готовки. Она большое значение имела для 
военнообязанных мужчин, но их удельный 
вес в связи с призывом в армию резко сокра-
тился. Всего в институте во втором семестре 
1941/42 учебного  года обучалось 17  воен-
нообязанных мужчин и 10 освобожденных от 
военной подготовки по инвалидности. По гра-
фику военная подготовка выпадала на первый 
семестр, во втором семестре обучающиеся 
вовлекались в оборонно-массовую работу. 

Военная подготовка состояла из четырех 
разделов: 100 ч отводилось на военно-сани-
тарную подготовку, 14 ч  — на стрелковое 
дело, 10 ч  — на военную топографию и 
45  ч  — на ПВХО и противопожарную тех-
нику. Возможности широко развернуть 
оборонно-массовую работу в институте не 
было из-за отсутствия материальной базы, 
а городской военкомат не мог обеспечить 
преподавание соответствующими специа-
листами. В институте во втором семестре 
1942/43 учебного  года 5  чел. посещали 
кружок по изучению легкого пулемета и 
11 чел. составляли женский стрелковый кру-
жок. Ситуация стала радикально меняться с 
созданием военной кафедры. Возглавлял 
военную кафедру подполковник Михаил 
Николаевич Емельянов, участник войны, 
награжденный орденами Красного Знаме-
ни и Красной Звезды, а также медалью «За 
оборону Сталинграда»34. В 1944/45 учеб-
ном году военное обучение стали вести по 
программам, обеспечивающим подготов-
ку офицерского и сержантского состава. 
Подготовка предусматривала лагерные 

34 Сведения по военной кафедре ИФЭИ на 20 де-
кабря 1944  г. // Архив БГУ. Контрольные и штатные 
должностные списки за 1936–1948 гг. Л. 44.

сборы студентов первого  — второго кур-
сов летом на 20 дней. При этом военная и 
физическая подготовка объединялась на 
одной кафедре. Поэтому расходы на во-
енное обучение значительно выросли, рас-
ширился и штат преподавателей. Всего на 
военной кафедре в конце 1944 г. работали 
семь преподавателей.

Физическая подготовка во многом была 
сопряжена с военным делом. В первый 
военный учебный год в институте работали 
гранатометный кружок, лыжная секция, сек-
ции легкой атлетики, гимнастическая и даже 
гребная, которые посещали по отчетам 
дирекции 67 студентов. Спортсмены ИФЭИ 
успешно в этом учебном году выступила на 
городских соревнованиях. Команда легко-
атлетов в 1942  г. заняла 2-е место, волей-
болисты  — 3-е место, а по гимнастике сту-
денты института стали победителями. Своего 
спортзала институт в годы войны не имел, 
пользовались арендованным у мединститута. 

Отдельная страницы истории ИФЭИ в 
годы войны — участие в работе по оказанию 
помощи фронту и в различных мобилиза-
ционных мероприятиях. С августа 1941  г. 
сотрудники ежемесячно начинают отчислять 
в фонд обороны однодневный заработок, 
все преподаватели и многие студенты под-
писались на Государственный военный заем 
1942  г. В сферу постоянной деятельности 
обучающихся и преподавателей входит сбор 
теплых вещей и подарков, а также денеж-
ных средств для их приобретения. Только 
в течение двух месяцев с начала учебного 
года в 1942  г. немногочисленный коллектив 
ИФЭИ собрал для бойцов Красной Армии 
340 теплых вещей и 1 540 р. на их приобре-
тение. К 25-летней годовщине Октябрьской 
революции коллектив института послал в ар-
мию 40  индивидуальных подарков и собрал 
3  190  р. для коллективной посылки. Всего в 
фонд обороны сотрудники и студенты ин-
ститута за 1942 г. сдали облигаций военного 
займа на сумму 14 270 р., 5 055 р. компенса-
ций за неиспользованный отпуск, собрали на 
колонну танков 5 570 р., 3 896 р. для покупки 
теплых вещей, 2 104 р. на их приобретение. 
Общая денежная помощь фонду на фев-
раль 1944  г. со стороны ИФЭИ составила 
260 852 р.35 О динамике помощи свидетель-
ствуют суммы подписки на военный заем за 
1942–1944 гг. (табл. 4).

35 Данные по ИФЭИ за три года Великой Отече-
ственной войны : письмо в обком Союза Высшей школы 
и научных учреждений // Архив БГУ. Переписка и до-
кументы по истории института. Т. 2. 18 марта 1943 г. 17 
июня 1958 г. Л. 2–2 об., 3–3 об., 4. 
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Таким образом, только по этим направ-
лениям за три года помощь увеличилась бо-
лее чем в три раза и составила 225 395 р.

Всестороннюю помощь коллектив инсти-
тута оказывал организациям и учреждениям 
региона, ресурсы которых были ослаблены 
призывом в армию, а также мобилизацией 
техники для нужд фронта. Летом 1942  г. 
35  студентов ИФЭИ трудились в Иркутском 
зерносовхозе, столько же постоянно работа-
ло в подсобном хозяйстве института, 20 чел. 
трудились на железнодорожном транспор-
те, студенты систематически привлекались 
к разгрузке угля, посылке специальных бри-
гад на различные промышленные объекты 
города и т.д. Преподаватели трудились на 
разгрузке угля в Черембассе, работали на 
заготовке дров, на стройке № 12 (железно-
дорожная стройка Иркутск — Слюдянка), на 
рыбной ловле. В 1942 г. в сельхозработах при-
нимало участие 100 студентов, в 1943 г. — 30 
и 100 чел. были привлечены к рыбной ловле. 
В 1944  г. на работу в сельском хозяйстве 
региона было привлечено 200 сотрудников и 
студентов института. Особенно широко при-
влекался к выполнению разнообразных работ 
административно-хозяйственный персонал. В 
частности, многие приказы по столовой ин-
ститута включают такие распоряжения: «С 7 
февраля Мерзлякову считать переведенной 
на завод. Иметь при себе паспорт и выписку 
из приказа…», «Гурастова… командируется 
на лесосплав…», «считать в распоряжении 
«Востсибуголь» тов. Роземблюм Якова…», 
«Явиться в 6 час. вечера для поездки на дро-
возаготовки следующим товарищам…», 
«Направляется в Черемхово на заготовку 
угля для столовой…». Весь летний период 
работники столовой трудились в подсобном 
хозяйстве института36. 

Не оставались в стороне сотрудники уни-
верситета и от оказания помощи раненым 

36 Архив БГУ. Приказы и распоряжения по столо-
вой. Л. 1, 3–3 об., 4–4 об.

бойцам в госпитале, который размещался в 
учебном корпусе института. В госпитале уже 
во втором семестре организовали курсы 
колхозных счетоводов для тех, кто в строй 
не мог вернуться. Всего было подготовле-
но и выпущено до конца второго семестра 
первого года войны две группы счетоводов. 
В следующем, 1942/43 учебном году было 
проведено восемь подобных курсов при 
институте. Они включали не только подго-
товку колхозных счетоводов в госпиталях из 
числа раненых, но и курсы нормировщиков 
Рыболовецкого треста, курсы председате-
лей колхозов, курсы Промбанка и др. Был 
организован также цикл лекций для инже-
нерно-технических работников завода 540 
(патронный завод, который размещался в 
здании авиационного техникума), лекции 
для экономистов и бухгалтеров предприятий 
г. Иркутска, для работников областного фи-
нансового отдела и т.д.

В годы войны помощь оказывалась и де-
тям, которые были взяты на патронирование 
в семьи. Только за 1943–1944 гг. патрониру-
емым детям были выплачены стипендии на 
сумму 3 500 р. 

Серьезная научно-методическая по-
мощь была оказана со стороны института 
подсобным хозяйствам области. Они начали 
создаваться еще в предвоенный период, но 
массовый характер процесс их создания 
принял в годы войны. В своем подавляющем 
большинстве не обеспеченные квалифици-
рованными кадрами, какой-либо техникой, 
семенами подсобные хозяйства организаций 
и учреждений не могли стать высокопроиз-
водительными рентабельными хозяйствами. 
Специалисты в ИФЭИ это понимали и поэто-
му выступили с инициативой, суть которой 
сводилась к обследованию пригородных под-
собных хозяйств с целью разработки соот-
ветствующих рекомендаций. Инициатива на-
шла поддержку на уровне председателя об-
лисполкома, и этот проект был реализован. 

Таблица 4
Суммы подписки на военные заем и денежно-вещевую лотерею сотрудниками  

и студентами ИФЭИ (1942–1944 гг.), р.

Наименование 1942 1943 1944

Выплаты в фонд обороны: по коллективу 
работников

29 000 47 250 66 000

Выплаты в фонд обороны: по коллективу 
студентов

3 005 15 180 39 000

Выплаты на денежно-вещевую лотерею по 
коллективу работников

5 450 4 960 6 750

Выплаты на денежно-вещевую лотерею по 
коллективу работников

770 2 000 6 000

Итого 38 225 69 390 117 750
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В марте 1943  г. обследовано 11 подсобных 
хозяйств и совхозов Черембасстреста. За-
писка с предложениями, авторами которой 
являлись В.Н.  Шерстобоев и М.А.  Палькин, 
была направлена в областной комитет пар-
тии. По итогам обследования была выпущена 
брошюра «Производственно-финансовое 
планирование подсобного хозяйства» (автор 
доцент В.Н. Шерстобоев).

Об общих параметрах развития ИФЭИ 
позволяет составить представление смета 
фактических расходов ИФЭИ накануне и в 
годы Великой Отечественной войны (табл. 5). 

После начала войны бюджетное финан-
сирование по многим статьям было пере-
смотрено в сторону уменьшения. Например, 
смета расходов ИФЭИ на заработную плату 
на 1941 г. предусматривала затраты в разме-
ре 988 500 р., НКФ СССР урезал расходы до 
678  900, а фактические выплаты составили 
в этом году по статье «Заработная плата» 
560  601  р. Расходы на НИР были урезаны 
в этом году почти в 3 раза  — с 38  080 до 
13 800 р.

В предвоенный период объемы выпла-
чиваемых стипендий являлись основной ста-
тьей расходов по институту. После введения 
платного образования стипендиальный фонд 
резко сокращается. На стипендию могли 
претендовать только студенты, не имеющие 
троек и при этом две трети дисциплин они 
должны были сдать на «отлично». Неслож-
ные расчеты, исходя из фактических затрат 
на выплаты стипендий и наличного контин-
гента студентов, свидетельствуют, что в 
среднем в течение 1942–1943  гг. стипендии 

получали около 30 % обучающихся. В 1944 г. 
их количество выросло до 35  %, а в 1945  г. 
планировалось охватить стипендиями более 
90 % обучающихся. Планируемые показате-
ли отдельных статей далеко не всегда соот-
ветствовали действительности, на практике 
НКФ СССР урезал предлагаемые цифры 
и даже утвержденные статьи расходов по 
факту оказывались меньшими. Например, 
на 1943  г. НКФ утвердил смету расходов 
институту, согласно которой количество 
стипендиатов составит не более 25  % от 
общего контингента учащихся37. Но в то же 
время, если исходить из динамики объемов 
выплачиваемых стипендий, явно отслежива-
ется тенденция роста качества образования. 
Напомним также, что студенты, получаю-
щие стипендии, освобождались от платы за 
обучение. В сметах расходов института плата 
за обучение нигде не присутствует в каче-
стве доходов института. С учетом того, что 
дополнительно от платы были освобождены 
инвалиды Великой Отечественной войны, 
иждивенцы рядового и младшего началь-
ствующего состава, а также дети погибших 
офицеров, то можно предположить, что 
за обучение вносили плату менее половины 
студентов. При этом на заключительном 
этапе войны государство нашло ресурсы для 
увеличения стипендий (табл. 6). 

Кроме обычных государственных сти-
пендий, с января 1940  г. были установлены 
стипендии им. И.В.  Сталина. Решение об их 

37 Утвержденная смета расходов на содержание 
ИФЭИ на 1943 г. // Архив БГУ. Смета расходов ИФЭИ 
за 1943 г. Л. 20.

Таблица 5
Смета фактических расходов ИФЭИ (1939–1945 гг.), р.*

Статьи расходов 1939 1940 1941 1942 1943 1944
1945

(проект)

Всего 2 826 313 2 756 260 1 012 837 878 900 1 010 000 11 457 800 2 570 200

Зарплата
в том числе:
– адм.- хоз. персоналу 
– штатным ППС
– почасовая
– нештатному персоналу

696 414

276 150
327 924

24 857
–

777 271

264 179
292 997

18 580
58 141

560 601

241 790 
209 945

12 000
55 900

687 420

222 500
164 600

17 140
46 000

226 000
286 000

12 000
20 000

652 200

220 000
345 600

15 500
20 000

1 081 500

354 900
572 400

26 000
65 000

Приобретение книг для 
библиотеки 37 872 29 661 9 979 3 000 4 000 6 000 15 000

Стипендия 962 160 656 447 62 100 89 300 176 000 259 000 865 500

культрасходы 16 864 5 980 12 450 – – – –

Дотация на содержание 
общежитий 197 895 115 005 36 768 44 800 56 000 35 000 46 000

НИР 8 969 22 792 3 517 4 500 1 500 8 000 14 000
* Составлена по: Архив БГУ // смета расходов ИФЭИ за 1940 г., смета расходов ИФЭИ на 1941 г., смета рас-

ходов ИФЭИ на 1942 г., смета расходов ИФЭИ на 1943 г., смета расходов ИФЭИ на 1944 г., смета расходов ИФЭИ 
на 1945 г.
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учреждении было принято одновременно с 
установлением сталинских премий трех сте-
пеней по случаю 60-летия Сталина в 1939  г. 
Для вузов, входящих в ведение наркоматов 
СССР, была учреждена одна тысяча таких 
премий в размере 500 р. ежемесячно. Раз-
мер сталинской стипендии был значительно 
выше средней заработной платы по региону. 
Стипендия устанавливалась на календарный 
год и начинала выплачиваться с 1 января 
каждого года. Дирекция ИФЭИ представила 
на сталинскую стипендию в октябре 1940  г. 
пятерых студентов четвертого курса. Но 
все они были отклонены, так как «получили 
в весеннюю экзаменационную сессию толь-
ко половину оценок «отлично» и половину 
«хорошо»38. Сложно сказать, чем руковод-
ствовалась тогда дирекция при отборе кан-
дидатов, поскольку отличников в институте 
было немало. По результатам зимней сессии 
26  чел. сдали все экзамены на отлично, а 
хорошие и отличные оценки получили 65,4 % 
обучающихся. 

Первыми сталинскими стипендиатами в 
институте стали студенты 3-го курса Евгения 
Тестова и Михаил Чернигов. Их кандида-
туры были утверждены приказом по НКФ 
СССР от 8 мая 1940 г. за № 307. В феврале 
1942  г. представили на премию студентку 
второго курса Анну Хоршунову, секретаря 
комсомольской организации института, а 
также студентку первого курса Александру 
Тюрюмину, сдавшую первую сессию на «от-
лично» и являющуюся старостой группы39. 
Она будет получать сталинскую стипендию 
до окончания вуза. До поступления в институт 
Александра с отличием окончила среднюю 
школу в г.  Зима. Лауреатами стипендии в 
годы войны были также Нина Шумкова и 
Анна Григорьева. Последняя окончила школу 
в Москве, после начала войны эвакуирова-
лась с семьей в Омск, а затем в Иркутск, 
где поступила в ФЭИ. С Анной Григорьевой 

38 Архив БГУ. Сталинские стипендиаты. Л. 12.
39 Выписка из протокола заседания Совета инсти-

тута от 27 февраля 1942 г. Переписка и документы по 
истории института. Т. 1. Ноябрь 1930 г.  — 21 декабря 
1942 г. // Архив БГУ. Л. 81.

связана еще одна история, сведения о кото-
рой сохранили архивные документы. Быв-
ший студент института Петр Сыроватский, 
призванный в ряды РККА, в ноябре 1942  г. 
прислал на имя директора института 400 р. с 
просьбой: «Прошу дирекцию института мой 
скромный перевод вручить лучшей студент-
ке-отличнице от фронтовика. С приветом 
П. Сыроватский. 16.Х.1942 г.» Этот подарок 
фронтовика дирекция института вручила 
Анне Григорьевой. В годы войны стипен-
дии им.  Сталина получала также студентка 
второго курса Нина Алексеевна Шумкова. 
На 1945  г. НКФ ССР потребовал установить 
только одну стипендию для ИФЭИ. Директор 
института В.Я. Поляченко написал письмо на-
чальнику Управления учебными заведениями 
НКФ Нагавицыну, в котором выразил свое 
несогласие с этим решением. В качестве 
основного аргумента он ссылался на то, что 
вузы с такой же численностью контингента, 
как ИФЭИ, сохранили возможность пред-
ставлять двух студентов. Поляченко потре-
бовал, чтобы приказ о снятии со стипендии 
был подписан руководителем НКФ. Данное 
требование было вполне обоснованным, 
поскольку приказ о включении тех или иных 
студентов в список лауреатов подписывался 
руководителем наркомата, следовательно, 
решение о сокращении квоты на получение 
стипендии также должно было исходить за 
подписью руководителя наркомата40. Одна-
ко это письмо осталось без последствий, и 
начиная с 1945 г. ИФЭИ имел квоту только на 
одну сталинскую стипендию. 

Кроме стипендий им.  Сталина, студенты 
института получали еще именные стипендии. 
Решением ЦК ВЛКСМ от 17 июня 1941 г. была 
утверждена стипендия им. 15-летия ВЛКСМ. 
Первым лауреатом этой стипендии стал сту-
дент третьего курса И. Борыщев. Стипендия 
в размере 300 р. также выплачивалась кален-
дарный год, начиная с 1 февраля41. Квота на 
получение этой стипендии сохранялась за ин-
ститутом на весь период войны. В предвоен-
ный и первый военный годы студенты ИФЭИ 

40 Архив БГУ // Сталинские стипендиаты Л. 23.
41 Там же. Л. 16.

Таблица 6
Размер стипендий по ИФЭИ в период 1940–1945 гг., р.

Курс
Размер стипендии Расчет стипендиального фонда на 1945 г.

1940 1945 Число студентов Число стипендиатов % охвата

Первый 130 140 150 150 100

Второй 150 160 123 105 85

Третий 175 185 109 98 90

Четвертый 200 210 14 14 100
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становились также лауреатами стипендии 
им. М. Горького в размере 225 р.

В годы войны был принят еще ряд мер по 
улучшению материального положения обуча-
ющихся в вузах. 10 февраля 1943 г. правитель-
ство страны установило снабжение студентов 
продовольственными товарами по нормам 
рабочих промышленности, транспорта и 
связи. Студентам также выдавались талоны 
на дополнительное питание: второе дополни-
тельное питание и усиленное дополнительное 
питание. В 1944/45 учебном году студенты в 
централизованном порядке получили белье, 
верхнюю одежду, отрезы на костюмы и т.д. 
Эти и другие меры помогли студентам ИФЭИ 
получить высшее образование в годы войны.

Непросто складывалась судьба вуза в 
годы войны. Оставшись без учебного корпу-
са, испытывая огромные трудности с набо-
ром и кадровым потенциалом, в условиях со-
кращения финансирования, он балансировал 
на грани закрытия. Особенно тяжелым был 

период 1942–1943  гг. Сравнивая историю 
ИФЭИ с совсем недавним периодом, когда 
огромные вузовские коллективы «оптими-
зировались», сливались, укрупнялись или 
вообще ликвидировались, даже трудно пове-
рить в то, что такой маленький институт смог 
выстоять, получить поддержку и помощь со 
стороны органов власти, чтобы превратиться 
в послевоенный период в кузницу экономиче-
ских кадров для Сибири и Дальнего Востока 
страны. Это была другая эпоха, другие при-
оритеты и цели, поэтому вуз не в одиночку 
боролся за свое существование, он боролся 
вместе со страной за Победу, готовил ка-
дры для экономики страны, одновременно 
оказывая всевозможную помощь фронту. 
Большая Победа советской страны стала и 
частью победы вуза. Именно это единство 
задач и целей власти и народа, фронта и тыла 
стало основой преодоления тех непростых 
проблем, с которыми ИФЭИ столкнулся в 
годы Великой Отечественной войны.
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