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çíà÷èìûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïðåäîñòàâëå-
íèå þðèäè÷åñêèì ëèöàì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, 
âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò (â ôîðìå ñóáñè-
äèé), à òàêæå óïðàâëåíèå îáÿçàòåëüñòâàìè ïî 
ïëàòåæàì â áþäæåò è âíåáþäæåòíûå ôîíäû 
(ðåñòðóêòóðèçàöèÿ çàäîëæåííîñòè, èçìåíå-
íèå ñðîêîâ óïëàòû íàëîãà è ñáîðà, îòñðî÷êà, 
ðàññðî÷êà, íàëîãîâûé êðåäèò, èíâåñòèöèîííûé 
íàëîãîâûé êðåäèò, óñòàíîâëåíèå íàëîãîâûõ 
ëüãîò), íà ïðàêòèêå ïðàêòè÷åñêè íå ðåàëèçó-
þòñÿ. Äàííûé ôàêòîð, à òàêæå îòñóòñòâèå 
âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ 
êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé ñóùåñòâåííî çàòðóä-
íÿþò ïðîöåññ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé èõ ñîáñòâåííûìè óñèëèÿìè. 

Óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ðåàáè-
ëèòàöèîííûõ ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà, êðîìå ìå-
õàíèçìà ïðèíÿòèÿ êðåäèòîðàìè îáîñíîâàííûõ 
ðåøåíèé, êàê â õîäå ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà, 
òàê è âíå ðàìîê äåéñòâèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î 
íåñîñòîÿòåëüíîñòè äîëæíî ñòàòü ôîðìèðîâà-
íèå åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâ-
ëåííîé íà çàùèòó èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà â 
äåëàõ î áàíêðîòñòâå, â òîì ÷èñëå ïóòåì ñâîå-
âðåìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî âîññòàíîâëåíèþ 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðîáëåìíûõ ïðåäïðèÿòèé 
è îðãàíèçàöèé. Îäíèì èç ïîòåíöèàëüíûõ íà-
ïðàâëåíèé äîëæíî ñòàòü âêëþ÷åíèå ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ íåïëà-
òåæåñïîñîáíûõ îðãàíèçàöèé â ôåäåðàëüíûå 
öåëåâûå ïðîãðàììû è ïðèâëå÷åíèå íåîáõîäè-
ìûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè, 
à òàêæå ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ 
ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ ïðåäïðèÿòèé 
ïðè àäìèíèñòðàöèÿõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

Äàííîå óòâåðæäåíèå äîêàçûâàåòñÿ çàðó-
áåæíîé ïðàêòèêîé ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëå-

íèÿ ïðåäïðèÿòèé. Â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû 
è ÑØÀ ðåàêöèÿ ãîñóäàðñòâ íà íàöèîíàëüíûå 
ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû ñîñòîÿëà â ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè ñèñòåì íåñîñòîÿòåëüíîñòè, à 
èìåííî â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåäóð 
íåñîñòîÿòåëüíîñòè è óñèëåíèè èõ ðåàáèëèòàöè-
îííîé íàïðàâëåííîñòè. Ó÷àñòíèêàìè äàííîãî 
ïðîöåññà âûñòóïàëè ñîçäàòåëè íàöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè, ñóäåáíàÿ ñèñòåìà, ðåãóëÿòîðû 
ïðîìûøëåííîñòè, ïîñòàâùèêè óñëóã â ñôåðå 
êîììåðöèè, à òàêæå íåïðàâèòåëüñòâåííûé 
ñåêòîð. Â ðåçóëüòàòå ñôîðìèðîâàëîñü îñî-
áîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðàâîâîãî 
ïðîñòðàíñòâà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ âûñîêî-
ðàçâèòîé ñèñòåìîé ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, 
äîñòóïíîñòüþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âûñî-
êîýôôåêòèâíûì óïðàâëåíèåì êàê â ðàìêàõ 
ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà, òàê è âíå ïîëÿ åãî 
äåéñòâèÿ, à òàêæå êîíòðîëåì çà ôèíàíñîâûì 
ñîñòîÿíèåì ïðåäïðèÿòèÿ íà âñåõ ýòàïàõ åãî 
æèçíåííîãî öèêëà. 

Ãîñóäàðñòâà Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè â óñëî-
âèÿõ, êîãäà êðóïíåéøèå áàíêè è ñîòíè êëþ÷å-
âûõ êîìïàíèé ýòèõ ñòðàí îêàçàëèñü íåïëàòå-
æåñïîñîáíûìè, ïîøëè ïî ñîâåðøåííî èíîìó 
ïóòè: îíè îñóùåñòâèëè êîìïëåêñ ìåð ïî 
êîðïîðàòèâíîìó àíòèêðèçèñíîìó óïðàâëåíèþ 
ïðîáëåìíûìè áàíêàìè è ïðîìûøëåííûìè 
êîðïîðàöèÿìè, íå äîïóñòèâ èõ äî ïðîöåäóð 
íåñîñòîÿòåëüíîñòè (äàæå ðåàáèëèòàöèîííûõ) 
ïóòåì ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî àíòèêðè-
çèñíîìó óïðàâëåíèþ áàíêàìè è ïðîìûøëåí-
íûìè êîìïàíèÿìè çà ãîñóäàðñòâåííûé ñ÷åò. 
Íàïðèìåð, â ßïîíèè äëÿ ýòèõ öåëåé ïðåäïðè-
ÿòèÿì, íàõîäèâøèìñÿ ëèáî â ïðîöåäóðå áàí-
êðîòñòâà, ëèáî â ïðåäáàíêðîòíîì ñîñòîÿíèè, 
áûëî âûäåëåíî 200 ìëðä äîë., â Ìàëàéçèè —  
13 ìëðä äîë., â Êîðåå — 80 ìëðä äîë.
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Èíñòèòóò áàíêðîòñòâà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé 
÷àñòüþ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó îáåñ-
ïå÷èâàåò êîíêóðåíöèþ è ïðåäîñòàâëÿåò íàáîð 
èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðàçðåøåíèÿ ñïîðíûõ âîï-
ðîñîâ â ñëó÷àå ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè 
ðûíî÷íûõ ñóáúåêòîâ. Íûíåøíèé ýòàï ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ðîññèè òðåáóåò ðàçâè-
òèÿ ìåõàíèçìîâ îçäîðîâëåíèÿ ïðîìûøëåííîãî 
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ñåêòîðà ýêîíîìèêè, à ãëàâíîå, ïðîôèëàêòèêè 
áàíêðîòñòâ, èìåþùèõ â ïîñëåäíèå ãîäû ìàññî-
âûé õàðàêòåð è ñëóæàùèõ â ñîâðåìåííûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íàøåé ñòðàíû â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè èíñòðóìåíòîì ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè, 
à íå ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ñòðóêòóðíîé 
ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè. Â öåëÿõ ïðåîäîëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé 



26
Известия ИГЭА. 2006. № 3 (48)
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è îòðàñëåé ñåãîäíÿ íåîáõîäèì êîíòðîëü óðîâ-
íÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, è â ïåðâóþ 
î÷åðåäü êðóïíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, 
ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâîé ýêîíîìèêè ñòðàíû1. 

Ôàêòè÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î 
òîì, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû áàíê-
ðîòñòâà â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
èìååò ðåçóëüòàòîì áàíêðîòñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, 
ò.å. åãî ëèêâèäàöèþ. Îñíîâíàÿ ìàññà îðãàíè-
çàöèé-äîëæíèêîâ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè êîíêóðñ-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Áåç ó÷åòà îòñóòñòâóþùèõ 
äîëæíèêîâ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ îíî ââîäèò-
ñÿ ñðàçó, äîëÿ êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå 79% ðåàëèçóåìûõ ïðîöåäóð. 
Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2005 ã. îêîëî 18% 
îðãàíèçàöèé íàõîäèëîñü â ñòàäèè íàáëþäåíèÿ, 
2,8% — â ñòàäèè âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, ïðî-
öåäóðó ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðîõîäèëè 
ëèøü 0,1% ïðåäïðèÿòèé, à ìèðîâîå ñîãëàøå-
íèå çàêëþ÷àëîñü ó 0,2% äîëæíèêîâ2. 

Ïðè÷èíàìè òàêîãî ðåçóëüòàòà ÿâëÿþòñÿ êàê 
îáúåêòèâíûå îáñòîÿòåëüñòâà (ïðîöåäóðà áàíê-
ðîòñòâà èçíà÷àëüíî, êàê ïðàâèëî, âîçáóæäàåò-
ñÿ â îòíîøåíèè íåáëàãîïîëó÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, 
áîëüøîé ïðîöåíò ñîñòàâëÿþò áàíêðîòñòâà îò-
ñóòñòâóþùèõ äîëæíèêîâ, êîòîðûå â ïðèíöèïå 
íå èìåþò öåëüþ âîññòàíîâëåíèå ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè äîëæíèêà è ïðîäîëæåíèå åãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ), òàê è ïðè÷èíû ÷èñòî þðèäè÷åñ-
êîãî, ïðîöåññóàëüíîãî ïîðÿäêà (íåñîâåðøåíñ-
òâî ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà, íåâîçìîæíîñòü èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ðåàëüíîãî îçäîðîâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ-äîëæíèêà)3. 

Ðåøåíèåì ñóùåñòâóþùåé ïðîáëåìû 
ìîæåò ñòàòü ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ìåð, íà-
ïðàâëåííûõ íà òî, ÷òîáû ïîáóäèòü ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ïðîñòî ïðåîäîëåòü 
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü è óëó÷øèòü ôèíàíñî-
âîå ñîñòîÿíèå, íî è âñòàòü íà ñòðàòåãè÷åñêóþ 
ëèíèþ: îáíîâèòü ñâîè ôîíäû, îïòèìèçèðîâàòü 
ñòðóêòóðó êàïèòàëà, âêëþ÷èòüñÿ â ðåàëèçàöèþ 
ñîâðåìåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è äî-
áèòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê ôóíäàìåí-
òà äàëüíåéøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. 

Õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì çà÷àñòóþ 
ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ 
íåïîëíîé èëè íå÷åòêîé èíôîðìàöèè. Â ýòîé 
ñâÿçè è ïîëó÷èëà ðàçâèòèå òåîðèÿ íå÷åòêèõ 
ìíîæåñòâ. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ òåîðèÿ íå÷åòêèõ 
ìíîæåñòâ ïîçâîëÿåò îïèñûâàòü íå÷åòêèå 
ïîíÿòèÿ è çíàíèÿ, îïåðèðîâàòü èìè è äåëàòü 
íå÷åòêèå âûâîäû. Íå÷åòêîå óïðàâëåíèå îêà-
çûâàåòñÿ îñîáåííî ïîëåçíûì, êîãäà ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ ñëèøêîì ñëîæ-

íûìè äëÿ àíàëèçà ñ ïîìîùüþ îáùåïðèíÿòûõ 
êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ èëè êîãäà äîñòóïíûå 
èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè èíòåðïðåòèðóþòñÿ êà-
÷åñòâåííî, íåòî÷íî èëè íåîïðåäåëåííî. 

Íå÷åòêàÿ ëîãèêà, íà êîòîðîé îñíîâàíî 
íå÷åòêîå óïðàâëåíèå, áëèæå ïî äóõó ÷åëîâå-
÷åñêîìó ìûøëåíèþ è åñòåñòâåííûì ÿçûêàì, 
÷åì òðàäèöèîííûå ëîãè÷åñêèå ñèñòåìû. Îíà 
îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà îòîá-
ðàæåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòåé è íåòî÷íîñòåé 
ðåàëüíîãî ìèðà4. Íàëè÷èå ìàòåìàòè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ îòðàæåíèÿ íå÷åòêîñòè èñõîäíîé èí-
ôîðìàöèè äàåò âîçìîæíîñòü ïîñòðîèòü ìî-
äåëü, àäåêâàòíóþ ðåàëüíîñòè. 

Èñïîëüçîâàíèå ýëåìåíòîâ òåîðèè íå÷åò-
êèõ ìíîæåñòâ ïîçâîëÿåò ñâåñòè ïðîöåññ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé ê çàäà÷å âûáîðà íàèëó÷øåé 
àëüòåðíàòèâû, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïðîâî-
äèòü ðàíæèðîâàíèå àëüòåðíàòèâ ïî îáîáùåí-
íîìó êðèòåðèþ. 

Îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ ïðî-
öåäóð áàíêðîòñòâà îáû÷íûìè ÷èñëåííûìè 
ìåòîäàìè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, 
ïîñêîëüêó êîìïîíåíòû ñèñòåìû áàíêðîòñòâà 
èìåþò ðàçíûå ôèçè÷åñêèå ðàçìåðíîñòè, à íå-
êîòîðûå, íàïðèìåð ïðàâîâîé êîìïîíåíò, âî-
îáùå íå èìåþò ðàçìåðíîñòè. Îäíàêî, ÿâëÿÿñü 
îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé ìîäåëè ïðîâåäåíèÿ 
ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà, ïðàâîâîé êîìïîíåíò 
äîëæåí ó÷èòûâàòüñÿ ïðè åå àíàëèçå è îöåíêå. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñî-
îáðàçíûì ïðåäëîæèòü îöåíèâàòü ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà 
ñ èñïîëüçîâàíèåì àïïàðàòà òåîðèè íå÷åòêèõ 
ìíîæåñòâ è íå÷åòêîãî ëîãè÷åñêîãî âûâîäà. 

Ñóòü íàñòîÿùåé ìåòîäèêè ñîñòîèò â òîì, 
÷òîáû, îöåíèâ êîìïîíåíòû ðåãèîíàëüíîé ñèñ-
òåìû áàíêðîòñòâà ñ ïîçèöèé íå÷åòêîé ëîãèêè, 
êîððåêòíî ïðèâåñòè èõ ê îäèíàêîâîé ñîðàç-
ìåðíîñòè, à çàòåì, íà îñíîâå íå÷åòêîãî ëîãè-
÷åñêîãî âûâîäà, ïîëó÷èòü ñèñòåìàòèçèðîâàí-
íîå çàêëþ÷åíèå î ñîñòîÿíèè è ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà. 

Èñõîäíûé ìîìåíò â èçó÷åíèè è îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð áàíêðîò-
ñòâà äëÿ ïðîãíîçíûõ èññëåäîâàíèé è ïëàíèðî-
âàíèÿ — âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ è 
ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû áàíêðîòñòâà. Ñðåäè êîì-
ïîíåíòîâ ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð 
áàíêðîòñòâà ìîæíî âûäåëèòü óïðàâëåí÷åñêèé, 
ïðàâîâîé, ýêîíîìè÷åñêèé, áþäæåòíûé, îòðàñ-
ëåâîé, ñîöèàëüíûé, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèé. 
Âûÿâèâ íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà êîìïîíåíòû 
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ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà è îïðåäåëèâ èõ èåðàð-
õèþ, ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñèñòåìó áàíêðîòñòâà 
êàê ôóíêöèþ, àðãóìåíòàìè êîòîðîé ÿâëÿþò-
ñÿ ïîêàçàòåëè ýòîãî ìåõàíèçìà. Îáëàñòüþ  
îïðåäåëåíèÿ äàííîé ôóíêöèè ñ÷èòàåì íå÷åò-
êèå ïîäìíîæåñòâà, çàäàííûå íà óíèâåðñàëü-
íîì ìíîæåñòâå: «íèçêèé», «íèæå ñðåäíåãî», 
«ñðåäíèé», «âûøå ñðåäíåãî», «âûñîêèé». 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè ïðèíàäëåæíîñòè 
ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü 
ìåñòî äàííûõ ïîêàçàòåëåé íà âûáðàííîé øêà-
ëå îò 0 äî 10. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ñîïîñòàâèòü 
çíà÷åíèå êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ ñ íåêîòîðûì 
ñðåäíèì çíà÷åíèåì. Ïðèâåäåíèå ê îäíîé ñî-
ðàçìåðíîñòè ïîêàçàòåëåé íà îñíîâå èñïîëüçî-
âàíèÿ ëèíãâèñòè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ äàåò âîç-
ìîæíîñòü ðàññ÷èòàòü èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü 
äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ ïðî-
öåäóð áàíêðîòñòâà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû â öåëîì è âûÿâèòü ïðîáëåìíûå çîíû 
â åå ñîñòàâå. Äàëåå îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå 
êàæäîãî âûáðàííîãî êîìïîíåíòà è îöåíèâàåò-
ñÿ óðîâåíü åãî «ðàçâèòèÿ». Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýê-
ñïåðòíîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü 
ïðîäóêöèîííûå ïðàâèëà ëîãè÷åñêîãî âûâîäà. Â 
èòîãå ïîëó÷àåì èíòåãðàëüíóþ îöåíêó ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà â 
ðåãèîíå â âèäå îöåíêè «íèçêàÿ», «íèæå ñðåä-
íåé», «ñðåäíÿÿ», «âûøå ñðåäíåé», «âûñîêàÿ».

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîé îöåíêè  
îïðåäåëÿåì çàäà÷è â îáëàñòè íàðàùèâàíèÿ ïðî-
áëåìíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êàæäîãî êîìïîíåíòà, 
êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ñ ïîìîùüþ 
ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé. 
Ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé 
ïîçâîëÿò «ïîäòÿíóòü» êàæäûé îòäåëüíûé êîì-
ïîíåíò, íàõîäÿùèéñÿ íà óðîâíå «íèçêèé» èëè 
«íèæå ñðåäíåãî», ê çàäàííîìó óðîâíþ è òåì 
ñàìûì ïîâûñèòü èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîñòü îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ-äîëæíèêàõ âîçìîæíî îöåíèòü íà 
îñíîâå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè 
ïðèìåíåíèè ýêñïåðòíîé ñèñòåìû íå÷åòêèõ 

ìíîæåñòâ. Äàííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò óñîâåð-
øåíñòâîâàòü îðãàíèçàöèîííóþ è ýêîíîìè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, 
íàõîäÿùèõñÿ â ïðîöåäóðàõ áàíêðîòñòâà, à 
òàêæå ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì ìèíèìèçàöèè 
çàòðàò íà ïðîâåäåíèå ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà.

Èñïîëüçîâàíèå òåîðèè íå÷åòêèõ ìíî-
æåñòâ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ 
ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà äàåò ïðåäïðèÿòèÿì, 
íàõîäÿùèìñÿ â òÿæåëîì ôèíàíñîâîì ïîëî-
æåíèè, ðÿä ñòðàòåãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðåèìóùåñòâ: óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû 
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ è ïîâûøåíèå åå 
ýôôåêòèâíîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìîæíî 
îæèäàòü âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñ-
òè, óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ, 
âûâîäà ïðåäïðèÿòèÿ èç ñîñòîÿíèÿ êðèçèñà, 
âîçîáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè.

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ ìå-
òîäèêè êà÷åñòâåííîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà, îñíîâàííîé íà òåîðèè 
íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû 
ñàìîðåãóëèðóåìûìè îðãàíèçàöèÿìè àðáèò-
ðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà èõ äåÿòåëüíîñòè, õîçÿéñòâóþùèìè 
ñóáúåêòàìè, èñïûòûâàþùèìè ôèíàíñîâûå 
òðóäíîñòè, ïðè îðãàíèçàöèè ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ êðèçèñîì, à òàêæå ñàìèìè àðáèòðàæ-
íûìè óïðàâëÿþùèìè äëÿ óëó÷øåíèÿ ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ-äîëæíèêà â 
ðàìêàõ êàæäîé èç ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà. 
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