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èñïîëüçîâàòü äîïîëíèòåëüíî ñòèìóëèðóþ-
ùóþ ôóíêöèþ àðåíäíîé ïëàòû. 

Âñåãî áûëî óñòàíîâëåíî 32 âèäà èñïîëü-
çîâàíèÿ çåìëè äëÿ öåëåé àðåíäû. Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ: ïðè íàëîãîîáëîæåíèè ïðèìåíÿåòñÿ 
òîëüêî 14 ôóíêöèîíàëüíûõ âèäîâ èñïîëüçî-
âàíèÿ çåìëè. 

Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ïðåäóñìàòðèâàåò 
ïðèìåíåíèå äîïîëíèòåëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ 
çà âèä õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. Äàííûé êî-
ýôôèöèåíò ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåíÿòü ñ ó÷åòîì 
óñëîâíîé äîõîäíîñòè íà 1 ì2 àðåíäóåìîãî 
çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. Â ðåçóëüòàòå íàèáîëü-
øàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà áûëà óñòàíîâëåíà äëÿ 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, çàíÿòûõ îáúåêòàìè ðàç-
âëåêàòåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, òîðãîâûìè êîìï-
ëåêñàìè, îáúåêòàìè íàðóæíîé ðåêëàìû. 

Äàííîå ïðåäëîæåíèå âìåñòå ñ ïðåäëîæå-
íèåì î ââåäåíèè ðÿäà ëüãîò òàêæå ëåãëî â 
îñíîâó ïðèíÿòèÿ Àáàêàíñêèì ãîðîäñêèì ñî-
âåòîì äåïóòàòîâ ðåøåíèÿ «Îá óòâåðæäåíèè 
ìåòîäèêè óñòàíîâëåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû çà 
çåìëþ». Ïðàêòèêà ïåðâîãî è âòîðîãî êâàðòà-
ëîâ 2006 ã. ïîêàçàëà, ÷òî îáùèå ïîñòóïëåíèÿ 
àðåíäíîé ïëàòû çà çåìëþ âîçðîñëè íà 30%. 

Êðîìå òîãî, íàìè ðàçðàáîòàíà ìîäåëü 
ñîçäàíèÿ åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ìóíèöè-
ïàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ÷òî òàêæå ÿâ-
ëÿåòñÿ íîâûì íàïðàâëåíèåì â ñõåìå ìóíèöè-
ïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü 
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óïðîñòèò, îáëåã÷èò 
è óñêîðèò ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ìóíèöèïàëèòåòîì 
ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íå òîëüêî 
â îòíîøåíèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, íî è â öå-
ëîì ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, ÷òî, 
íåñîìíåííî, îòðàçèòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûì èìóùåñòâîì. 

Â öåëîì ïðèìåíèòåëüíî ê ìóíèöèïàëüíî-
ìó óïðàâëåíèþ íàìè âûðàáîòàíû êîìïëåê-

ñíûå ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè. Äàííûå 
ìåðû íàïðàâëåíû êàê íà ñóáúåêò óïðàâëå-
íèÿ (îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû ìóíèöèïàëü-
íûõ îðãàíîâ ïî óïðàâëåíèþ çåìåëüíûìè 
ðåñóðñàìè), òàê è íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ 
(ïðîâåäåíèå îöåíî÷íûõ, èíâåíòàðèçàöèîí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé) è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ. Â 
÷àñòíîñòè, íàìè ïðåäëàãàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ìóíèöè-
ïàëüíîãî çåìåëüíîãî êîíòðîëÿ, îïòèìèçàöèè 
çåìëåóñòðîèòåëüíîãî ïðîöåññà, âíåäðåíèþ 
ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü. 

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïîçâîëèò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü íà òåððè-
òîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàòü 
óñëîâèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è 
èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà è óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ïîñåëåíèÿ. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç 
ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìîæíî 
îòìåòèòü, ÷òî ðàçìåð îæèäàåìûõ äîõîäîâ 
â ìóíèöèïàëüíûé áþäæåò îò èñïîëüçîâàíèÿ 
çåìëè â 2006 ã. äîëæåí äîñòèãíóòü ïîðÿäêà 
200 ìëí ð., ÷òî ñîñòàâëÿåò áîëåå 15% äî-
õîäíîé ÷àñòè ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòà (â 
2003 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 7,2%). 
Ïðè ýòîì àíàëèç ñòðóêòóðû äîõîäîâ çà ïåð-
âûé è âòîðîé êâàðòàëû 2006 ã. ïîêàçûâàåò, 
÷òî ïîñòóïëåíèÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè âîç-
ðàñòàþò íå òîëüêî â ÷àñòè àðåíäíîé ïëàòû 
çà çåìëþ, íî è â ÷àñòè çåìåëüíîãî íàëîãà, 
ñðåäñòâ îò ïðèâàòèçàöèè çåìëè ïîä îáúåê-
òàìè íåäâèæèìîñòè è ñðåäñòâ îò ïðîäàæè 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ èëè ïðàâà èõ àðåíäû 
ïîä çàñòðîéêó. Äàííûé ïîêàçàòåëü íàãëÿäíî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñ-
òè ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè 
ðåñóðñàìè. 

À.Â. ÏÅ×ÅÍÊÈÍÀ
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Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé îäèí èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïóòåé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñó-
äàðñòâà ëèáî îòäåëüíîé åãî ÷àñòè — ðåãèîíà, 
òàê êàê ñ íèìè íà òåððèòîðèþ ïðèõîäèò íå 
òîëüêî êàïèòàë, íî è òåõíîëîãèè è óïðàâëåí-

À.Â. ÏÅ×ÅÍÊÈÍÀ
àñïèðàíò

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ 
ÐÅÃÈÎÍÀ: ÑÓÁÚÅÊÒÍÎ-ÎÁÚÅÊÒÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

÷åñêèå íîó-õàó, êîòîðûå êà÷åñòâåííî èçìå-
íÿþò ýêîíîìèêó òåððèòîðèè-ðåöèïèåíòà. 
Îäíàêî èíâåñòèöèè — îãðàíè÷åííûé ðåñóðñ, 
è î÷åâèäíî, ÷òî ïîòðåáíîñòü â íèõ íå ìîæåò 
áûòü óäîâëåòâîðåíà ïîëíîñòüþ. Ýòî ïîðîæ-
äàåò êîíêóðåíöèþ ìåæäó òåððèòîðèÿìè çà 
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èíâåñòèöèè. Ðîññèéñêèå ðåãèîíû íå ÿâëÿþòñÿ 
èñêëþ÷åíèåì â ýòîì âîïðîñå.

Ðåøàþùåå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ ìåæòåð-
ðèòîðèàëüíîé êîíêóðåíöèè çà èíâåñòèöèè áó-
äåò èìåòü íàëè÷èå ó ðåãèîíà ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà óïðàâëåíèå 
ïðîöåññîì èõ ïðèâëå÷åíèÿ. Ïîòåíöèàëüíàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ ïðîãðàìì îñíîâûâàåòñÿ 
íà ÷åòêîì ïîíèìàíèè èõ ïðåäìåòà. Òàêèì 
ïðåäìåòîì, íà íàø âçãëÿä, âûñòóïàåò èíâåñ-
òèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà.

Ïîíÿòèå «èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü», ïî ìíåíèþ Ã.Â. Õîìêàëîâà, ÿâëÿåòñÿ 
ìíîãîãðàííûì è ñëîæíûì è òðåáóåò èñïîëü-
çîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ åå èçìå-
ðåíèÿ è îöåíêè1. Ìíîãîìåðíîñòü è ìíîãîóðîâ-
íåâîñòü ýòîé êàòåãîðèè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, 
÷òî â ðîññèéñêîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íå ñëî-
æèëîñü îäíîçíà÷íîãî ïîäõîäà ê òðàêòîâàíèþ 
ïîíÿòèÿ «èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü», 
êîòîðîå âàðüèðóåòñÿ îò îòîæäåñòâëåíèÿ åãî 
ñ ïîíÿòèåì «èíâåñòèöèîííûé êëèìàò»2 äî 
ñâåäåíèÿ åãî ê ïîíÿòèþ «ïëàòåæåñïîñîáíûé 
ñïðîñ ðåãèîíà íà èíâåñòèöèè».

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ðàçíî÷òåíèÿ â ïîä-
õîäàõ ê îïðåäåëåíèþ òåðìèíà «èíâåñòèöèîí-
íàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà», ñìûñë âñåõ 
âàðèàíòîâ åãî òðàêòîâêè îòðàæàåò îäíî èç 
âàæíåéøèõ ñâîéñòâ ðûíêà — êîíêóðåíòíîñòü. 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè íåèçìåííûõ êà÷åñò-
âåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ îáúåêòà èíâåñòèðî-
âàíèÿ — ðåãèîíà — åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
ìîæåò èçìåíÿòüñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, ðåà-
ãèðóÿ íà èçìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü âîç-
íèêàåò â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòà 
èíâåñòèðîâàíèÿ — èíâåñòîðà è îáúåêòà èíâåñ-
òèðîâàíèÿ — ãîñóäàðñòâà èëè ðåãèîíà. Èç ýòî-
ãî ñëåäóåò, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ëþáîé òåððèòîðèè è ðåãèîíà â ÷àñòíîñòè 
îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ñâîéñòâ, êîòîðûå 
ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ èíâåñòîðà è îáåñ-
ïå÷èâàþò óäîâëåòâîðåíèå åãî ïîòðåáíîñòåé, à 
ïðî÷èå õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíà, âûõîäÿùèå çà 
ðàìêè ýòèõ ïîòðåáíîñòåé, íå âëèÿþò íà óðî-
âåíü ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòèöèé3.

Ïî ìíåíèþ Â.È. Ìàêøèíà, ëþáîå, äàæå 
ñàìîå íåçíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè — ýòî äîïîëíèòåëü-
íûå ñðåäñòâà (èíâåñòèöèè)4. Îäíàêî ðàçîâûå 
àêöèè ÿâëÿþòñÿ âñåãî ëèøü øàãàìè, ïîñëå êî-
òîðûõ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü íå-
ñêîëüêî ïîâûøàåòñÿ, íî îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî 
ñòàòè÷íîé âåëè÷èíîé. Ïðèâëå÷åíèå æå â ðå-

ãèîí áîëüøîãî îáúåìà èíâåñòèöèé âîçìîæíî 
ëèøü ÷åðåç óïðàâëåíèå åãî èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ, êîòîðîå ïðåâðàòèò åå â 
äèíàìè÷åñêóþ âåëè÷èíó.

Ó÷åíûå Î.Ñ. Âèõàíñêèé è À.È. Íàóìîâ 
îïðåäåëèëè óïðàâëåíèå «êàê îïðåäåëåííûé 
òèï âçàèìîäåéñòâèÿ, ñóùåñòâóþùèé ìåæäó 
äâóìÿ ñóáúåêòàìè, îäèí èç êîòîðûõ â ýòîì 
âçàèìîäåéñòâèè íàõîäèòñÿ â ïîçèöèè ñóáúåêòà 
óïðàâëåíèÿ, à âòîðîé — â ïîçèöèè îáúåêòà 
óïðàâëåíèÿ. Ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ íàïðàâëÿåò 
îáúåêòó óïðàâëåíèÿ èìïóëüñû âîçäåéñòâèÿ, 
êîòîðûå ñîäåðæàò â ñåáå… èíôîðìàöèþ 
îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê äîëæåí ôóíêöèîíèðî-
âàòü â äàëüíåéøåì îáúåêò óïðàâëåíèÿ…»5.

Ïðè óïðàâëåíèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòüþ ðåãèîíà ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ 
ìîæíî ñ÷èòàòü ðåãèîíàëüíûå âëàñòè, à îáú-
åêòîì óïðàâëåíèÿ — ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ 
ðåãèîíîì èíâåñòèöèé.

Â êà÷åñòâå èìïóëüñîâ âîçäåéñòâèÿ âûñòó-
ïàþò «öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå ðåãè-
îíàëüíûõ âëàñòåé íà óñëîâèÿ, ïîâûøàþùèå 
íàäåæíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé, 
îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè íà 
âñåõ óðîâíÿõ, ïðîòåêöèîíèçì ïî îòíîøåíèþ ê 
ýôôåêòèâíûì ëèäåðàì»6. Ê ýòîìó îïðåäåëå-
íèþ, äàííîìó Â.È. Ìàêøèíîâûì, íåîáõîäèìî 
äîáàâèòü ïðîöåññ êîììóíèêàöèè ðåãèîíàëü-
íûõ âëàñòåé ñ èíâåñòèöèîííûì ñîîáùåñòâîì 
ñ öåëüþ äîíåñåíèÿ äî íåãî èíôîðìàöèè î 
ðåãèîíå êàê ïîòåíöèàëüíî ïðèâëåêàòåëüíîé 
òåððèòîðèè äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ.

Â ðîññèéñêîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå èíâåñ-
òèöèîííûé êëèìàò ðåãèîíà êàê óíèêàëüíàÿ 
õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ ðàñ-
ñìîòðåí äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî, îäíàêî ñóáú-
åêò èíâåñòèðîâàíèÿ — èíâåñòîð — èçó÷åí íå-
äîñòàòî÷íî, õîòÿ èìåííî ñóáúåêò âûñòóïàåò 
òåì àãåíòîì, êîòîðûé, ñóáúåêòèâíî îöåíèâàÿ 
ðàçëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíà, àêòèâíî 
ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè åãî èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Äðóãèìè ñëîâàìè, 
èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ 
ñóáúåêòèâíîé êàòåãîðèåé, è êàæäûé èíâåñòîð 
äàåò åé ñâîþ ñóáúåêòèâíóþ îöåíêó â çàâèñè-
ìîñòè îò ñâîèõ íóæä è ïðåäïî÷òåíèé. 

Èíâåñòîð, ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ òîëêî-
âîãî ñëîâàðÿ «Ëîíãìàí», — ýòî ôèçè÷åñêîå 
ëèöî èëè îðãàíèçàöèÿ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿ-
þò èíâåñòèöèè ñ öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ âûãîä7. 
Ìíîãîîáðàçèå ôîðì è âèäîâ îñóùåñòâëÿåìûõ 
èíâåñòîðàìè èíâåñòèöèé îïðåäåëÿåò ðàçëè÷èå 
ñòðàòåãèé èíâåñòèðîâàíèÿ, âûáèðàåìûõ èìè. 
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Ïðè÷åì äëÿ òîãî ÷òîáû èíâåñòîðó ñäåëàòü 
âûáîð ñðåäè «ðàçóìíûõ» èíâåñòèöèîííûõ 
ñòðàòåãèé, åìó, ïî ìíåíèþ íîáåëåâñêîãî 
ëàóðåàòà Ó. Øàðïà, íåîáõîäèìî óâèäåòü èõ 
ñîîòâåòñòâèå åãî íóæäàì è æåëàíèÿì8. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñóùåñòâóþùèå ñîñòàâëÿþ-
ùèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãè-
îíà áóäóò íåîäèíàêîâî âàæíû äëÿ ðàçëè÷íûõ 
êàòåãîðèé èíâåñòîðîâ. Òî, ÷òî ïðåäïî÷òóò 
îäíè èíâåñòîðû, íå ïîêàæåòñÿ ïðèâëåêà-
òåëüíûì äðóãèì. Íàïðèìåð, èíâåñòîðà, çà-
èíòåðåñîâàííîãî â ðàçâèòèè òóðèçìà, áóäåò 
ïðèâëåêàòü íàëè÷èå òóðèñòè÷åñêèõ äîñòîïðè-
ìå÷àòåëüíîñòåé, àýðîïîðòîâ, îòåëåé è ò.ä., 
èíâåñòîðà, çàèíòåðåñîâàííîãî â äîáû÷å íà-
òóðàëüíûõ ðåñóðñîâ, — âåëè÷èíà è êà÷åñòâî 
ýòèõ ðåñóðñîâ, íàëè÷èå òðàíñïîðòíûõ ïóòåé, 
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è ò.ä. 

Ïî ìíåíèþ È. Âäîâèíà, ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâ-
ëåíèÿ Ðîññèéñêîãî íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà 
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, ðåãèîí — ýòî ïðîäóêò, 
êîòîðûé íåîáõîäèìî ïðîäàòü ïîòåíöèàëü-
íîìó èíâåñòîðó9. Äëÿ ýòîãî ðåãèîí äîëæåí 
îáëàäàòü ðÿäîì õàðàêòåðèñòèê, èíòåðåñíûõ 
êîíêðåòíîìó èíâåñòîðó. Ñëåäîâàòåëüíî, 
äëÿ óñïåøíîé «ïðîäàæè» òðåáóåòñÿ âûÿâèòü, 
êòî ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðîì äëÿ 
îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà.

Ðåøåíèå çàäà÷è ïîèñêà äëÿ êîíêðåòíîãî 
ðåãèîíà öåëåâîé ãðóïïû èíâåñòîðîâ, ÷üè íóæ-
äû è æåëàíèÿ áóäóò ìàêñèìàëüíî ñîâïàäàòü 
ñ îáúåêòèâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðåãèîíà 
è, ñëåäîâàòåëüíî, ôîðìèðîâàòü åãî âûñî-
êóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü â èõ 
ãëàçàõ, ìîæåò îáëåã÷èòü ïðåäëàãàåìàÿ íàìè 
êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòîðîâ.

Ïî ïðèçíàêó ðåãèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñ-
òè ìîæíî âûäåëèòü ìåñòíûõ, îòå÷åñòâåííûõ 
(íàöèîíàëüíûõ, âíóòðåííèõ) è èíîñòðàííûõ 
èíâåñòîðîâ. Ìåñòíûå èíâåñòîðû îñóùå- 
ñòâëÿþò èíâåñòèöèè â ïðåäåëàõ ðåãèîíà, ãäå 
îíè ðàñïîëîæåíû. Îòå÷åñòâåííûå (íàöèî-
íàëüíûå, âíóòðåííèå) èíâåñòîðû — ýòî ðå-
çèäåíòû äàííîé ñòðàíû, âêëàäûâàþùèå êàïè-
òàë â ðåãèîí. Èíîñòðàííûå èíâåñòîðû — ýòî 
íåðåçèäåíòû äàííîé ñòðàíû, âêëàäûâàþùèå 
êàïèòàë â ðåãèîí.

Ïî ïðèçíàêó öåëè èíâåñòèðîâàíèÿ âûäå-
ëÿþò ñòðàòåãè÷åñêèõ è ïîðòôåëüíûõ èíâåñòî-
ðîâ10. Ñòðàòåãè÷åñêèé èíâåñòîð — ýòî ñóáúåêò 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, çàèíòåðåñîâàí-
íûé â ðåàëüíîì óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîáñòâåííîé êîíöåïöèåé 
åãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïîðòôåëüíûé 

èíâåñòîð — ýòî ñóáúåêò èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðûé âêëàäûâàåò ñâîé êàïèòàë 
â ðàçíîîáðàçíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû ñ 
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ òåêóùåãî äîõîäà èëè ïðè-
ðîñòà êàïèòàëà â ïåðñïåêòèâíîì ïåðèîäå.

Ïî ïðèçíàêó íàïðàâëåííîñòè îñíîâíîé õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èíâåñòîðîâ ìîæíî 
ðàçäåëèòü íà âåí÷óðíûõ êàïèòàëèñòîâ, èíñ-
òèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ñòðàòåãè÷åñêèõ 
èíâåñòîðîâ è ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû.

Âåí÷óðíûé êàïèòàëèñò — ýòî èíâåñòîð, 
êîòîðûé âêëàäûâàåò êàïèòàë â íîâîå ïðåä-
ïðèÿòèå, îæèäàÿ ïîëó÷èòü âûñîêèé óðîâåíü 
äîõîäîâ çà îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé ïåðèîä.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé èíâåñòîð — ýòî ôè-
íàíñîâûé èíñòèòóò (áàíê, ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ, 
ïåíñèîííûé ôîíä è ò.ä.), êîòîðûé àêêóìóëè-
ðóåò ñðåäñòâà èíäèâèäóàëüíûõ èíâåñòîðîâ è 
âêëàäûâàåò èõ â ðàçëè÷íûå âèäû èíâåñòèöèé. 
Èíñòèòóöèîíàëüíûå èíâåñòîðû îáû÷íî çàèí-
òåðåñîâàíû â ðîñòå ñòîèìîñòè ïðè ìèíèìè-
çàöèè ðèñêà.

Ñòðàòåãè÷åñêèé èíâåñòîð — ýòî êîìïàíèÿ 
èëè êîðïîðàöèÿ, êîòîðàÿ âêëàäûâàåò êàïèòàë 
â ïðîåêò èëè ïðåäïðèÿòèå ñ öåëþ ðåøåíèÿ 
ñâîèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, òàêèõ êàê ðàñøè-
ðåíèå ðûíêîâ ñáûòà, óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ 
íàä òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êîé è ò.ä.

Ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû âûñòóïàþò â 
ðîëè èíâåñòîðîâ ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ñîöèàëü-
íûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Äîïîëíèòåëüíî ãðóïïó ñòðàòåãè÷åñêèõ 
èíâåñòîðîâ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî äâè-
æóùåìó èìè ìîòèâó èíâåñòèðîâàíèÿ. Öåíòð 
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé MIGA ïðåä-
ëàãàåò ñëåäóþùóþ êëàññèôèêàöèþ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ èíâåñòèöèé11.

Ðåñóðñíî-îðèåíòèðîâàííûå èíâåñòèöèè — 
èíâåñòèöèè â ïðèðîäíûå ðåñóðñû ïðè óñëîâèè  
íàëè÷èÿ äåøåâîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé ðà-
áî÷åé ñèëû. Â Ðîññèè â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ 
òàêèõ èíâåñòèöèé ìîæíî íàçâàòü èíâåñòèöèè â 
ðàçðàáîòêó ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé íà øåëü-
ôå î. Ñàõàëèí èëè èíîñòðàííûå âëîæåíèÿ 
â íàó÷íûé öåíòð âûñîêèõ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé â Íèæíåì Íîâãîðîäå ñ öåëüþ ïî-
ëó÷èòü äîñòóï ê äåøåâîìó òðóäó ðîññèéñêèõ 
èíæåíåðîâ è ó÷åíûõ.

Ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííûå èíâåñòèöèè —  
èíâåñòèöèè â çàõâàò ðûíêîâ, ðàíåå îáñëóæè-
âàåìûõ ýêñïîðòíûìè ïîñòàâêàìè èëè çàêðû-
òûõ, çàùèùåííûõ èìïîðòíûìè òàðèôàìè; 
ñëåäîâàíèå êîìïàíèåé-ïîñòàâùèêîì çà ñâîèì 
êëèåíòîì íà çàðóáåæíûé ðûíîê; àäàïòàöèþ 



66
Известия ИГЭА. 2006. № 3 (48)

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

òîâàðîâ ê ìåñòíûì ðûíêàì è îñîáåííîñòÿì; 
èñïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ ðåñóðñîâ. Â Ðîññèè ýòî 
ÿâëåíèå íàáëþäàåòñÿ ñåé÷àñ â àâòîìîáèëüíîé 
îòðàñëè: âåäóùèå ìèðîâûå àâòîìîáèëüíûå 
êîíöåðíû ñòðîÿò ñâîè çàâîäû íà òåððèòîðèè 
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè.

Çàòðàòíî-îðèåíòèðîâàííûå èíâåñòèöèè íà- 
ïðàâëåíû íà îïòèìèçàöèþ èëè èíòåãðàöèþ 
äåÿòåëüíîñòè, âåäóùèå ê ñîçäàíèþ òðàíñ-
ãðàíè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ èëè ñïåöèàëèçàöèè íà 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ.

Ñòðàòåãè÷åñêè-îðèåíòèðîâàííûå èíâåñòè- 
öèè íàïðàâëåíû íà ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ êîì-
ïàíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êîðïîðà-
òèâíûõ öåëåé.

Ëþáîé ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ íåïî-
ñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ ðèñêîì. Ó. Øàðï îòìå-
÷àåò, ÷òî èíâåñòèöèè — ýòî ðèñê è îæèäàåìàÿ 
äîõîäíîñòü12. Èñõîäÿ èç ýòîãî èíâåñòîðîâ 
ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ïðèçíàêó èõ 
îòíîøåíèÿ ê ðèñêó: íà èçáåãàþùèõ ðèñêà, 
ðàâíîäóøíûõ ê ðèñêó è èùóùèõ ðèñê13.

Èíâåñòîðû, èçáåãàþùèå ðèñêà, ñ÷èòàþò, 
÷òî ðîñò óðîâíÿ ðèñêà ïðîåêòà äîëæåí áûòü 
êîìïåíñèðîâàí ðîñòîì äîõîäíîñòè; èíâåñòîðû, 
ðàâíîäóøíûå ê ðèñêó, — ÷òî ðîñò óðîâíÿ ðèñêà 
íå îáÿçàí ïðèâîäèòü ê ðîñòó äîõîäíîñòè. Èí-
âåñòîðû, èùóùèå ðèñê (àçàðòíûå èíâåñòîðû), 
ñ÷èòàþò, ÷òî ðîñò óðîâíÿ ðèñêà èíîãäà ìîæåò 
ñîîòíîñèòüñÿ ñ ïàäåíèåì äîõîäíîñòè ïðîåêòà.

Ïî ïðèçíàêó âîâëå÷åííîñòè èíâåñòîðà â 
óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì âûäå-
ëÿþò ñëåäóþùèå ðîëè èíâåñòîðà: àêòèâíàÿ, 
ïàññèâíàÿ è ñìåøàííàÿ.

Àêòèâíàÿ ðîëü èíâåñòîðà îçíà÷àåò åãî 
ïîñòîÿííîå ó÷àñòèå â îïåðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñàõ ïðîåêòà è îñóùåñòâëåíèè îïåðàòèâíîãî  
óïðàâëåíèÿ. Ïàññèâíàÿ ðîëü èíâåñòîðà õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ åãî îòñòðàíåííîñòüþ îò êàêîãî-ëèáî 
óïðàâëåíèÿ îáúåêòîì èíâåñòèðîâàíèÿ. Ñìå-
øàííàÿ ðîëü èíâåñòîðà îçíà÷àåò îòñóòñòâèå 
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáúåêòîì èíâåñòè-
ðîâàíèÿ, ïðè ýòîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ íàëè÷èå 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì êëàññèôèöè-
ðîâàòü ïðåäïî÷èòàåìûå èíâåñòîðàìè ôîðìû 
îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé: ïðÿ-
ìûå èíâåñòèöèè, çàåìíûå ñðåäñòâà èëè êîì-
áèíèðîâàííàÿ ôîðìà. Ä. Ãëýäñòîóí è Ë. Ãëýä-
ñòîóí â ñâîåé êíèãå î âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèÿõ 
âûäåëÿþò ñëåäóþùèå âèäû èíâåñòèöèé14:

1. Ïðÿìûå èíâåñòèöèè — ïîëó÷åíèå èí-
âåñòèöèé â îáìåí íà ÷àñòü ïðàâ â ñîáñòâåí-
íîñòè: 

– èíâåñòèöèè â âèäå âëîæåíèé â îáû÷íûå 
àêöèè;

– èíâåñòèöèè â âèäå âëîæåíèé â ïðèâèëå-
ãèðîâàííûå àêöèè;

– èíâåñòèöèè â âèäå êðåäèòà, êîíâåðòèðó-
åìîãî âïîñëåäñòâèè â îáû÷íûå àêöèè;

– èíâåñòèöèè â âèäå êðåäèòîâ ñ îïöèîíîì 
íà ïîêóïêó îáû÷íûõ àêöèé.

2. Çàåìíûå ñðåäñòâà — èíâåñòèöèè â 
îáìåí íà îáÿçàòåëüñòâî âåðíóòü èõ â îïðå-
äåëåííîé ñóììå è â îïðåäåëåííûé ìîìåíò 
âðåìåíè:

– èíâåñòèöèè â âèäå êðåäèòîâ ïîä ãàðàí-
òèè òðåòüèõ ëèö;

– èíâåñòèöèè â âèäå âëîæåíèé â îáëèãàöèè.
3. Ñìåøàííûå ôîðìû, ñî÷åòàþùèå â 

ñåáå ïðèçíàêè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé è çàåìíûõ 
ñðåäñòâ:

– èíâåñòèöèè â âèäå êðåäèòà, êîíâåðòèðó-
åìîãî âïîñëåäñòâèè â îáû÷íûå àêöèè;

– èíâåñòèöèè â âèäå êðåäèòà ñ îïöèîíîì 
íà ïîêóïêó îáû÷íûõ àêöèé.

Ïî ïðèçíàêó ïðåäïî÷òåíèÿ ôîðìû îñó-
ùåñòâëÿåìûõ èíâåñòèöèé ìîãóò áûòü âûäåëå-
íû èíâåñòîðû, ïðåäïî÷èòàþùèå èíâåñòèöèè â 
âèäå äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èõ ýêâèâàëåíòîâ, â 
âèäå èìóùåñòâà, â âèäå èìóùåñòâåííûõ ïðàâ 
ëèáî â êîìáèíèðîâàííîì âèäå.

Èíâåñòèöèè â âèäå äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èõ 
ýêâèâàëåíòîâ — ýòî ïðÿìîå âëîæåíèå èíâåñ-
òîðîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ïðîåêò. Èíâåñ-
òèöèè â âèäå èìóùåñòâà — ýòî ïðåäîñòàâëå-
íèå èíâåñòîðîì çäàíèé, ñîîðóæåíèé, ìàøèí, 
èíñòðóìåíòîâ, ñûðüÿ è ò.ä. Èíâåñòèöèè â âèäå 
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ — ýòî ïðåäîñòàâëåíèå 
èíâåñòîðîì ëèöåíçèé, ïàòåíòîâ, òîâàðíûõ 
çíàêîâ, ñåðòèôèêàòîâ è ò.ä. Òàêæå ìîæíî 
âûäåëèòü êàê îñîáûé âèä èíâåñòèðîâàíèÿ ïðå-
äîñòàâëåíèå èíâåñòîðîì ñâîèõ ýêñïåðòíûõ 
çíàíèé, ñâÿçåé â äåëîâûõ êðóãàõ è ò.ä.

Ïî ïðèçíàêó ñðî÷íîñòè èíâåñòèöèîííûõ 
âëîæåíèé ìîæíî âûäåëèòü èíâåñòîðîâ, ïðåä-
ïî÷èòàþùèõ êðàòêîñðî÷íûå, äîëãîñðî÷íûå 
èëè ñðåäíåñðî÷íûå èíâåñòèöèè. Êðàòêîñðî÷-
íûå èíâåñòèöèè õàðàêòåðèçóþòñÿ âëîæåíèåì 
êàïèòàëà íà ñðîê äî ãîäà, ñðåäíåñðî÷íûå — 
âëîæåíèåì êàïèòàëà íà ñðîê îêîëî 5–8 ëåò, 
äîëãîñðî÷íûå — âëîæåíèåì êàïèòàëà íà ñðîê 
ñâûøå 10 ëåò.

Âîçìîæíî òàêæå ïðîâåñòè êëàññèôèêàöèþ 
èíâåñòîðîâ ïî ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê ðàçëè÷íûì 
ôîðìàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñ-
òèöèé â ðåãèîíå (ãðàíòû, íàëîãîâûå ëüãîòû, 
ñóáñèäèðîâàíèå êðåäèòîâ, ãàðàíòèè, óñêîðåí-
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íàÿ àìîðòèçàöèÿ, ñíèæåíèå èëè îñâîáîæäåíèå 
îò ïîøëèí è ò.ä.15). Ïî ýòîìó ïðèçíàêó èí-
âåñòîðû ìîãóò áûòü âûñîêî÷óâñòâèòåëüíûìè, 
ñðåäíå÷óâñòâèòåëüíûìè è ðàâíîäóøíûìè.

Äëÿ âûñîêî÷óâñòâèòåëüíîãî ê ôîðìàì ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèé èíâåñòîðà 
èõ íàëè÷èå è êà÷åñòâî èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ 
ðîëü â âûáîðå òåððèòîðèè äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ñðåäíå÷óâñòâèòåëüíûé èíâåñòîð — ýòî 
èíâåñòîð, äëÿ êîòîðîãî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà èíâåñòèöèé èìååò âàæíîå, íî âòîðî-
ñòåïåííîå çíà÷åíèå â âûáîðå òåððèòîðèè äëÿ 

èíâåñòèðîâàíèÿ, ÿâëÿÿñü ëèøü äîïîëíèòåëü-
íûì ñòèìóëîì. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííî-
ãî Ð. Ìóäàìáè èññëåäîâàíèÿ, áîëüøèíñòâî 
èíâåñòîðîâ îòíîñÿòñÿ êî âòîðîé êàòåãîðèè16.

Ðàâíîäóøíûé èíâåñòîð — ýòî èíâåñòîð, 
äëÿ êîòîðîãî íàëè÷èå ðàçëè÷íûõ ôîðì ïîä-
äåðæêè èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà 
íèêàêîé ðîëè â âûáîðå ðåãèîíà äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé íå èãðàåò.

Îáîáùàþùàÿ êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòîðîâ 
ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì ïðèâåäåíà íà ðè-
ñóíêå.

 
Êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòîðîâ

Ïî ðåãèîíàëüíîé
ïðèíàäëåæíîñòè

Ïî öåëÿì
èíâåñòèðîâàíèÿ

Ïî íàïðàâëåííîñòè îñíîâíîé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Ïî îòíîøåíèþ
ê ðèñêó

Ïî ó÷àñòèþ â óïðàâëåíèè
îáúåêòîì èíâåñòèðîâàíèÿ

Ïî ïðåäïî÷òåíèþ
âèäà èíâåñòèöèé

Ïî ïðèçíàêó ñðî÷íîñòè
èíâåñòèöèîííîãî âëîæåíèÿ

Ïî ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîääåðæêå èíâåñòèöèé

Ìåñòíûé
èíâåñòîð

Îòå÷åñò-
âåííûé
èíâåñòîð

Èíî-
ñòðàííûé
èíâåñòîð

Ñòðàòåãè-
÷åñêèé
èíâåñòîð

Ïîðò-
ôåëüíûé
èíâåñòîð

Âåí-
÷óðíûé
êàïè-
òàëèñò

Èíñòèòó-
öèîíàëü-
íûé

èíâåñòîð

Ñòðàòå-
ãè÷åñ-
êèé èí-
âåñòîð

Ãîñóäàð-
ñòâåííûå
ñòðóê-
òóðû

Èíâåñòîð,
èçáåãàþ-
ùèé ðèñêà

Èíâåñòîð,
ðàâíîäóø-
íûé ê ðèñêó

Èíâåñòîð,
èùóùèé
ðèñêà

Èíâåñòîð,
èãðàþùèé
àêòèâíóþ
ðîëü

Èíâåñòîð,
èãðàþùèé
ïàññèâíóþ
ðîëü

Èíâåñòîð,
èãðàþùèé
ñìåøàí-
íóþ ðîëü

Âûñîêî÷óâ-
ñòâèòåëüíûé
èíâåñòîð

Ñðåäíå÷óâ-
ñòâèòåëüíûé
èíâåñòîð

Ðàâíîäó-
øíûé

èíâåñòîð

Èíâåñòîð,
âêëàäû-
âàþùèé
íà êîðîò-
êèé ñðîê

Èíâåñòîð,
âêëàäû-
âàþùèé
íà ñðåä-
íèé ñðîê 

Èíâåñòîð,
âêëàäû-
âàþùèé
íà äëèí-
íûé ñðîê
 

Èíâåñòîð,
ïðåäïî÷è-
òàþùèé
ïðÿìûå
èíâåñòè-
öèè

Èíâåñòîð,
ïðåäïî÷è-
òàþùèé
èíâåñòè-
öèè â âè-
äå ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ
çàåìíûõ
ñðåäñòâ

 

Èíâåñòîð,
ïðåäïî÷è-
òàþùèé
èíâåñòè-
öèè â

ñìåøàí-
íîé

ôîðìå
 
 

Êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòîðîâ ïî îñíîâíûì ïðèçíàêàì

Ðåçþìèðóÿ ñêàçàííîå, ìîæíî îòìåòèòü, 
÷òî ñîîáùåñòâî èíâåñòîðîâ, êîòîðûå âûñòó-
ïàþò «ïðîäàâöàìè» èíâåñòèöèé, ÿâëÿåòñÿ ïî 
ñâîåé ñòðóêòóðå íåîäíîðîäíûì, è ñâåäåíèå 
õàðàêòåðèñòèê èíâåñòîðà òîëüêî ê åãî ïðåä-
ïî÷òåíèÿì â îáëàñòè ðèñêà è äîõîäíîñòè 
èíâåñòèöèé íå îòðàæàåò ðåàëüíóþ êàðòèíó 
èíâåñòèöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ.

Èíâåñòèöèîííîå ñîîáùåñòâî îáëàäàåò 
äîâîëüíî ñëîæíîé ñòðóêòóðîé ïðåäïî÷òåíèé 
è ìîòèâîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, êîòîðûå çàâèñÿò è 
îò âèäà èíâåñòîðà, ÷òî íóæíî ó÷èòûâàòü ïðè 
óïðàâëåíèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòüþ ðåãèîíà. Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè ðåãèîí 
ñäåëàåò ñòàâêó íà ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíâåñ-
òèöèé, íå îáëàäàÿ ïðè ýòîì ëèêâèäíûì ðûí-
êîì îáðàùåíèÿ àêöèé, òî â ãëàçàõ èíâåñòîðà 
åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü áóäåò íåâûñîêà, õîòÿ, 
âîçìîæíî, ïðè ñäâèãå ôîêóñà íà ïðèâëå÷åíèå 
çàåìíûõ ñðåäñòâ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ðåãèîíà âîçðàñòåò.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ ðåãèîíà íåîáõîäè-
ìî îáîçíà÷èòü öåëåâóþ ãðóïïó èíâåñòîðîâ, 
êîòîðàÿ áóäåò îáëàäàòü êàêèìè-òî ñâîéñ-
òâåííûìè òîëüêî åé õàðàêòåðèñòèêàìè. Íà-
ïðèìåð, ìîæåò áûòü âûÿâëåíî, ÷òî ðåãèîíó 
íóæåí âåí÷óðíûé êàïèòàëèñò, îñóùåñòâëÿþ-
ùèé ñðåäíåñðî÷íûå âëîæåíèÿ â âèäå ïðÿìûõ 
èíâåñòèöèé, ðàâíîäóøíûé ê ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêå ñâîèõ âëîæåíèé è ïðåäïî÷èòàþ-
ùèé îñóùåñòâëÿòü èõ â èìóùåñòâåííîé ôîð-
ìå. Ýòî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ïðèñóùèå èìåí-
íî åìó ïðåäïî÷òåíèÿ è äâèæóùèå ìîòèâû, à 
ñëåäîâàòåëüíî, öåëåíàïðàâëåííî ðàçâèâàòü è 
óëó÷øàòü òå îáúåêòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè ðå-
ãèîíà, êîòîðûå áóäóò ñîâïàäàòü ñ êëþ÷åâûìè 
ìîìåíòàìè äëÿ äàííîé öåëåâîé ãðóïïû èí-
âåñòîðîâ; ñîçäàñò àäðåñíîñòü êîììóíèêàöèé 
ðåãèîíà ñ èíâåñòèöèîííûì ñîîáùåñòâîì è â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå îáåñïå÷èò ðåãèîíó èíâåñòè-
öèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ðåàëèçóåìóþ â 

À.Â. ÏÅ×ÅÍÊÈÍÀ

íà äëèòåëü-
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óâåëè÷åíèè îáúåìà ïðèâëå÷åííûõ íà òåððè-
òîðèþ èíâåñòèöèé.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ 
âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü â òùà-
òåëüíîì èññëåäîâàíèè îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó îíà ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç âàæíåéøèõ àñïåêòîâ åãî äåÿòåëüíîñòè. 
Îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó ìîæíî îïèñûâàòü 
â òåðìèíàõ öåííîñòåé, íîðì è ïðåäìåòîâ 
êóëüòóðû, ôîðìèðóþùèõ îòíîøåíèÿ è ïî-
âåäåíèå ñîòðóäíèêîâ. Îíà îïðåäåëåííûì 
îáðàçîì âîñïðèíèìàåòñÿ ñîòðóäíèêàìè êîì-
ïàíèè, çàêðåïëÿåòñÿ, ïåðåäàåòñÿ è âëèÿåò íà 
ôóíêöèîíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ â îðãàíèçàöèè. Ñîâîêóïíîñòü öåííîñòåé 
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû âûñòóïàåò îñíîâîé 
ôîðìèðîâàíèÿ ïðèíöèïîâ è íîðì âçàèìîäåéñ-
òâèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñ âíåøíåé 
ñðåäîé, òàê è âíóòðè íåãî. 

Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, ïî ìíåíèþ 
àâòîðà, — ýòî îäèí èç îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ 
â âûïîëíåíèè ìèññèè êîìïàíèè, äîñòèæåíèè 
ãëàâíûõ öåëåé, âíåäðåíèè èííîâàöèé è óïðàâ-
ëåíèè èìè, ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû 
ñ ïåðñîíàëîì. Ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ è âíóò-

Ã.Í. ÍÈÊÎËÀÅÂÀ 
àñïèðàíò 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ  
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ  

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ 
ðåííèõ ôàêòîðîâ ÷àñòü öåííîñòåé óñòàðåâàåò, 
îñòàëüíûå ðàáîòàþò â íàñòîÿùåì, ïåðåäàþò-
ñÿ â áóäóùåå, ôîðìèðóþòñÿ íîâûå öåííîñ-
òè. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ 
íîâûõ ïîâåäåí÷åñêèõ íîðì è îòíîøåíèé. 

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòó-
ðà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå óñëîâíîé ñèñòåìû, 
ñîñòîÿùåé èç íàáîðà ïðàâèë è ñòàíäàðòîâ, 
öåííîñòåé è ðèòóàëîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñî-
ãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, 
óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà, âçàèìîäåéñòâèå 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, à òàêæå âëèÿíèå 
êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îðãàíè÷åñêèé ïîäõîä âûâåë äåÿòåëüíîñòü 
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì çà ðàìêè 
ôóíêöèé îðãàíèçàöèè òðóäà è çàðàáîòíîé 
ïëàòû. Ïåðñîíàë ñòàëè íå ïðîñòî ðåãèñòðè-
ðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü. Íà÷àëè ðàçâèâàòüñÿ 
ñëåäóþùèå ôóíêöèè: ïîèñê, ïîäáîð ðàáîò-
íèêîâ, ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû çíà÷èìûõ äëÿ 
îðãàíèçàöèè ôèãóð, îöåíêà ðàáîòû óïðàâ-
ëåíöåâ, ïîâûøåíèå èõ êâàëèôèêàöèè. Îðãà-
íèçàöèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ êàê æèâàÿ ñèñòåìà, 




