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ìû ìîòèâàöèè, íàïðàâëåííîé íà ïðåìèðîâàíèå 
ñîòðóäíèêîâ, íå äîïóñêàþùèõ ñáîåâ â ðàáîòå 
ñâîåãî ó÷àñòêà ëîãèñòè÷åñêîé öåïè. Ìîòèâàöèÿ 
ñîòðóäíèêîâ äîëæíà áûòü îáóñëîâëåíà öåëÿìè 
èíòåãðàöèè, êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè â ðàáî-
òå èíòåãðèðîâàííîé ëîãèñòè÷åñêîé öåïè. Âñå 
òî, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñáîþ â ðàáîòå öåïè, 
äîëæíî áûòü ó÷òåíî ïðè ñîñòàâëåíèè ìîòè-
âàöèîííîé ïðîãðàììû. Ýòî ïîçâîëÿåò íàì 
âûäåëèòü 11-é ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ èíòåã-
ðèðîâàííîé ëîãèñòè÷åñêîé öåïè, îñíîâàííûé 
íà îáÿçàòåëüíîé ñèñòåìå ìîòèâàöèè êëþ÷åâûõ 
ñîòðóäíèêîâ, ïîñêîëüêó ëþáûå èçìåíåíèÿ â 
ðàáîòå ìîãóò ñòàëêèâàòüñÿ ñ íåæåëàíèåì ïåð-
ñîíàëà èõ ïîääåðæèâàòü.

Ëþáàÿ ðîçíè÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ, à â îñîáåí-
íîñòè òà, êîòîðàÿ òîðãóåò ïðîäîâîëüñòâåííû-
ìè òîâàðàìè, âñåãäà èìååò ðÿä ñóùåñòâåííûõ 
îãðàíè÷åíèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ, ïî ñóòè, è 
áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü èíòåãðèðîâàííàÿ ëî-
ãèñòè÷åñêàÿ öåïü. Ê òàêèì îãðàíè÷åíèÿì îòíî-
ñÿòñÿ âåëè÷èíà îòñðî÷êè ïëàòåæà ïîñòàâùèêó 
è âîçìîæíîñòè âíóòðåííåé òîðãîâîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ðîçíè÷íîé òî÷êè. Ñóììàðíî ýòè  
îãðàíè÷åíèÿ ïðÿìî âëèÿþò íà ÷àñòîòó ïîñòà-
âîê â ðîçíè÷íóþ òîðãîâóþ òî÷êó, âåëè÷èíó 
ðàçîâîãî çàêàçà è âåëè÷èíó òîâàðíîãî îñòàò-
êà, êîòîðûé ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü ðîçíè÷-
íûé òîðãîâåö. Âñå ýòî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñî 
ñêîðîñòüþ ðåàëèçàöèè òåõ èëè èíûõ òîâàðîâ. 
Îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ î ïðîäàæå òîâàðà, 
ó÷èòûâàÿ âåëè÷èíó îòñðî÷êè ïëàòåæà è îïèðà-

ÿñü íà âîçìîæíîñòè òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ 
ðàçìåùàòü òîâàðíûé çàïàñ, èíòåãðèðîâàííàÿ 
ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïü äîëæíà îáåñïå÷èòü òàêîé 
óðîâåíü òîâàðíîãî çàïàñà ñ òàêîé ïåðèîäè÷-
íîñòüþ åãî ïîñòóïëåíèÿ, êîòîðûé ïîçâîëèë 
áû ðîçíè÷íîìó òîðãîâöó ìàêñèìàëüíî çà-
ïîëíÿòü òîðãîâîå îáîðóäîâàíèå è ïðè ýòîì 
óñïåâàòü ðåàëèçîâûâàòü ýòîò òîâàðíûé çàïàñ 
äî ìîìåíòà íàñòóïëåíèÿ ñðîêà ïëàòåæà ïî 
íåìó. Ïîýòîìó âûäåëèì 12-é ïðèíöèï, ïî 
êîòîðîìó èíòåãðèðîâàííàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ 
öåïü äîëæíà îáåñïå÷èâàòü òàêîé óðîâåíü 
òîâàðíûõ çàïàñîâ, ïðè êîòîðîì ìàêñèìàëüíî 
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü áû âîçìîæíîñòè 
òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è äîñòèãàëàñü îáî-
ðà÷èâàåìîñòü çàïàñîâ íà óðîâíå âåëè÷èíû 
îòñðî÷êè ïëàòåæà. 

Ïðåäëîæåííûå íàìè 12 ïðèíöèïîâ, êîòî-
ðûìè íóæíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè èíòåãðèðîâàííîé ëîãèñòè÷åñêîé öåïè 
îðãàíèçàöèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà ïðîäî-
âîëüñòâåííîì ðûíêå, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû 
ïðè ïîñòðîåíèè èíòåãðèðîâàííûõ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ öåïåé íà ëþáîì äðóãîì ïîòðåáèòåëüñêîì 
ðûíêå, ïîñêîëüêó ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñàëüíûìè. 
Ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ, 
âî-ïåðâûõ, îãðàíè÷åííûì ñðîêîì ãîäíîñòè 
òîâàðîâ è îñîáûìè óñëîâèÿìè èõ òðàíñïîð-
òèðîâêè è õðàíåíèÿ, âî-âòîðûõ, îãðàíè÷åííîé 
åìêîñòüþ ñàìîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, 
à çíà÷èò, ýôôåêòèâíîñòü òîâàðîäâèæåíèÿ 
çäåñü ïðåäïîëàãàåòñÿ ñàìàÿ âûñîêàÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íîé èíôðàñòðóê-
òóðû è ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 
íåâîçìîæíû áåç íàäëåæàùåé ñèñòåìû ó÷åòà 
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è êàëüêóëèðîâàíèÿ 
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Äëÿ îðãàíèçàöèè 
ó÷åòà çàòðàò â ïòèöåâîäñòâå áîëüøîå çíà÷å-
íèå èìåþò îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå 
îñîáåííîñòè îòðàñëè. 

Êîìïëåêñíûé õàðàêòåð ïåðåðàáîòêè 
ïðîäóêöèè, êðóãëîãîäè÷íîå è ðàâíîìåðíîå 
ïðîèçâîäñòâî, â îòëè÷èå îò äðóãèõ îòðàñëåé 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, è áèîëîãè÷åñêèå ñðîêè 
âûðàùèâàíèÿ ïòèöû ïîçâîëÿþò èñ÷èñëÿòü ñå-
áåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè â ïòèöåâîäñòâå åæå-
ìåñÿ÷íî è ïîäåêàäíî. 
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Ïðè èñ÷èñëåíèè ñåáåñòîèìîñòè âàæíîå 
çíà÷åíèå èìåþò îòðàæåííûé âûõîä ïðîäóêöèè 
è ñòðîãîå ðàçãðàíè÷åíèå åå âèäîâ (îñíîâíàÿ, 
ïîáî÷íàÿ, ñîïðÿæåííàÿ), à òàêæå ðàçëè÷èÿ 
â ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâàõ ïðîèçâåäåííîé 
ïðîäóêöèè, îïðåäåëÿåìûå âèäîì ïòèöû, åå 
ïðîèçâîäñòâåííûì íàïðàâëåíèåì, ïîðîäîé, è 
ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêöèè, îòëè÷àþùèåñÿ 
òåõíîëîãèåé è îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà. Â 
êàëüêóëÿöèîííîì äåëå âûäåëåíèå âèäîâ ïðî-
äóêöèè â òó èëè èíóþ ãðóïïó ñ÷èòàåòñÿ ïðèíöè-
ïèàëüíûì ìîìåíòîì, îêàçûâàþùèì âëèÿíèå 
íà ìåòîäèêó èñ÷èñëåíèÿ åå ñåáåñòîèìîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåí-
äàöèÿìè ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó çàòðàò íà 
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ïðîèçâîäñòâî è êàëüêóëèðîâàíèþ ñåáåñòî-
èìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ (óòâåðæäåííûìè 
Ìèíñåëüõîçîì ÐÔ 6 èþíÿ 2003 ã. ¹ 792), 
îáúåêòàìè èñ÷èñëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè â ïòèöåâîäñòâå ÿâëÿþòñÿ:

– ïî âçðîñëîìó ñòàäó — ÿéöî, 1 òûñ. øò.;
– ïî âûðàùèâàíèþ ìîëîäíÿêà — ïðèðîñò 

æèâîé ìàññû, 1 ö; 
– ïî èíêóáàöèè — ïòåíöû ñóòî÷íûå, 

1 òûñ. ãîëîâ.
Àíàëèç ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèé õîçÿéñòâîâà-

íèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïòèöåâîäñòâà Èðêóòñêîé 
îáëàñòè, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîèçâîäñ-
òâå ìÿñà áðîéëåðîâ, ïîêàçàë, ÷òî îáúåêòàìè 
êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ÿâëÿþòñÿ: 

– ïî ïðîìûøëåííîìó ñòàäó — ÿéöî, 
1 òûñ. øò.;

– ïî ðîäèòåëüñêîìó ñòàäó — ïëåìåííîå 
ÿéöî, 1 òûñ. øò.;

– ïî èíêóáàöèè — ñóòî÷íûé ìîëîäíÿê, 
1 òûñ. ãîëîâ;

– ïî âûðàùèâàíèþ ìîëîäíÿêà — ïðèðîñò 
æèâîé ìàññû, 1 ö.

Â ïðîöåññå êàëüêóëèðîâàíèÿ ïðè ýòîì âû-
äåëÿþò ïîáî÷íóþ ïðîäóêöèþ ïòèöåâîäñòâà, ê 
êîòîðîé îòíîñèòñÿ:

– ïî ïðîìûøëåííîìó ñòàäó êóð-íåñó-
øåê — ïîìåò, ïåðî, ïóõ, áèòîå ÿéöî;

– ïî ðîäèòåëüñêîìó ñòàäó — ïîìåò, ïóõ, 
òîâàðíîå ÿéöî;

– ïî èíêóáàöèè — ìèðàæíîå ÿéöî, çàáè-
òûå íà êîðìîâûå öåëè ñóòî÷íûå ïåòóøêè;

– ïî âûðàùèâàíèþ ìîëîäíÿêà — ïîìåò, 
ïåðî, ÿéöî îò ìîëîäíÿêà.

Ýòà ïðîäóêöèÿ (ïîìåò, ïóõ, ïåðî è äð.) 
îöåíèâàåòñÿ ïî óñòàíîâëåííûì öåíàì èëè ïî 
öåíàì âîçìîæíîé ðåàëèçàöèè è íå ÿâëÿåòñÿ 
îáúåêòîì êàëüêóëÿöèè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
òàêîé øèðîêèé ñîñòàâ ïîáî÷íîé ïðîäóêöèè 
íå ñîâñåì îáîñíîâàí. Èñõîäÿ èç ñóùíîñòè 
ïîíÿòèé «ïîáî÷íàÿ» è «ñîïðÿæåííàÿ» ïðî-
äóêöèÿ òîâàðíîå ÿéöî, ïîëó÷åííîå îò ïòèöû 
ðîäèòåëüñêîãî ñòàäà, è ÿéöî, ïîëó÷åííîå îò 
ïòèöû, âûðàùèâàåìîé íà ìÿñî, ñëåäóåò îò-
íåñòè ê ñîïðÿæåííîé ïðîäóêöèè. Ýòè âèäû 
ïðîäóêöèè ïòèöåâîäñòâà ìîãóò áûòü ðåàëèçî-
âàíû õîçÿéñòâàìè íà ðûíêå è ïîýòîìó äîëæíû 
ïîäëåæàòü êàëüêóëèðîâàíèþ.

Íîìåíêëàòóðà îáúåêòîâ êàëüêóëÿöèè è 
êàëüêóëÿöèîííûõ åäèíèö, ïðåäëîæåííàÿ â 
òàáëèöå, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðî-
âàíèþ áîëåå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè äëÿ 
öåëåé óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâîì.

Ïðåäëàãàåìàÿ íîìåíêëàòóðà îáúåêòîâ 
êàëüêóëÿöèè è êàëüêóëÿöèîííûõ åäèíèö  

â ïòèöåâîäñòâå
Îáúåêò ó÷åòà 

çàòðàò
Îáúåêò 

êàëüêóëÿöèè 
Êàëüêóëÿöèîííàÿ 

åäèíèöà 
Âçðîñëûå êóðû 
ðîäèòåëüñêîãî 
ñòàäà

ßéöî 
ïëåìåííîå  

1 òûñ. øò. ïëåìåííûõ 
ÿèö 

ßéöî òîâàðíîå 1 òûñ. øò. ÿèö (â çàâè-
ñèìîñòè îò êàòåãîðèè) 

Ðåìîíòíûé 
ìîëîäíÿê ïòèöû 

Ïðèðîñò æèâîé 
ìàññû

1 ö ïðèðîñòà æèâîé 
ìàññû

Ðåìîíòíûé 
ìîëîäíÿê ïòèöû 
íà äîðàùèâàíèè

Ïðèðîñò æèâîé 
ìàññû

1 öåíòíåð ïðèðîñòà 
æèâîé ìàññû, 1 ö 
æèâîé ìàññû

ßéöî íåòîâàð-
íîå

1 òûñ. øò. ÿèö 

Âûðàùèâàíèå 
áðîéëåðîâ

Ïðèðîñò æèâîé 
ìàññû, æèâàÿ 
ìàññà

1 ö ïðèðîñòà æèâîé 
ìàññû, 1 ö æèâîé 
ìàññû (â çàâèñèìîñòè 
îò ñîðòà)

Öåõ èíêóáàöèè Ñóòî÷íûé 
ìîëîäíÿê 

1 òûñ. ãîëîâ ñóòî÷íîãî 
ìîëîäíÿêà 

Îñíîâíîå îòëè÷èå ïðåäëàãàåìîé íîìåíê-
ëàòóðû îáúåêòîâ êàëüêóëÿöèè ñîñòîèò â òîì, 
÷òî ðàñøèðåí ñîñòàâ ñîïðÿæåííîé ïðîäóêöèè, 
à êàëüêóëÿöèîííûå åäèíèöû óñòàíàâëèâàþòñÿ 
ñ ó÷åòîì êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 
Îáðàòèì íà ýòî îñîáîå âíèìàíèå, òàê êàê 
â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå êàëüêóëèðîâàíèÿ 
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè íå íàøëî ïîêà äîëæíî-
ãî îòðàæåíèÿ. Òàê, îñíîâíîé êà÷åñòâåííîé 
õàðàêòåðèñòèêîé ïèùåâûõ ÿèö ÿâëÿåòñÿ èõ 
ìàññà, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò 
òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ïîðîäà, âîçðàñò, ìàññà 
ïòèöû, óñëîâèÿ åå ñîäåðæàíèÿ, êîðìëåíèÿ 
è äð. Â çàâèñèìîñòè îò ìàññû ÿéöà äåëÿòñÿ 
íà òðè êàòåãîðèè. Â ìÿñíîì ïòèöåâîäñòâå 
öåëåñîîáðàçíî ââåñòè êà÷åñòâåííóþ õàðàêòå-
ðèñòèêó ìÿñà — ïî ñîðòàì (ïåðâûé, âòîðîé). 
Òóøêè ïåðâîãî ñîðòà äîëæíû ðåàëèçîâûâàòü-
ñÿ â ãîòîâîì âèäå, à âòîðîãî ñîðòà — èäòè íà 
ïåðåðàáîòêó è ïîëóôàáðèêàòû. Ïðèìåíåíèå 
â ïòèöåâîä÷åñêîé ïðàêòèêå òàêîé êëàññèôèêà-
öèè ïîçâîëèò áîëåå ïîëíî èñ÷èñëèòü ñåáåñòî-
èìîñòü åäèíèöû ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ñ 
ó÷åòîì åå êà÷åñòâà è èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè 
ñåáåñòîèìîñòè â öåíîîáðàçîâàíèè (âíóòðåí-
íåì è âíåøíåì), à òàêæå ïðè àíàëèçå ýôôåê-
òèâíîñòè çàòðàò. 

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
èñ÷èñëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïòèöå-
âîäñòâà âêëþ÷àåò ðÿä ýòàïîâ: 

– îïðåäåëÿåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü ïëåìåííûõ 
ÿèö, òàê êàê îíè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû öå-
õîì èíêóáàöèè;

– êàëüêóëèðóåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü ñóòî÷íî-
ãî ìîëîäíÿêà;
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– ïî âñåì òåõíîëîãè÷åñêèì ãðóïïàì ìî-
ëîäíÿêà ïòèöû â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿ-
åòñÿ ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðèðîñòà, à 
ïîòîì ñåáåñòîèìîñòü æèâîé ìàññû ìîëîä-
íÿêà, òàê êàê ñåáåñòîèìîñòü ïðèðîñòà ÿâëÿ-
åòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñåáåñòîèìîñòè æèâîé 
ìàññû;

– îöåíèâàåòñÿ ïî öåíàì âîçìîæíîé ðåàëè-
çàöèè èëè èñïîëüçîâàíèÿ ïîáî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ 
(ïîìåò, ïóõ, ïåðî, îòõîäû èíêóáàöèîííîãî 
öåõà, â òîì ÷èñëå «çàäîõëèêè», êðîâÿíîå êîëü-
öî, ïåòóøêè, çàáèòûå â ñóòî÷íîì âîçðàñòå). 

Îòõîäû èíêóáàöèè, êîòîðûå èñïîëüçó-
þò äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ìÿñî-êîñòíîé ìóêè, 

ïðåäëàãàåì îöåíèâàòü ïî öåíå âîçìîæíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ, òàê êàê îíè ïåðåäàþòñÿ îò 
îäíîãî öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè äðóãîìó. 
Öåíó âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëàãàåì 
îïðåäåëèòü êàê ñóììó ñòîèìîñòè âçàèìîçà-
ìåíÿåìîãî ïðîäóêòà è çàòðàò íà ïåðåðàáîòêó 
(çà ñòîèìîñòü âçàèìîçàìåíÿåìîãî ïðîäóêòà 
ïðèìåì ñòîèìîñòü êîðìà).

Âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü 
ñëåäóþùèé âûâîä: ñóùåñòâóþùåå ïîëîæå-
íèå â êàëüêóëÿöèîííîì äåëå â ïòèöåâîäñòâå 
òðåáóåò ñåðüåçíîé êîððåêòèðîâêè îáúåêòîâ 
êàëüêóëèðîâàíèÿ, èõ ñáàëàíñèðîâàííîñòè è 
óíèâåðñàëüíîñòè.

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ óñêîðåííûì ðîñòîì ñåêòîðà 
óñëóã ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè 
íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Ñ 60–70-õ ãã. ÕÕ â. 
îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ýêîíîìèñòû îò-
ìå÷àþò ðàñòóùóþ ðîëü óñëóã â íàöèîíàëüíîì 
áîãàòñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí è ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêå: äîëÿ ñôåðû óñëóã â ÂÂÏ ïðîìûøëåííî 
ðàçâèòûõ ñòðàí ðåøèòåëüíî ïðèáëèæàåòñÿ ê 
îòìåòêå 70%, à â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ äàæå 
ïðåâûøàåò ýòó âåëè÷èíó (òàê, â ÑØÀ, ïî ðàç-
ëè÷íûì îöåíêàì, äîëÿ ñôåðû óñëóã ñîñòàâ-
ëÿåò 75–80%1). Ïðåâðàùåíèå ñôåðû óñëóã â 
âåäóùèé ñåêòîð íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà ïî 
ïðîèçâîäñòâó ÂÂÏ è ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ïî-
ëó÷èëî íàçâàíèå «ñåðâèðèçàöèÿ ýêîíîìèêè», 
à äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òèïà íàöèîíàëüíîãî õî-
çÿéñòâà ñòàë øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ òåðìèí 
«ýêîíîìèêà óñëóã». 

×ðåçâû÷àéíîå âíèìàíèå â íàó÷íîì ïîèñêå 
íà ëþáîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âñåãäà 
óäåëÿëîñü âîïðîñàì èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî 
ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî áîëüøèíñòâî èç íèõ 
ïî èìåþùèìñÿ îáùèì ïðèçíàêàì ìîæíî 
ïðåäñòàâèòü äâóìÿ îñíîâíûìè ïîäõîäàìè: çà-
òðàòíî-ðåñóðñíûì è öåëåîðèåíòèðîâàííûì. 
Çàòðàòíî-ðåñóðñíûé ïîäõîä ïîäðàçóìåâàåò 
ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè îòíîøåíèå 
ðåçóëüòàòîâ ýòîé äåÿòåëüíîñòè ê çàòðàòàì. 
Öåëåîðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñî-
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ïîñòàâèòü, íàñêîëüêî äîñòèãíóòû â ïðîöåññå 
äåÿòåëüíîñòè öåëè, ñôîðìóëèðîâàííûå ïåð-
âîíà÷àëüíî. Ïåðå÷åíü ïîäîáíûõ öåëåé îáû÷íî 
ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùèì: âûæèâàíèå â óñëîâèÿõ 
êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáû-
ëè è ìèíèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ, ðîñò îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðîñò 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ò.ä. Íóæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî åñëè çàòðàòíî-ðåñóðñíûé ïîäõîä 
ïîÿâèëñÿ è øèðîêî èñïîëüçîâàëñÿ â èíäóñòðè-
àëüíîé ýêîíîìèêå, òî öåëåîðèåíòèðîâàííûé 
ïîëó÷èë çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå èìåííî â 
ïîñòèíäóñòðèàëüíûé ïåðèîä õîçÿéñòâîâàíèÿ 
â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè óñëóã. Äàííîå îáñòîÿ-
òåëüñòâî îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèì. Ïðèíöèïè-
àëüíûì îòëè÷èåì öåëåîðèåíòèðîâàííîãî ïîä-
õîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè åãî èñïîëüçîâàíèè 
ðåçóëüòàòû ñîïîñòàâëÿþòñÿ íå ñ çàòðàòàìè, 
êàê ïðè çàòðàòíî-ðåñóðñíîì ïîäõîäå, à ñ 
öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè. Â óñëîâèÿõ ñåðâèñíîé 
ýêîíîìèêè äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè íàèáî-
ëåå ïðèåìëåì öåëåîðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä, 
òàê êàê îí ïîçâîëÿåò äàâàòü îöåíêó íå òîëüêî 
ýêîíîìè÷åñêîé, íî è ñîöèàëüíîé, à òàêæå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñî âòîðîé ïîëîâèíû 
ÕÕ â. íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ïî-
âûøåíèÿ è èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè ïðèîáðåòàþò âñå áîëåå ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûé õàðàêòåð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå â ðàìêàõ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ äèñöèïëèí ìîæíî âûäåëèòü òðè 


