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Ñåãîäíÿ â ìèðå òåíäåíöèè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ âñå áîëüøå çàâèñÿò îò èííîâàöèîííîé 
ñôåðû. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðàçâèòûõ ñòðàí 
îáóñëîâëèâàåòñÿ âåäóùåé ðîëüþ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó èííîâàöèîííûé 
ïóòü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñòàíî-
âèòñÿ ìàãèñòðàëüíûì è äàæå åäèíñòâåííî âîç-
ìîæíûì äëÿ óêðåïëåíèÿ åå ïîçèöèé â óñëîâèÿõ 
óñèëèâàþùåéñÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè. 
Ïåðåâîä ýêîíîìèêè ñòðàíû íà èííîâàöèîííûé 
ïóòü ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì äîëãèì è 
èñêëþ÷èòåëüíî òðóäíûì, îñîáåííî äëÿ ñëà-
áîðàçâèòûõ ñòðàí, êàê, íàïðèìåð, Ìîíãîëèÿ. 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü òàêîé ñòðàíå ïðåäñòîèò 
ñôîðìèðîâàòü áàçèñ èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè. Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, âûñøàÿ 
øêîëà èìååò áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ýòîãî 
è, ñëåäîâàòåëüíî, èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü 
â äàííîì ïðîöåññå1.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîâûñèòü ðîëü âûñøåé øêî-
ëû â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé 
ýêîíîìèêè, ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ðàç-
âåðíóòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ñàìèõ 
óíèâåðñèòåòàõ, ñîçäàòü èííîâàöèîííóþ ñåòü, 
îõâàòûâàþùóþ âåñü èííîâàöèîííûé öèêë, 
êîòîðûé çàêàí÷èâàåòñÿ òðàíñôîðìàöèåé íà-
ó÷íûõ çíàíèé â êîììåð÷åñêèé ïðîäóêò (èí-
íîâàöèþ)2. Èíûìè ñëîâàìè, ýòîò êîíå÷íûé 
ðåçóëüòàò äîñòèãàåòñÿ óñïåøíîé èíòåãðàöèåé 
íàóêè–îáðàçîâàíèÿ–èíäóñòðèè. Ïîýòîìó 
òåñíîå ïëîäîòâîðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó 
îðãàíèçàöèÿìè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è èíäóñò-
ðèè / áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé çàäà÷åé ñî-
âðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ñòðàíû. 

Ñóùíîñòü èíòåãðàöèè íàóêè–îáðàçîâà-
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ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ îáóñëîâëèâàþò òåñíóþ 
èíòåãðàöèþ íàóêè–îáðàçîâàíèÿ–èíäóñòðèè, 
êîòîðàÿ ïðèîáðåòàåò èííîâàöèîííóþ íà-
ïðàâëåííîñòü. 

Åñëè ðàññìîòðåòü ïî îòäåëüíîñòè ñóù-
íîñòü íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è èíäóñòðèè, òî 
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îíè èìåþò ðàçíûå çà-
äà÷è è èãðàþò ðàçëè÷íûå ðîëè â ðàçâèòèè 
îáùåñòâà. Íî, òåì íå ìåíåå, â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå îíè ñëóæàò íà áëàãî îáùåñòâà, ò.å. 
îáåñïå÷èâàþò åãî áëàãîñîñòîÿíèå. 

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà åãî ïî-
òðåáíîñòè â ðàçëè÷íûõ áëàãàõ íåóêëîííî 
ïîâûøàþòñÿ, ïîýòîìó ïåðåä íàóêîé è ïðî-
èçâîäñòâîì ïîñòîÿííî âñòàþò íîâûå çàäà÷è, 
ðåøåíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì äëÿ 
óñêîðåíèÿ èõ ðàçâèòèÿ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò 
íåîáõîäèìîñòü â ïîâûøåíèè óðîâíÿ çíàíèé 
è êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, ñëåäîâàòåëüíî, 
ðîëü îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòèè îáùåñòâà âîç-
ðàñòàåò è åãî ãëàâíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ íå 
òîëüêî äàòü ÷åëîâåêó çíàíèÿ, íî è íàó÷èòü 
åãî èñïîëüçîâàòü èõ â æèçíè. 

Ðàçâèòèå íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è èíäóñò-
ðèè îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà 
(ðèñ. 1). 
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Ðèñ. 1. Îáùåñòâî è èíòåãðàöèÿ íàóêè–
îáðàçîâàíèÿ–èíäóñòðèè
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Ñóùíîñòü èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ 
è èíäóñòðèè âûðàæàåòñÿ â èõ âçàèìîñâÿ-
çàííîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ 
åäèíîé êîíå÷íîé öåëè. Äëÿ áîëåå ïîëíîãî 
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà ïå-
ðåä ïðîèçâîäñòâîì âûäâèãàþòñÿ íîâûå çàäà-
÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ ñëóæèò ñòèìóëîì äëÿ 
ðàçâèòèÿ íàóêè. À íàóêà, â ñâîþ î÷åðåäü, 
âûñòóïàåò ñðåäñòâîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
òåõíèêè, òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ìåòî-
äîâ è ìåòîäîëîãèè îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíàÿ 
çàäà÷à îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå âûñøåãî, 
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñïðîñòðàíåíèè íàó÷íûõ è 
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, èõ ïåðåäà-
÷å áóäóùåìó ïîêîëåíèþ, â ðàçâèòèè ó ëþ-
äåé ñïîñîáíîñòåé èñïîëüçîâàòü ñâîè çíàíèÿ 
â ðàáîòå è â æèçíè. 

Èññëåäîâàíèå çàðóáåæíîãî è îòå÷åñò-
âåííîãî îïûòà ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó îðãà-
íèçàöèÿìè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è èíäóñòðèè 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ôîðì 
èõ èíòåãðàöèè (ðèñ. 2):

– ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñàìîñòîÿòåëü-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è 
èíäóñòðèè íà îñíîâå äîãîâîðà;

– äâóõñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îð-
ãàíèçàöèÿìè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è èíäóñòðèè: 

• íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîçäàåò ïðè ñåáå 
åäèíèöó îáðàçîâàíèÿ, ò.å. öåíòð îáó÷åíèÿ 
èëè ó÷åáíûé èíñòèòóò, è ñîòðóäíè÷àåò ñ îð-
ãàíèçàöèÿìè èíäóñòðèè / áèçíåñà,

• íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîçäàåò ïðè ñåáå 
ïðîèçâîäñòâåííóþ åäèíèöó è ñîòðóäíè÷àåò ñ 
îðãàíèçàöèÿìè îáðàçîâàíèÿ,

 

Íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ /
èññëåäîâàòåëüñêèé
èíñòèòóò èëè öåíòð

Îðãàíèçàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ / âóç

Îðãàíèçàöèÿ èíäóñòðèè
/ áèçíåñà:

Îðãàíèçàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ / âóç

 
Íàó÷íàÿ

îðãàíèçàöèÿ /
èññëåäîâàòåëüñêèé
èíñòèòóò èëè öåíòð 

Îðãàíèçàöèÿ
áèçíåñà

Îðãàíèçàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ / âóç

 
Íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ
/ èññëåäîâàòåëüñêèé
èíñòèòóò èëè öåíòð

Îðãàíèçàöèÿ
èíäóñòðèè / áèçíåñà

3. Ñîçäàíèå åäèíîãî êîìïëåêñà îðãàíèçàöèé íàóêè–îáðàçîâàíèÿ–èíäóñòðèè.
Íàïðèìåð:

2. Äâóõñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è
èíäóñòðèè. Íàïðèìåð:

1. Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñàìîñòîÿòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ
è èíäóñòðèè íà îñíîâå äîãîâîðà:

Ðèñ. 2. Ôîðìû èíòåãðàöèè íàóêè–îáðàçîâàíèÿ–èíäóñòðèè

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ È ÎÒÐÀÑËÅÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
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• îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ / âóç ñî-
çäàåò ïðè ñåáå íàó÷íóþ îðãàíèçàöèþ, ò.å. 
èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò èëè öåíòð, è 
ñîòðóäíè÷àåò ñ îðãàíèçàöèÿìè èíäóñòðèè / 
áèçíåñà,

• îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ / âóç ñîçäà-
åò ïðè ñåáå ïðîèçâîäñòâåííóþ åäèíèöó è 
ñîòðóäíè÷àåò ñ íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé,

• îðãàíèçàöèÿ èíäóñòðèè / áèçíåñà ñî-
çäàåò ïðè ñåáå íàó÷íóþ îðãàíèçàöèþ, ò.å. 
èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò èëè öåíòð, è ñî-
òðóäíè÷àåò ñ îðãàíèçàöèÿìè îáðàçîâàíèÿ,

• îðãàíèçàöèÿ èíäóñòðèè / áèçíåñà ñî-
çäàåò ïðè ñåáå åäèíèöó îáðàçîâàíèÿ, ò.å. 
öåíòð îáó÷åíèÿ èëè ó÷åáíûé èíñòèòóò, è ñî-
òðóäíè÷àåò ñ íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé;

– ñîçäàíèå êîìïëåêñà îðãàíèçàöèé íà-
óêè–îáðàçîâàíèÿ–èíäóñòðèè: 

• íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîçäàåò ïðè ñåáå 
åäèíèöó îáðàçîâàíèÿ (öåíòð îáó÷åíèÿ, 
ó÷åáíûé èíñòèòóò) è ïðîèçâîäñòâåííóþ åäè-
íèöó (îðãàíèçàöèþ èíäóñòðèè / áèçíåñà) è 
îáðàçóåò åäèíûé êîìïëåêñ íàóêè–îáðàçîâà-
íèÿ–èíäóñòðèè,

• îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ / âóç ñîçäà-
åò ïðè ñåáå íàó÷íóþ îðãàíèçàöèþ (èññëå-
äîâàòåëüñêèé èíñòèòóò, öåíòð) è ïðîèçâîäñ-
òâåííóþ åäèíèöó (îðãàíèçàöèþ èíäóñòðèè 
/ áèçíåñà) è îáðàçóåò åäèíûé êîìïëåêñ 
íàóêè–îáðàçîâàíèÿ–èíäóñòðèè,

• îðãàíèçàöèÿ èíäóñòðèè / áèçíåñà ñî-
çäàåò ïðè ñåáå íàó÷íóþ îðãàíèçàöèþ (èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò, öåíòð) è åäèíèöó 
îáðàçîâàíèÿ (öåíòð îáó÷åíèÿ, ó÷åáíûé èí-
ñòèòóò) è ðàçâèâàåòñÿ êàê åäèíûé êîìïëåêñ 
íàóêè–îáðàçîâàíèÿ–èíäóñòðèè3.

Èç óêàçàííûõ ôîðì èíòåãðàöèè áîëåå 
ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿåòñÿ òà, ïðè êîòîðîé 
âóçû ñîçäàþò ïðè ñåáå íàó÷íóþ îðãàíèçà-
öèþ (èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò èëè öåíòð) 
è ñîòðóäíè÷àþò ñ îðãàíèçàöèÿìè èíäóñòðèè 
/ áèçíåñà, ò.å. ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè è êîìïàíèÿìè. 

Èíòåãðàöèÿ íàóêè–îáðàçîâàíèÿ–èíäóñ-
òðèè â Ìîíãîëèè íà ïðèìåðå Ìîíãîëüñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà íàóêè è 
òåõíîëîãèè (ÌîíÃÓÍÒ). Óíèâåðñèòåò ÿâëÿ-
åòñÿ ñàìûì êðóïíûì âûñøèì ó÷åáíûì çàâå-
äåíèåì è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì öåíòðîì 
ñòðàíû, èìåþùèì 17 èíñòèòóòîâ, 7 íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, 36 íàó÷íûõ è 
ó÷åáíûõ öåíòðîâ, îêîëî 1 òûñ. ïðîôåññî-

ðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ 
è ñëóæàùèõ è áîëåå 20 òûñ. ñòóäåíòîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåäïðèíèìàåòñÿ íå-
ìàëî ìåð ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ 
è ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñ òåì ÷òîáû óðî-
âåíü èõ êâàëèôèêàöèè îòâå÷àë òðåáîâàíèÿì 
ðûíêà òðóäà è ñïîñîáñòâîâàë ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòû è êîììåðöèàëèçàöèè åå ðåçóëüòàòîâ. 
Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü åäèíñòâî íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîöåññà 
îáó÷åíèÿ, ðàçâèâàòü ïðî÷íûå âçàèìîñâÿçè ñ 
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçà-
öèÿìè áèçíåñà. Ñ ýòîé öåëüþ â óíèâåðñèòåòå 
ðåàëèçóåòñÿ «ïðîãðàììà-ýëèò», â ðàìêàõ 
êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòû, ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîãî ìå-
õàíèçìà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è âíåäðåíèÿ 
èííîâàöèé, äîñòèæåíèå êà÷åñòâåííî íîâîãî 
óðîâíÿ îáó÷åíèÿ è ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ 
è ó÷åíûõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëà âûäâèíóòà 
çàäà÷à ðàçâèâàòü óíèâåðñèòåò êàê åäèíûé 
êîìïëåêñ íàóêè–îáðàçîâàíèÿ–ïðîèçâîäñòâà, 
äëÿ ÷åãî áûë ðàçðàáîòàí òðåõëåòíèé ïëàí, 
êîòîðûé ðåàëèçîâûâàëñÿ ñ 2001 ã. ïîä äåâè-
çîì «Èííîâàöèÿ — êëþ÷ ê ðàçâèòèþ»4.

Â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî ïëàíà áûëî 
äîñòèãíóòî íåìàëî óñïåõîâ. Òàê, íàïðèìåð, 
â 2002–2005 ãã. áûëî âûïîëíåíî 367 íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ îáùåé 
ñòîèìîñòüþ îêîëî 13 225 ìëí òóãðèêîâ è 
âíåäðåíî â ïðîèçâîäñòâî áîëåå 100 òåõ-
íîëîãèé. Êàæäûé ãîä ïî ãîñóäàðñòâåííîìó 
çàêàçó ðåàëèçîâûâàëîñü 17–19 ïðîåêòîâ 
ñòîèìîñòüþ 64–168 ìëí òóãðèêîâ. ×èñëî 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è ïðîåê-
òîâ, âûïîëíÿåìûõ ïî çàêàçó ãîñóäàðñòâà 
è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé, 
óâåëè÷èâàåòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì (ðèñ. 3, 4).

Â 2005 ã. áûëî îñóùåñòâëåíî 122 íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòà îáùåé ñòî-
èìîñòüþ 10 948,5 ìëí òóãðèêîâ. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2002 ã. èõ ÷èñëî óâåëè÷èëîñü â  
2 ðàçà, à ñòîèìîñòü — â 36,5 ðàçà. 19,6% 
âñåõ ïðîåêòîâ áûëî âûïîëíåíî ïî ãîñóäàðñ-
òâåííîìó çàêàçó è ôèíàíñèðîâàëîñü èç Íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ôîíäà, 76,0% — ïî 
çàêàçó îðãàíèçàöèé áèçíåñà, à 4,4% — ïî 
çàêàçó ÌîíÃÓÍÒà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääå-
ðæêå âíóòðåííåãî Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ôîíäà óíèâåðñèòåòà (ðèñ. 5).

Ë. ÎÞÓÍÖÝÖÝÃ, Ñ. ÄÀÂÀÀÍßÌ
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Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ðàáîò óíèâåðñèòåòà ÿâëÿþòñÿ:

– Ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä íàóêè è òåõíî-
ëîãèè (ãîñçàêàçû) — 16,5%;

– ôîíäû ñåêòîðà áèçíåñà (çàêàçû ïðîì-
ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé) — 76,0%;

– ôîíä íàóêè è òåõíîëîãèè óíèâåðñèòå-
òà — 5,0%;

– èíîñòðàííûå èñòî÷íèêè (çà ñ÷åò ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà) — 2,5%.

Èç èçëîæåííîãî âèäíî, ÷òî ñîòðóäíè÷åñ-
òâî ìåæäó óíèâåðñèòåòîì è îðãàíèçàöèÿìè 
áèçíåñà èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â ðàñøèðåíèè 
åãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû. Ïðè 
ýòîì âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ðàçâèòèå ñî-
òðóäíè÷åñòâà ìåæäó ÌîíÃÓÍÒîì è ìîíãîëî-
ðîññèéñêèì ñîâìåñòíûì ãîðíîäîáûâàþùèì 
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â 2002–2005 ãã.
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ñòîèìîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ â 2002–2005 ãã.,  
ìëí òóãðèêîâ 
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Ïî õîçäîãîâîðó (ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îäíîãî
ïðîåêòà — 45,57 ìëí òóãðèêîâ)

Ïî ãîñçàêàçó (ñðåäíÿÿ
ñòîèìîñòü îäíîãî ïðîåêòà —
6,56 ìëí òóãðèêîâ)
 

Ïî çàêàçó ÌîíÃÓÍÒà
(ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îäíîãî
ïðîåêòà 2.37 ìëí òóãðèêîâ)

Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ â çàâèñèìîñòè îò çàêàç÷èêà, %

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ È ÎÒÐÀÑËÅÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

— 2,37



37
© В.И. Самаруха, 2007

Â.È. ÑÀÌÀÐÓÕÀ

ïðåäïðèÿòèåì «Ýðäýíýò»5. Â 2002 ã. ìåæäó 
ýòèìè äâóìÿ îðãàíèçàöèÿìè áûë çàêëþ÷åí 
äîãîâîð î ñîòðóäíè÷åñòâå. 

Ïðèìå÷àíèÿ

1 Áàäàð÷ Ä. è äð. Ìåõàíèçì ýôôåêòèâíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè íàóêè–îáðàçî-
âàíèÿ–áèçíåñà. Óëàí-Áàòîð, 2003; Øóêøóíîâ Â.Å. 
Ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ: Ðîëü óíè-

âåðñèòåòà â èõ ðåøåíèè // Èçâåñòèÿ ÌÀÍ ÂØ. 2005. 
¹ 2 (32). Ñ. 26–34.

2 Øóêøóíîâ Â.Å. Óêàç. ñî÷. Ñ. 28.
3 Áàäàð÷ Ä. è äð. Óêàç. ñî÷.; Îþóíöýöýã Ë. Ãîñó-

äàðñòâåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, íàöèîíàëüíàÿ 
èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ñòðàí ìèðà: îïûò è äîñòèæå-
íèÿ // Èííîâàöèè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå: ñá. äîêë. êîíô. Óëàí-Áàòîð, 2005. Ñ. 116–120.

4 Ãîäîâûå îò÷åòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòû ÌîíÃÓÍÒà. Óëàí-Áàòîð, 2002–2005.

5 Òàì æå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì 
ðûíî÷íûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â Ðîññèè ïðî-
èñõîäÿò èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëü-
íûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå çàòðàãèâàþò îñíîâû 
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðåãèîíîâ è ñóáúåêòîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Îñíîâíûìè çà-
äà÷àìè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
â ñèñòåìå ýêîíîìèêè ðåãèîíà òðàäèöèîííî 
ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñòàáèëüíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè, 
ïîääåðæàíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ æèçíè 
íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ïîëíîöåí-
íûì ïèòàíèåì çà ñ÷åò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Ðåøåíèå ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ñóáúåêòîâ ìåñ-
òíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîä÷èíåíî åäèíûì 
ïðèíöèïàì è â èäåàëå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
âçàèìîñâÿçàííóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç 
çàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâíîé áàçû è ïðè-
ìåíÿåìûõ ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ (àäìèíèñòðà-
òèâíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ). Ïðè ýòîì îñíîâîé 
åäèíñòâà äàííîé ñèñòåìû äîëæåí áûòü íåêèé 
åäèíûé ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþ-
ùèé ôóíêöèè ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, 
ìîòèâàöèè ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ 
ïîòîêîâ ñèñòåìû è êîíòðîëÿ çà íèìè â ðàì-
êàõ äåëåãèðîâàííûõ åìó ïîëíîìî÷èé.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, êàê îñíîâíîå çâå-
íî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íàøåé 

ñòðàíû, âî âñå âðåìåíà áûëî ïîëèãîíîì 
äëÿ èñïûòàíèé òîãî èëè èíîãî ïðîâîäèìîãî 
ïðàâèòåëüñòâîì êóðñà. Ïðè÷èí ýòîãî ìíî-
ãî. Âî-ïåðâûõ, îò ñòåïåíè ðàçâèòèÿ îòðàñëè 
çàâèñèò ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü 
ãîñóäàðñòâà. Âî-âòîðûõ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 
ñïîñîáíî áûñòðî óâåëè÷èâàòü îáúåìû ïðî-
èçâîäñòâà, åñëè ýêîíîìè÷åñêèé êóðñ îïòè-
ìàëüíûé, è, íàîáîðîò, ìåäëåííî ñíèæàòü èõ 
ïðè îøèáî÷íîì êóðñå.

Ðàçîâàÿ êîìïàíèÿ ïî ïðèâàòèçàöèè çåìëè 
è èìóùåñòâà êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ (ðàçäåë íà 
ïàè) ðàçðóøèëà ñëîæèâøóþñÿ îðãàíèçàöè-
îííóþ ñòðóêòóðó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïî-
òåðÿëè ñâîþ çíà÷èìîñòü îðãàíû óïðàâëåíèÿ 
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, îáñëóæèâàþùèìè è 
ïåðåðàáàòûâàþùèìè îòðàñëÿìè. Ëèáåðàëè-
çàöèÿ öåí è ñîïðîâîæäàâøàÿ åå èíôëÿöèÿ 
ïðèâåëè ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà ê óòðàòå ñîáñòâåííûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ìíîãîêðàòíî óñèëèëè 
äèñïàðèòåò öåí íå â ïîëüçó ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà. Ïîëîæåíèå óñóãóáèëîñü îòñóòñòâè-
åì êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ïðè ñâåðõâûñîêèõ 
ïðîöåíòíûõ ñòàâêàõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, 
à òàêæå ñóùåñòâåííûì ñíèæåíèåì óðîâíÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Îò òîãî, íàñêîëüêî ðåãèîíàëüíûå îðãàíû 
âëàñòè ñìîãóò îáåñïå÷èòü íîðìàëüíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âî ìíîãîì áóäåò 
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