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Â ïåðèîä ïåðåõîäà Òàéâàíÿ îò ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ýêîíîìèêè ê ïðîìûøëåííî 
ðàçâèòîé òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü áûëà 
ïðèçíàíà ïðèîðèòåòíîé. Ýòî ïîñëóæèëî áà-
çîé äëÿ ðàçâèòèÿ äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè Òàéâàíÿ, óñêîðèëî òåìïû ðîñòà 
âñåé åãî ýêîíîìèêè.

Â ðàçâèòèè òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
Òàéâàíÿ â ïîñëåâîåííîå âðåìÿ âûäåëÿåòñÿ 
øåñòü ýòàïîâ (ðåêîíñòðóêöèÿ, ðàçâèòèå, 
ýêñïîðòíàÿ ýêñïàíñèÿ, ðîñò, çðåëîñòü è 
òðàíñôîðìàöèÿ), êîòîðûå, ïî ñóùåñò-
âó, êîððåñïîíäèðóþòñÿ ñ íàïðàâëåíèÿìè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñåé ýêîíîìèêè, 
íà÷èíàÿ îò ñàìîäîñòàòî÷íîñòè, ñîïðîâîæ-
äàåìîé ýêñïîðòíîé ýêñïàíñèåé, è çàêàí÷èâàÿ 
èíäóñòðèàëüíîé ìîäåðíèçàöèåé è òðàíñôîð-
ìàöèåé. Â óñëîâèÿõ ðàçâèòîé êîíêóðåíöèè 
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè èñïîëüçóþò ðàç-
ëè÷íûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ çàâîå-
âàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ó÷èòûâàÿ 
èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, êîòîðîå 
ïðèâåëî ê ñìåíå èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ è 
ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé, ìîæíî ñêàçàòü, 
÷òî òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Òàéâàíÿ 
ïðîøëà â ñâîåì ðàçâèòèè ïóòü îò òðóäî-
åìêîãî äî êàïèòàëîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Â ðåçóëüòàòå îíà ñòàëà áîëåå êîíêóðåíòî-
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ñïîñîáíîé, îñîáåííî â òàêîì òðóäîåìêîì 
ïðîèçâîäñòâå, êàê ïðîèçâîäñòâî îäåæäû è 
àêñåññóàðîâ.

Îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ òåêñòèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè Òàéâàíÿ, êîòîðóþ íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè 
äàëüíåéøåãî åå ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ åå çà-
ìêíóòûé õàðàêòåð — îò ïåðâè÷íîãî ñûðüÿ 
äî ãîòîâûõ èçäåëèé. Â òî æå âðåìÿ èç-çà 
íåäîñòàòêà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â Òàéâàíå 
õèìè÷åñêîå âîëîêíî ñòàëî ïðåîáëàäàþùèì 
ñûðüåì. Õîðîøî ðàçâèòàÿ íåôòåõèìè÷åñêàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàåò 
ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêîãî âîëîêíà, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ âñåé òåê-
ñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Òàéâàíÿ. Îäíàêî 
ïîñêîëüêó Òàéâàíü èñïûòûâàåò íåäîñòàòîê 
íåôòè, åãî òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 
âåñüìà âîñïðèèì÷èâà ê ïðîáëåìàì ñ åå 
ïîñòàâêàìè, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè 
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè åå ðàçâèòèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ñòàëêèâàÿñü ñ 
êîíêóðåíöèåé, íóæíî â çàâèñèìîñòè îò ïî-
ñòàâëåííîé öåëè âûáðàòü îäíó èç òðåõ êîí-
êóðåíòíûõ ñòðàòåãèé, îïèñàííûõ Ì. Ïîðòå-
ðîì1. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò îáùèå óñëîâèÿ, 
íàëè÷èå êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé (òàáë. 1). 

Òàáëèöà 1
Òðåáîâàíèÿ ê òåõíîëîãèè è ðåñóðñàì äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé

 Ñòðàòåãèÿ  Ðåñóðñíûå è òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ
Ëèäåðñòâî çàòðàò Áîëüøèå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ñî ñâîáîäíûì äîñòóïîì ê êàïèòàëó.

Òåõíîëîãèÿ êîíâåéåðíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Æåñòêèé êîíòðîëü çà ðàáîòîé ïåðñîíàëà. 
Ëåãêàÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèÿ.
Íèçêîçàòðàòíàÿ ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ

Äèôôåðåíöèàöèÿ Áîëüøèå ìàðêåòèíãîâûå âîçìîæíîñòè.
Òåõíîëîãèÿ ðó÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.
Èííîâàöèè.
Óñòîé÷èâàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÍÈÎÊÐ.
Êîìïàíèÿ äîëæíà îáëàäàòü ðåïóòàöèåé ïðîèçâîäèòåëÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè 
èëè òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðà

Êîíöåíòðàöèÿ Êîìáèíàöèÿ âûøåóïîìÿíóòûõ ñòðàòåãèé, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé
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Êðîìå òîãî, äëÿ âûáîðà è îáîñíîâàíèÿ 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Òàéâàíÿ ñëåäóåò ïðèìåíèòü òåîðèþ 
æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà. Òàê, â ïåðèîä 
èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìíîãèå îòðàñëè 
ïðîìûøëåííîñòè ïîñëå ñòðåìèòåëüíîãî 
ïðåîäîëåíèÿ ñòàäèè ðîñòà âñòóïàþò â îòíî-
ñèòåëüíî óìåðåííóþ ñòàäèþ, ò.å. ñòàäèþ 
çðåëîñòè. Â ñòàäèè çðåëîñòè âñå áîëüøå è 
áîëüøå êîíêóðåíòîâ ñîïåðíè÷àþò çà äîëþ 
ðûíêà. Ïîòðåáèòåëè òàêæå ìîãóò èçìåíèòü 
ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ è âûáðàòü íîâûå ìàðêè 
òîâàðîâ. Ê òîìó æå è êîíêóðåíòû, è ïîò-
ðåáèòåëè óäåëÿþò áîëüøåå âíèìàíèå öåíå 
è êà÷åñòâó îáñëóæèâàíèÿ. Óâåëè÷èâøèåñÿ 
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà èëè êà÷åñòâî ðàáî÷åé 
ñèëû â äàííîé ñòàäèè íå ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèì 
ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òàê êàê â 
êîíòåêñòå óñèëèâøåéñÿ ìåæäóíàðîäíîé êîí-
êóðåíöèè áóäóò èìåòü ïðåèìóùåñòâà èçìå-
íåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå, ïðîäàæàõ è ÍÈÎÊÐ. 
Ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé ìîæåò ñíèçèòüñÿ, òåì 
ñàìûì ïîäòàëêèâàÿ ïðîìûøëåííîñòü ê îðãà-
íèçàöèîííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì è âíåäðåíèþ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé. Îðãàíèçà-
öèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè òàêæå 
ïîäâåðãàåòñÿ èçìåíåíèÿì â ñòàäèè çðåëîñòè 
è ïðèîáðåòàåò èíòåðíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð. 
Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîääåðæèâàåò êîíêó-
ðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî êîìïàíèé. 

Îñíîâíîå óñëîâèå äëÿ èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî ôèðìû â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ âûãîä ìîãóò îáúåäèíèòüñÿ íà ìåæäó-
íàðîäíîì ðûíêå, ÷òî ïîçâîëèò èì äîáèòüñÿ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ çà ñ÷åò ãëîáàëè-
çàöèè. Ñóùåñòâóåò ÷åòûðå îñíîâíûõ èñòî÷-
íèêà ãëîáàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ: òðàäèöèîííîå 
ñðàâíèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî; ýêîíîìèÿ íà 
ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà; ïðåèìóùåñòâà, 
âûçâàííûå äèôôåðåíöèðîâàíèåì ïðîäóêöèè; 
îáùåñòâåííûé õàðàêòåð òîâàðîâ ïîä âëèÿ-
íèåì ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè è òåõíîëîãèè. 
Îáû÷íî ýòè ôàêòîðû âçàèìîäåéñòâóþò äðóã 
ñ äðóãîì. Íàïðèìåð, ýêîíîìèÿ íà ìàñøòàáàõ 
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ âûõî-
äà íà âíåøíèé ðûíîê, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ïðèâåäåò ê ýêîíîìè÷åñêèì âûãîäàì.

Íàèáîëåå âàæíûå òåíäåíöèè â óñëîâèÿõ 
ãëîáàëèçàöèè ñîñòîÿò â òîì, ÷òî îíà íèâå-
ëèðóåò ýêîíîìè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ (äîõîäû, 
çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå) 

ìåæäó ðàçâèòûìè ñòðàíàìè è íîâûìè èíäóñ-
òðèàëüíûìè ñòðàíàìè (ÍÈÑ). Êðîìå òîãî, 
ìîáèëüíîñòü òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò áîëüøå-
ìó êîëè÷åñòâó êîíêóðåíòîâ (âêëþ÷àÿ ÍÈÑ) 
îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèðîâàíèå è âíåäðÿòü 
ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå. 

Â ðàìêàõ ýòèõ òåíäåíöèé â ïîñëåäíèå äâà 
äåñÿòèëåòèÿ ïîÿâèëèñü íîâûå èíäóñòðèàëü-
íûå ñòðàíû, èñïîëüçóþùèå òðàäèöèîííûå 
ïðåèìóùåñòâà (äåøåâàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà èëè 
ïðèðîäíûå ðåñóðñû), ÷òî ïîçâîëèëî èì óñ-
ïåøíî ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå 
ïðè ïðîèçâîäñòâå òåêñòèëÿ, èãðóøåê, îáóâè 
è ò.ä. Ñî âðåìåíåì â íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ 
ñòðàíàõ ïîëó÷èëè ðàçâèòèå è êàïèòàëîåìêèå 
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè (íàïðèìåð, ñóäî-
ñòðîåíèå, ïðîèçâîäñòâî ñòàëè è õèìè÷åñêîãî 
âîëîêíà). Îòäåëüíûå ñòðàíû, ýêîíîìèêà êî-
òîðûõ áûëà ìåíåå ðàçâèòà (ñòðàíû ÀÑÅÀÍ, 
Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà, Èíäèÿ, 
ñòðàíû Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è ò.ä.), â ðåçóëü-
òàòå èçìåíåíèé óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà òàêæå 
ïîñòåïåííî ñîçäàëè êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ 
òåêñòèëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü è ñòàëè êîí-
êóðèðîâàòü ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè è ÍÈÑ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëÿ 
ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ â Tàéâàíå íàõî-
äèòñÿ â íà÷àëüíîé ñòàäèè. Òàêèì îáðàçîì, 
íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü èññëåäîâàíèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà ðàçðàáîòêó íîâûõ èçäåëèé, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, ðàñøèðåíèå 
ñèñòåìû ïðîäàæ è ìàðêåòèíãà. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íóæíî îïðåäåëèòü âåëè÷èíó âíóòðåííåãî 
ñïðîñà è ïîòåíöèàëüíûõ ðûíêîâ äëÿ ýêñïîðòà 
ïðîäóêöèè, à çàòåì ñëåäóåò âûáðàòü âèäû ïðî-
äóêöèè, íàèáîëåå îòâå÷àþùèå ñïðîñó. Äàæå 
â òîì ñëó÷àå åñëè óðîâåíü ýêñïîðòà òåêñòèëÿ 
ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ, èçãîòîâëåííîãî 
èç ñèíòåòè÷åñêîãî âîëîêíà (ãëàâíûì îáðàçîì 
èñïîëüçóåìîãî â äðóãèõ îòðàñëÿõ), íå ïðåâû-
ñèò óðîâåíü ýêñïîðòà èíûõ âèäîâ òåêñòèëüíîé 
ïðîäóêöèè, îí, òåì íå ìåíåå, áóäåò âíîñèòü 
ñóùåñòâåííûé âêëàä â àêòèâíîå òîðãîâîå ñàëü-
äî è ñïîñîáñòâîâàòü ïîëó÷åíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âûãîä íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òåêñòèëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè Tàéâàíÿ äîëæíà èñõîäèòü èç ïðèíöè-
ïîâ «óëûáàþùåéñÿ êðèâîé» (ðèñ.), à òàêæå 
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñîçäàíèè äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðåäåëîâ âîçìîæ-
íîñòåé è óâåëè÷åíèÿ çíà÷èìîñòè òåêñòèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.
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Ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè òåêñòèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ óæå ïðîøëà ñòà-
äèþ çðåëîñòè, íåêîòîðûå ïðîèçâîäèòåëè 
òåêñòèëüíîé ïðîäóêöèè ïðèíÿëè ñòðàòåãèþ 
ãëîáàëèçàöèè ñ åå ìîáèëüíîñòüþ ðåñóðñîâ 
è òåõíîëîãèé, èñïîëüçîâàëè ñðàâíèòåëüíûå 
ïðåèìóùåñòâà, íàïðèìåð ðàçìåùàÿ çàâîäû 
â ìåñòàõ ñ áîëåå íèçêèìè ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè èçäåðæêàìè. Âñå ýòî ñîçäàëî áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ òåêñòèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè âî âíîâü âîçíèêàþùèõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ áàçàõ (Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ 
Ðåñïóáëèêà, ñòðàíû ÀÑÅÀÍ, Öåíòðàëüíîé è 
Þæíîé Àìåðèêè) ïðè óìåíüøåíèè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðàçëè÷èé ìåæäó ðàçâèòûìè ñòðàíà-
ìè, ÍÈÑ (Tàéâàíü, Þæíàÿ Êîðåÿ, Ñèíãàïóð 
è Áðàçèëèÿ) è ñëàáîðàçâèòûìè ñòðàíàìè. 
Ïëàí ðàçâèòèÿ òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 

Òàéâàíÿ îñíîâûâàåòñÿ íà îáùåé ñòðàòåãèè 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (òàáë. 2).

Ñîãëàñíî êîíöåïöèè, ïðåäëîæåííîé 
Ðîòâåëëîì è Çåãâåëüäîì2, ñ ðàçâèòèåì S-
îáðàçíîãî êëàññè÷åñêîãî æèçíåííîãî öèêëà 
òîâàðà ìîæåò ïðîèçîéòè çàìåùåíèå óõîäÿ-
ùèõ ñ ðûíêà òîâàðîâ íîâûìè, âûÿâëåíèå èõ 
ñâîéñòâ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ èëè 
ïðîäëåíèå ñòàäèè çðåëîñòè â ïðîèçâîäñòâå 
òåêñòèëüíîé ïðîäóêöèè, ÷òî äîëæíî ïðèâåñ-
òè ê ñëåäóþùåìó æèçíåííîìó öèêëó äàííîé 
ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðèìå÷àíèÿ

1 Porter M.E. Competition strategy. Taipei, 1998.
2 Rothwell R., Zegveld W. Reindustrialization and 

technology. Longman, Harlow, 1985.
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Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Òàéâàíÿ

Òàáëèöà 2
Ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Òàéâàíÿ

Ïîêàçàòåëü 2000 ã. 2010 ã.
Îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, âûïóùåííîé ïðåäïðèÿòèÿìè òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ìëðä íîâûõ òàéâàíüñêèõ äîëëàðîâ

554 650

Îáúåì ðàñõîäà âîëîêíà â ïðîöåññå, 1 òûñ. ò 3750 4600
Âíóòðåííèé ñïðîñ íà âîëîêíî, 1 òûñ. ò 360 450
Ïîòðåáëåíèå âîëîêíà íà ÷åëîâåêà, êã 17,1 18,7
Ýêñïîðòíàÿ ñòîèìîñòü òåêñòèëÿ, ìëðä äîë. 15,6 25,0
Ñðåäíÿÿ ýêñïîðòíàÿ ñòîèìîñòü òêàíè, äîë./ò 4650 6000
Ïîêàçàòåëü ñòðîèòåëüñòâà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ áèçíåñ-ðåñóðñîâ (ERP) íà 0,1 ìëðä 
íîâûõ òàéâàíüñêèõ äîëëàðîâ, %

– 80

Êîýôôèöèåíò ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íîãî õèìè÷åñêîãî âîëîêíà, % 14 60
Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ òåêñòèëÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà îäåæäû, îáèâî÷íîãî 
òåêñòèëÿ è òåõíè÷åñêîãî òåêñòèëÿ, %

80:10:10 60:20:20

Îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà õèìè÷åñêîãî âîëîêíà, 1 òûñ. ò 3250 4150

Èñòî÷íèê: Taiwan Industrial Outlook, 2003.


