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Ðåøåíèå æèëèùíîé ïðîáëåìû ñîñòîèò â 
òîì, ÷òîáû ñîçäàòü äëÿ áèçíåñìåíîâ óñëî-
âèÿ, ïîîùðÿþùèå èõ ñëåäîâàòü ïðèíöèïàì 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, â ÷àñòíîñòè 
ïóòåì ïðîèçâîäñòâà æèëüÿ çà ñ÷åò ïðèáû-
ëè ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ êâàðòèð 
ðàáîòíèêàì ôèðìû íà óñëîâèÿõ ïîãàøåíèÿ 
èõ ñòîèìîñòè â òå÷åíèå 10–15 ëåò. Äëÿ 
ðåàëèçàöèè ýòîé èäåè íåîáõîäèìî ðåøèòü 
ðÿä äîñòàòî÷íî ñëîæíûõ çàäà÷ êàê íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå, òàê è íà óðîâíå ñàìèõ 
ïðåäïðèÿòèé:

1. Ðàçðàáîòàòü çàêîí Èðêóòñêîé îáëàñòè 
îá îòñðî÷êå óïëàòû íàëîãà íà ïðèáûëü â ðå-
ãèîíàëüíûé áþäæåò, ñ òåì ÷òîáû êîìïàíèè 
ìîãëè íàïðàâëÿòü ñðåäñòâà íà ïðîèçâîäñòâî 
æèëüÿ äëÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ.

2. Ñîñòàâèòü è ïîäïèñàòü ñ êàæäûì 
ïðåäïðèÿòèåì, ñîáëþäàþùèì íàëîãîâóþ 
äèñöèïëèíó è çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ, äîãîâîð 
î ïðåäîñòàâëåíèè ýòîìó ïðåäïðèÿòèþ íàëî-
ãîâîãî êðåäèòà. Íåïðåìåííûì óñëîâèåì òà-
êîãî äîãîâîðà áóäåò íàïðàâëåíèå ñðåäñòâ, 
îïðåäåëåííûõ äîãîâîðîì, íà ñòðîèòåëüñòâî 
æèëüÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè. Ïðè÷åì 
äîãîâîðû î ïðîèçâîäñòâå æèëüÿ äîëæíû 
çàêëþ÷àòüñÿ òîëüêî ñ òåìè ïðåäïðèÿòèÿìè, 
êîòîðûå çàðåãèñòðèðîâàíû íà òåððèòîðèè 
Èðêóòñêîé îáëàñòè.

3. Ñîñòàâèòü è ïîäïèñàòü äîãîâîð (ìåæ-
äó ñîòðóäíèêîì ïðåäïðèÿòèÿ è ñàìèì ïðåä-
ïðèÿòèåì) î ïðåäîñòàâëåíèè ñîòðóäíèêó 
æèëüÿ (êâàðòèðû) â êðåäèò (â ðàññðî÷êó) 
çà ñ÷åò ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, î ôîðìå, 
ñóììå è ñðîêàõ âîçâðàòà ñòîèìîñòè ïîëó-
÷åííîãî æèëüÿ.

4. Ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó çàêîíîäàòåëüíûõ 
àêòîâ, ñíèæàþùèõ íàëîãîâóþ íàãðóçêó äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèçâîäñ-
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òâî è ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî 
íàçíà÷åíèÿ (ÎÑÍ), äî ïðîõîæäåíèÿ èìè êðè-
òè÷åñêîé òî÷êè ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà.

Ðàññìîòðèì ìîäåëü âîçâðàòà íàëîãîâûõ 
ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò ïðè 
îñâîåíèè èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî íîâîãî 
æèëüÿ è ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùåé ãîðîäñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû. Ñóììà ïîñòóïëåíèé îò 
âûïîëíåíèÿ ñîáñòâåííî ðàáîò ïî ñîçäàíèþ è 
ýêñïëóàòàöèè ÎÑÍ F
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ãäå m — êîëè÷åñòâî ðàáîò ïî ñîçäàíèþ è 
ýêñïëóàòàöèè ÎÑÍ; l — âèäû íàëîãîâ, óïëà-
÷èâàåìûõ â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò; õ — îáú-
åì èíâåñòèöèé; vi — äîëÿ i-ãî âèäà ðàáîò â 
îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà; αij — äîëÿ j-ãî 
íàëîãà â i-ì âèäå ðàáîò; βij — ñòàâêà j-ãî íà-
ëîãà â i-ì âèäå ðàáîò; γij — äîëÿ îò÷èñëåíèé 
j-ãî íàëîãà â i-ì âèäå ðàáîò â ðåãèîíàëüíûé 
áþäæåò.

Ñ öåëüþ ðàñ÷åòà îáúåìà ïîñòóïëåíèé â 
ðåãèîíàëüíûé áþäæåò çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèé 
ñìåæíûõ îòðàñëåé (ìàøèíîñòðîåíèÿ, õèìè-
÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé, ãîðíîäîáûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè, ëåñîïðîìûøëåííîãî, 
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà) ââåäåì 
ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ: ïóñòü �

��  — îáùèé 
îáúåì èíâåñòèöèé; �� �  — äîëÿ i-ãî âèäà ðà-
áîò â ñìåæíîì ñåêòîðå ïðîèçâîäñòâà, ïðè 
ýòîì i èçìåíÿåòñÿ îò 1 äî m; ��� — äîëÿ j-ãî 
íàëîãà â i-ì âèäå ïðîèçâîäèìûõ ðàáîò, ïðè 
ýòîì j èçìåíÿåòñÿ îò 1 äî l; ����  — ñòàâêà j-ãî 
íàëîãà â i-ì âèäå ðàáîò; ��� �  — äîëÿ îò÷èñëå-
íèé j-ãî íàëîãà â i-ì âèäå ðàáîò â ðåãèîíàëü-
íûé áþäæåò; ki — êîýôôèöèåíò ó÷àñòèÿ i-ãî 
âèäà ðàáîò â ñîïóòñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ. 
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Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ñóììà äîïîëíèòåëü-
íûõ îò÷èñëåíèé â áþäæåò F

2
 îò óâåëè÷åíèÿ 

îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ñîîòâåòñòâóþùåé 
ñòàâêè íàëîãà, äîëè îò÷èñëåíèé â ðåãèîíàëü-
íûé áþäæåò, âèäîâ íàëîãîâ âûðàæàåòñÿ 
ñëåäóþùåé ôóíêöèåé:
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Ïðè èñïîëüçîâàíèè íàëîãîâîãî êðåäèòà 
ïðåäïðèÿòèå âîçâðàùàåò åãî è óïëà÷èâàåò 
ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîöåíòû â áþäæåò. 

Òàáëèöà 1
Îáúåì íàëîãîâûõ äîõîäîâ, ïîñòóïàþùèõ â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò  

îò ñìåæíûõ îòðàñëåé  
(ïðè îñâîåíèè èíâåñòèöèé â ÎÑÍ-êëàñòåð â ðàçìåðå 500 ìëí ð.), ìëí ð.

Ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâóþùèå  
â æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå

Íàëîã  
íà ïðèáûëü

Àêöèçû ÍÄÔË Òðàíñïîðòíûé 
íàëîã

Íàëîã  
íà èìóùåñòâî

Èòîãî

Òðàíñïîðòíûå 1,15 – 0,57 4,95 0,05 6,72
Ëåñîïðîìûøëåííûå 1,52 – 0,66 3,60 0,04 5,82
Õèìè÷åñêèå è íåôòåõèìè÷åñêèå 0,91 19,08 0,40 1,80 0,03 22,22
Ìàøèíîñòðîèòåëüíûå 2,97 – 1,26 7,05 0,08 11,36
Ãîðíîäîáûâàþùèå è ïðîèçâîäÿùèå 
ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû

1,68 – 0,58 12,00 0,08 14,34

Ñòðîèòåëüíûå 6,82 – 3,37 8,78 0,04 19,01
Îáñëóæèâàþùèå (îêàçûâàþùèå 
ñòðàõîâûå, áàíêîâñêèå, îáðàçîâà-
òåëüíûå, ðèýëòåðñêèå óñëóãè)

1,30 – 0,26 0,90 0,01 2,47

Ïðåäïðèÿòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñà

1,80 – 1,00 9,00 0,10 11,9

Ïðåäïðèÿòèÿ ãîðîäñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû

0,95 – 0,46 6,30 0,05 7,76

Âñåãî 19,10 19,08 8,56 54,38 0,48 101,6

Òàáëèöà 2
Îáúåì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â îáëàñòíîé áþäæåò îò ñìåæíûõ îòðàñëåé, ìëí ð.

Ïîêàçàòåëü Ãîä
1-é 2-é 3-é 4-é 5-é 6-é 7-é 8-é 9-é 10-é

Èçúÿòûé èç áþäæåòà íàëîã íà 
ïðèáûëü 

500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

Âîçâðàùåííûé èç áþäæåòà 
ÍÄÔË 

– – – – – 22,8 22,8 22,8 22,8 22,8

Âñåãî ðàñõîäîâ áþäæåòà 500 500 500 500 500 522,8 522,8 522,8 522,8 522,8
Äîïîëíèòåëüíûå íàëîãîâûå 
äîõîäû â îáëàñòíîé áþäæåò 

101,6 101,6 101,6 101,6 101,6 101,6 101,6 101,6 101,6 101,6

Âîçâðàò íàëîãîâîãî êðåäèòà â îáëàñòíîé áþäæåò çà 5 ëåò
Â òîì ÷èñëå:

1-é ãîä 100 100 100 100 100
2-é ãîä 100 100 100 100 100
3-é ãîä 100 100 100 100 100
4-é ãîä 100 100 100 100 100
5-é ãîä 100 100 100 100 100
6-é ãîä 100 100 100 100
7-é ãîä 100 100 100
8-é ãîä 100 100
9-é ãîä 100
Âñåãî äîõîäîâ, ïîñòóïèâøèõ 

â îáëàñòíîé áþäæåò
101,6 201,6 301,6 401,6 501,6 601,6 601,6 601,6 601,6 601,6

Ïðèðîñò (+) èëè ïîòåðè (–) 
îáëàñòíîãî áþäæåòà

–398,4 –298,4 –98,4 +1,6 +78,8 +78,8 +78,8 +78,8 +78,8 +78,8
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Óñëîâíî ïðèìåì, ÷òî Sn — ñóììà íà-
ëîãîâîãî êðåäèòà, C — ñòàâêà íàëîãîâîãî 
êðåäèòà, 360 — êîëè÷åñòâî äíåé â ãîäó, 
Kkd — êîëè÷åñòâî äíåé ïîëüçîâàíèÿ íàëîãî-
âûì êðåäèòîì, F3 — ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå 
íàëîãîâûì êðåäèòîì, ïîñòóïàþùàÿ â ðåãè-
îíàëüíûé áþäæåò. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóììó 
ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå íàëîãîâûì êðåäè-
òîì ìîæíî âûðàçèòü òàêîé çàâèñèìîñòüþ:  
F3 = Sn(C / 360)Kkd. Òîãäà îáùàÿ ñóììà 
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàëüíûé áþä-
æåò F4 ñîñòàâèò: F4 = F1 + F2 + F3.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ìîäåëåé âîç-
âðàòà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàëüíûé 
áþäæåò ðàññìîòðèì äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó 
íàëîãîîáëîæåíèÿ è óðîâåíü âîñïîëíåíèÿ 
âûáûâàþùèõ èç áþäæåòà äîõîäîâ, êîòîðûé 
ìîæåò áûòü ïîâûøåí çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ 
îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà ÎÑÍ. Âñå ìíîæåñ-
òâî ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâî, ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèþ òàêèõ 
îáúåêòîâ, áóäåì îïðåäåëÿòü êàê ÎÑÍ-êëàñ-
òåð (òàáë. 1).

Óñëîâíî ïðèíÿòî, ÷òî ñðîê ñòðîèòåëüñòâà 
æèëîãî äîìà ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî ãîä.

Èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî ñ ðàçâèòèåì ñî-
ïóòñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâó æèëüÿ ïðåäïðè-
ÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé îïðåäåëåííàÿ äîëÿ 
íàëîãîâ áóäåò âîñïîëíÿòü èçúÿòûå íà ëüãî-
òû íàëîãè ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà. Ïðè÷åì 
âîñïîëíåíèå áóäåò ïðîèñõîäèòü ñ ïåðâîãî 
äíÿ íà÷àëà ïîäãîòîâêè ê ñòðîèòåëüñòâó æè-
ëîãî äîìà. 

Ðàññìîòðèì ñèñòåìó èíâåñòèöèîííûõ 
ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ â ñòðî-
èòåëüñòâå æèëûõ äîìîâ ïî ñõåìå, ïðåäëî-
æåííîé âûøå.

Äîïóñòèì, ÷òî åæåãîäíî îáëàñòíîé 
áþäæåò áóäåò ïðåäîñòàâëÿòü ïðåäïðèÿòè-
ÿì íàëîãîâûé êðåäèò â ñóììå 500 ìëí ð. 
íà ïðîèçâîäñòâî æèëüÿ ðàâíûìè äîëÿìè 
åæåìåñÿ÷íî â òå÷åíèå ãîäà. Ñóììà íåäîïî-
ëó÷åííûõ îáëàñòíûì áþäæåòîì íàëîãîâûõ 
äîõîäîâ â ïåðâûé ãîä ñîñòàâèò 500 ìëí ð., 
èëè åæåìåñÿ÷íî â ñðåäíåì 41,7 ìëí ð. Â 
òî æå âðåìÿ â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò áóäóò 
ïîñòóïàòü íàëîãè îò äîïîëíèòåëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà ñîïóòñòâóþùèõ ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ 
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã (òàáë. 2).

Òàêèì îáðàçîì, çà 5 ëåò çà ñ÷åò äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà èçúÿòûå íàëîãîâûå 
äîõîäû âîñïîëíÿòñÿ â ðåãèîíàëüíîì áþäæå-
òå, êðîìå òîãî, ÷åðåç ãîä ýòè äîõîäû ïîñòå-
ïåííî áóäóò âîçâðàùàòüñÿ, òàê êàê ðàáîòíèêè 
êîìïàíèé áóäóò âûêóïàòü êâàðòèðû, à ïðåä-
ïðèÿòèÿ áóäóò âîçâðàùàòü â áþäæåò íàëîãî-
âûé êðåäèò. ×åðåç 5 ëåò îáëàñòíîé áþäæåò 
óæå âûéäåò íà îáû÷íûé óðîâåíü íàëîãîâûõ 
äîõîäîâ. Íà øåñòîé ãîä îáëàñòíîé áþäæåò 
ïîëó÷èò íà 101,6 ìëí ð. íàëîãîâûõ äîõîäîâ 
áîëüøå, ÷åì ñóììà íàëîãîâûõ êðåäèòîâ, 
íàïðàâëÿåìûõ íà æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî.

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü ïðèâëå÷åíèÿ èí-
âåñòèöèé äëÿ ðåøåíèÿ æèëèùíîé ïðîáëåìû 
â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïîäòâåðäèëà 
ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü.


