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– êîìïëåêñíûé àíàëèç ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ðåãèîíàëüíîãî ÈÑÊ;

– ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ 
ðûíêîâ, à òàêæå îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé 
ðàçâèòèÿ ÈÑÊ;

– ðàçðàáîòêà ïëàíà ðàñïðåäåëåíèÿ îò-
âåòñòâåííîñòè è ðåñóðñîâ ìåæäó ñóáúåêòà-
ìè ðåãèîíàëüíîãî ÈÑÊ;

– ðàçðàáîòêà ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó 
ñóáúåêòàìè ðåãèîíàëüíîãî ÈÑÊ;

– âíåäðåíèå è ïîñëåäóþùèé êîíòðîëü 
ìåðîïðèÿòèé.

Ãîâîðÿ î ðåñòðóêòóðèçàöèè ðåãèîíàëü-
íîãî ÈÑÊ, íåîáõîäèìî ñêàçàòü íåñêîëüêî 
ñëîâ îá óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì, ïîñêîëüêó 
èìåííî êîíêðåòíûå ëþäè áóäóò çàíèìàòüñÿ 
ðåñòðóêòóðèçàöèåé è ðåîðãàíèçàöèåé ÈÑÊ. 
Íà îñíîâå àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ñôåðû óï-
ðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì áûë ñäåëàí âûâîä î 
òîì, ÷òî êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà 
ðåñòðóêòóðèçàöèè ëþáîé ñòðóêòóðû ñëåäóåò 
ðàçâèâàòü â òðåõ íàïðàâëåíèÿõ:

– ñèñòåìíîå (çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè 
êîíöåïöèè ðàáîòû ñ êàäðàìè â êàæäîì 
ñóáúåêòå ÈÑÊ, ðàçðàáîòêå êàäðîâîé ïîëè-
òèêè è ò.ä.);

– ñòðóêòóðíîå (âêëþ÷àåò ðàçâèòèå êàä-
ðîâûõ ñëóæá ñóáúåêòîâ ÈÑÊ);

– ôóíêöèîíàëüíîå (ïðåäïîëàãàåò ñîçäà-
íèå ïîäñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
ïåðñîíàëà â ðàìêàõ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
êàæäûì ñóáúåêòîì â îòäåëüíîñòè è ÈÑÊ â 
öåëîì).

Èñõîäÿ èç àíàëèçà ïðàêòèêè ïðîâåäåíèÿ 
ðåñòðóêòóðèçàöèè â ðàçíîãî ðîäà ñòðóêòó-
ðàõ íàìè ñäåëàí âûâîä, ÷òî óñïåøíîñòü ïðî-
öåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè âî ìíîãîì òåñíî 
ñâÿçàíà ñ âûïîëíåíèåì ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

– ÿñíîå âèäåíèå âñåìè ó÷àñòíèêàìè öå-
ëåé è çàäà÷ ðåñòðóêòóðèçàöèè;

– ðåàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü êàæäîãî 
ó÷àñòíèêà â êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ;

– ñîïðè÷àñòíîñòü ñóáúåêòîâ ê ðåçóëüòà-
òàì äåÿòåëüíîñòè ÈÑÊ â öåëîì, à òàêæå íà-
ëè÷èå ó êàæäîãî ñóáúåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî 
îðèåíòèðà ðàáîòàòü ýôôåêòèâíåå.

Â êîíå÷íîì èòîãå ðåçóëüòàòû ðåñòðóê-
òóðèçàöèè äàæå òàêîé êðóïíîé ñèñòåìû, 
êàê ðåãèîíàëüíûé ÈÑÊ, çàâèñÿò îò ñòåïåíè 
ïîäãîòîâëåííîñòè ïåðñîíàëà íà âñåõ óðîâíÿõ 
óïðàâëåíèÿ.

Äðóãîé âàæíîé çàäà÷åé, ðåøàåìîé â õîäå 
ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà ðåñòðóêòóðèçàöèè, 
ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ âíóòðè 
ðåãèîíàëüíîãî ÈÑÊ. Ðåøèòü âñå óêàçàííûå 
âûøå çàäà÷è ïîçâîëèò ðåàëèçàöèÿ ðàçðàáî-
òàííîãî ìåõàíèçìà ðåñòðóêòóðèçàöèè ÈÑÊ. 

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ñòàáèëüíûõ òåìïîâ ðîñòà 
ýêîíîìèêè ïðè èçìåíåíèè êàê âíåøíèõ, òàê 
è âíóòðåííèõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ðàçðàáîòêà ìå-
òîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ îïòèìèçàöèè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîí-
íî-ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà (ÈÑÊ) òðåáóåò 
ïðåæäå âñåãî íàõîæäåíèÿ åäèíîãî ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê äàííîìó âîïðîñó, â 
ñâÿçè ñ ÷åì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ìåñòî 
è ðîëü èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé ñôåðû 
â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûé ñåêòîð ôóíê-
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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò  

Áðàòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
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öèîíèðóåò â îïðåäåëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ, êîòîðûå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü 
ðàçâèòèþ èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, íî ìîãóò åãî è ñäåðæèâàòü. 

Îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà äåÿòåëü-
íîñòü èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåê-
ñà, ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.

Ïîä ðåãèîíàëüíûì ÈÑÊ ñëåäóåò ïîíèìàòü 
ñâÿçàííóþ åäèíûìè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèìè âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñîâîêóï-
íîñòü îòðàñëåé, ïðîèçâîäñòâ è îðãàíèçàöèé 
(âêëþ÷àÿ îðãàíû òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëå-
âîãî óïðàâëåíèÿ), ñîçäàþùèõ ìàòåðèàëüíî-
âåùåñòâåííóþ áàçó íàðîäíîãî õîçÿéñòâà 
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ïóòåì âîâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ è íåäåíåæíûõ 
èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî è íåïðîèçâîäñòâåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ â ðåãèîíàëüíûõ ãðàíèöàõ.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ðåãèîíàëüíûé ÈÑÊ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííûì îá-
ðàçîì îðãàíèçîâàííóþ òåððèòîðèàëüíóþ 
ñîâîêóïíîñòü èíâåñòèöèîííûõ èíñòèòóòîâ, 
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Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ÈÑÊ
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ñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è ðåçóëüòàòîâ 
èõ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ñ ðåãèîíàëüíî-îòðàñëåâûì óïðàâëåíèåì. 
Ðåãèîíàëüíûé èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûé 
êîìïëåêñ — ýòî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ñèñòåìà, â êîòîðîé ñóáúåêòû ðåàëèçóþò 
ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ïîñðåäñòâîì 
àêêóìóëÿöèè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è 
ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè 
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ñòðîèòåëüñòâà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðàçâèòèå ÈÑÊ ðåãèîíà 
îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè õîçÿéñòâîâàíèÿ 
è ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, íàëè÷èåì ñîáñ-
òâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà è ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé 
ïîëèòèêîé.

Êàê èçâåñòíî, ôóíêöèîíèðîâàíèå ëþáîé 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû áàçèðóåòñÿ 
íà ìíîæåñòâå ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîæíî 
óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äîëãîâðåìåííûå è 
âîçîáíîâëÿåìûå. Ê äîëãîâðåìåííûì ðåñóð-
ñàì ìîæíî îòíåñòè òàêèå çâåíüÿ ÈÑÊ, êàê 
èíâåñòèöèîííîå, ñòðîèòåëüíîå, ïðîìûøëåí-
íîå, íàó÷íî-ïðîåêòíîå.

Íàïðàâëåíèÿ îïòèìèçàöèè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ÈÑÊ, î÷åâèäíî, 
äîëæíû áûòü îáóñëîâëåíû ñïåöèôèêîé 
ðåãèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, âëèÿíèåì ðå-
ãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ôàêòîðîâ. Ñî-
ñòàâ çàäà÷ îïòèìèçàöèè, èõ ìàñøòàáíîñòü è 
î÷åðåäíîñòü ðåøåíèÿ äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà 
ðàçëè÷íû. Ïîýòîìó äëÿ âûáîðà êîíêðåòíûõ 
íàïðàâëåíèé îïòèìèçàöèè íà ïåðñïåêòèâó 
íåîáõîäèìû òùàòåëüíûå ïðåäâàðèòåëüíûå 
èññëåäîâàíèÿ è àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è óðîâíÿ 
ðàçâèòèÿ âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ýëåìåíòîâ. 
Äëÿ ýòîãî â ðåãèîíå íåîáõîäèìî îðãàíèçî-
âàòü ïîñòîÿííî äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó ñáî-
ðà è îáðàáîòêè äàííûõ îá óðîâíå ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ýëåìåíòîâ ÈÑÊ, âêëþ-
÷àþùóþ èíôîðìàöèîííî-ìàòåìàòè÷åñêóþ 
ìîäåëü îïòèìèçàöèè.

Òàêàÿ ñèñòåìà ïîçâîëèò ôîðìèðîâàòü 
ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûå âàðèàíòû è 
âûáèðàòü èç íèõ îïòèìàëüíûé âàðèàíò. Èí-
ôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
âàðèàíòîâ ìîæåò ñëóæèòü êàðòîòåêà ïàñïîð-
òîâ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàâàåìàÿ ñèëàìè 
àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà. Íà îñíîâå äàííûõ 
êàðòîòåêè îðãàíèçóþòñÿ ëîêàëüíûå ìàññèâû 
èíôîðìàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ àâòîìàòèçèðî-

âàííûõ ðàñ÷åòîâ îïòèìèçàöèîííûõ çàäà÷ íà 
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ.

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû êîîðäèíàöèè è 
ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà 
â ðåãèîíå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíî 
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì ðàçðàáîòêè ìîäåëè, 
îòðàæàþùåé ñîâìåñòíîå âëèÿíèå îïðå-
äåëåííûõ òåððèòîðèàëüíûõ ôàêòîðîâ íà 
êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé, 
ò.å. âëèÿíèå ìîùíîñòåé ñòðîèòåëüíûõ îð-
ãàíèçàöèé, òåõíîëîãè÷åñêîé è îòðàñëåâîé 
ñïåöèàëèçàöèè ýòèõ îðãàíèçàöèé, ñîñòîÿíèÿ 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ñòðîèòåëü-
ñòâà, ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Âàðèàíòíàÿ 
ïðîðàáîòêà è ïîñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ â 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðå ñòðîèòåëüñòâà 
ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè âîïðîñàìè ñîâåðøåíñ-
òâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñõåìû óïðàâëåíèÿ 
èíâåñòèöèîííûì ïðîöåññîì.

Àëãîðèòì îïòèìèçàöèè ìàêðîïëàíè-
ðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ÈÑÊ ïðåäñòàâëåí 
íà ðèñ. 2. Êàæäàÿ èòåðàöèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ 
ñîñòàâëåíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ äðóã ñ äðóãîì 
îïòèìàëüíûõ ïëàíîâ ñóáúåêòîâ èíâåñòèöè-
îííî-ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è öåíòðà, 
ò.å. ñ âûïîëíåíèÿ öèêëà ìàëûõ èòåðàöèé. 
Êàæäûé ñóáúåêò ÈÑÊ ðàçðàáàòûâàåò âàðè-
àíò îïòèìàëüíîãî ïëàíà, âêëþ÷àþùèé ïëàí 
ðàçâèòèÿ âõîäÿùèõ â ÈÑÊ ïðåäïðèÿòèé è 
ôèêñèðóþùèé îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿ îáú-
åìîâ ïðîèçâîäñòâà è çàòðàò â ýêîíîìè÷åñêè 
äîïóñòèìûõ ëèìèòàõ. Ïðîöåññ îïòèìèçà-
öèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ÈÑÊ 
íà÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ åãî 
ðàçâèòèÿ. Òàêèå ïàðàìåòðû èíäèâèäóàëüíû 
äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà è îïðåäåëÿþòñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè, óðîâíÿ è äèíàìèêè 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. 

Â îïòèìàëüíîì ïëàíå ðåãèîíàëüíîãî ÈÑÊ 
îïðåäåëÿåòñÿ èíòåíñèâíîñòü âûïîëíåíèÿ 
îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ-çàêàçîâ íà ïðîâåäåíèå 
ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, âûáèðàþòñÿ âàðèàíòû 
îñóùåñòâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðîèòåëüíûõ ðà-
áîò (ìîíòàæ áåòîííûõ è æåëåçîáåòîííûõ 
êîíñòðóêöèé, çåìëÿíûå, áåòîííûå, îòäå-
ëî÷íûå ðàáîòû è ò.ï.). Ïðè ýòîì ïî ãîäàì 
ïëàíîâîãî ïåðèîäà ñîáëþäàåòñÿ áàëàíñ ïðî-
èçâîäñòâà (íàëè÷èÿ) è ïîòðåáíîñòåé â ñòðî-
èòåëüíûõ ðàáîòàõ, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëàõ 
è ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüíîé 
èíäóñòðèè, óñëóãàõ ïðåäïðèÿòèé ñìåæíûõ 
îòðàñëåé, òðóäîâûõ ðåñóðñàõ è ò.ä. 
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Îòäåëüíî íåîáõîäèìî ñêàçàòü ïðî ìî-
äåëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Êðèòåðèåì îïòèìàëüíîñ-
òè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçèðóåìàÿ âåëè÷èíà 
ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ çà ïëàíîâûé 
ïåðèîä â öåëîì, îáåñïå÷åííûõ òîâàðíûì 
ïîêðûòèåì è óñëóãàìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ôóíêöèåé ïðåäïî÷òåíèÿ, ó÷èòûâàþùåé òàê-
æå ñêëîííîñòü ê ñáåðåæåíèÿì. 

Ïðè âû÷èñëåíèè ýòîãî êðèòåðèÿ èñïîëüçó-
þòñÿ ðîçíè÷íûå öåíû è îòíîñÿùèåñÿ ê ðàñ-
ïðåäåëåíèþ äîõîäîâ è ïîòðåáëåíèþ ýêçîãåí-
íûå êîýôôèöèåíòû — ïàðàìåòðû, çíà÷åíèÿ 
êîòîðûõ óñòàíàâëèâàþòñÿ ëèáî íà ñòàäèè 
îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè 
ïëàíà, ëèáî â ðàìêàõ ïðåèìóùåñòâåííî íå-
ôîðìàëèçîâàííîé ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Â îáùåì âèäå çàäà÷ó ðàçðàáîòêè ýô-
ôåêòèâíîé ïðîãðàììû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíîãî ÈÑÊ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü 
ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â òå÷åíèå çàäàííîãî 
ïåðèîäà çàêàç÷èêó (â êà÷åñòâå êîòîðîãî ìî-
ãóò âûñòóïàòü àäìèíèñòðàöèÿ ðåãèîíà, îáú-
åäèíåíèå èíâåñòîðîâ, îòäåëüíûå èíâåñòîðû 
è ò.ä.) íóæíî ââåñòè â äåéñòâèå íåêîòîðîå 
êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 
è îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî è 
íåïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Äëÿ ýòîãî 

íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü îïðåäåëåííîå ÷èñëî 
îáúåêòîâ è ñîîðóæåíèé (ïðåäïðèÿòèÿ, äî-
ðîãè, æèëûå äîìà, îáúåêòû ñîöêóëüòáûòà è 
ò.ï.). Äëÿ êàæäîãî îáúåêòà èçâåñòíà ïðîåêò-
íàÿ ìîùíîñòü; íîðìà ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
ñòðîèòåëüñòâà; î÷åðåäíîñòü ñòðîèòåëüñò-
âà, îñâîåíèÿ ìîùíîñòè è ââîäà îñíîâíûõ 
ôîíäîâ; îáúåìû êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé 
è ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò (ÑÌÐ) ñ 
êîýôôèöèåíòàìè ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ãîäàì 
ñòðîèòåëüñòâà. Òðåáóåòñÿ íà îñíîâàíèè âîç-
ìîæíûõ, íî ðåàëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé 
è äðóãèõ ðåñóðñîâ ñîñòàâèòü ñòðàòåãè÷åñêóþ 
ïðîãðàììó êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, êî-
òîðàÿ áûëà áû ðåàëèçîâàíà ñ íàèáîëüøåé 
ýôôåêòèâíîñòüþ (â äàííîì ñëó÷àå ñ ìèíè-
ìàëüíûìè çàòðàòàìè).

Êðîìå òîãî, óäîâëåòâîðåíèþ ïîäëåæàò 
ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ. Â ëþáîé ãîä çàäàí-
íîãî ïåðèîäà íóæíî: ðàñïîëàãàòü äåéñòâó-
þùèìè ìîùíîñòÿìè, îñíîâíûìè ôîíäàìè, 
íåîáõîäèìûìè äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ; 
ñîêðàòèòü (â òåõíè÷åñêè äîïóñòèìûõ ïðå-
äåëàõ äëÿ äàííîãî ïåðèîäà) îáúåìû íåçà-
âåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà; ñîçäàòü íåîá-
õîäèìûå êîìïëåêñíûå çàäåëû; îáåñïå÷èòü 
óâÿçêó íàìå÷åííûõ â ïðîãðàììå çàäàíèé ñ 
íàëè÷èåì ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ è ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ.
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Ðèñ. 2. Àëãîðèòì îïòèìèçàöèè ìàêðîïëàíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ÈÑÊ
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Êàê óæå îòìå÷àëîñü, êðèòåðèåì îïòè-
ìàëüíîñòè ìîäåëè âûñòóïàåò ìàêñèìèçàöèÿ 
îáúåìà óñëîâíî-÷èñòîé ïðîäóêöèè ÈÑÊ 
ðåãèîíà.

Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî îïòèìèçàöè-
îííàÿ çàäà÷à ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÈÑÊ ìîæåò 
áûòü ñôîðìóëèðîâàíà êàê ìîäåëü

1 1 1

max
n m T

ijt ijt
i j t

c x
= = =

→∑ ∑ ∑

ïðè îãðàíè÷åíèÿõ:

1 1

, 1, 2, , ,
n m

ijt t
i j

x a t T
= =

≤ =∑ ∑ 

1 1

, 1, 2, , ,
m T

j ijt i
j t

d x b i n
= =

≤ =∑ ∑ 

0,ijtx ≥
ãäå i — íîìåð ðàéîíà ïðîèçâîäñòâà ÑÌÐ 
(i = 1, 2, ..., n); j — íîìåð òèïà âûïîëíÿå-

ìûõ ÑÌÐ (j = 1, 2, ..., m); t — íîìåð ýòàïà 
ñòðîèòåëüñòâà (t = 1, 2, ..., T); at — îáúåì 
ÑÌÐ, çàïëàíèðîâàííûé íà t-é ýòàï ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà, ì2 ââîäèìîé ïëîùàäè; bi — òåð-
ðèòîðèÿ i-ão ðàéîíà âûïîëíåíèÿ ÑÌÐ, ì2; 
dj — íîðìàòèâ èñïîëüçîâàíèÿ òåððèòîðèè 
ïðè çàñòðîéêå åå çäàíèÿìè j-ãî òèïà, ì2 òåð-
ðèòîðèè / ì2 çäàíèé j-ãî òèïà; cijt — óñëîâ-
íî-÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ èíâåñòèöèîííî-ñòðîè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà j-ãî òèïà â i-ì ðàéîíå íà 
t-ì ýòàïå (ñ ó÷åòîì ïðèâåäåíèÿ âî âðåìåíè), 
ð. / ì2; xijt — ïëîùàäü çäàíèé j-ãî òèïà, ðàç-
ìåùàåìàÿ â i-ì ðàéîíå íà t-ì ýòàïå ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà, ì2 (íåèçâåñòíûå âåëè÷èíû).

Âíåäðåíèå â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ ýòîé 
ìîäåëè ïîçâîëÿåò ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü 
îñíîâíûå âèäû ðåñóðñîâ, êîòîðûìè ðàñïî-
ëàãàþò ïðåäïðèÿòèÿ ÈÑÊ ðåãèîíà â êàæäîì 
ïåðèîäå.

Ïîòðåáèòåëüñêèé âûáîð òðàíñïîðòíûõ 
óñëóã äàâíî ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ 
èññëåäîâàíèé â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå. Ïî-
ïûòêè ïðèáëèçèòüñÿ ê àäåêâàòíîé ìîäåëè, 
îïèñûâàþùåé ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ 
ïîòðåáèòåëåì â ñôåðå òðàíñïîðòíûõ óñ-
ëóã, ïðåäïðèíèìàëèñü Í.Ñ. Øèëüíÿêîâûì, 
Ò.Ñ. Õà÷àòóðîâûì, Á.Ì. Ïàðàõîíñêèì, 
Ä.Ê. Çîòîâûì, Á.È. Øàôèðêèíûì, È. Òàðñ-
êèì è äð. Îïèðàÿñü íà îñíîâíîé ïðèíöèï ïî- 
ñòðîåíèÿ ïîäîáíûõ ìîäåëåé — êëàññè÷åñêîå 
â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðåäñòàâëåíèå 
î âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ íà-
áîðîâ, ïðåäëîæèì ñâîþ ìîäèôèêàöèþ ìî-
äåëè, îòðàæàþùóþ ïîòðåáèòåëüñêèé âûáîð 
íà ðûíêå ìåæäóãîðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ 
óñëóã. Îíà èñõîäèò èç ïðåäñòàâëåíèÿ î âçà-
èìîçàìåíÿåìîñòè ðåñóðñîâ ïàññàæèðà — 
âðåìåíè è äåíåã. Îñíîâîïîëàãàþùèìè äëÿ 
ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ÿâèëèñü äâå ãèïîòåçû. 
Ïåðâàÿ ãèïîòåçà: ïàññàæèð ñ÷èòàåò âðåìÿ 
ïîåçäêè òàêèì îáðåìåíèòåëüíûì, ÷òî ãî-
òîâ çàïëàòèòü çà ñîêðàùåíèå åå ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè. Âòîðàÿ ãèïîòåçà: ñòîèìîñòü 
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è ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîåçäêè ÿâëÿþòñÿ 
åäèíñòâåííûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþ-
ùèìè âûáîð ïàññàæèðà. Îïèðàÿñü íà ýòè 
ãèïîòåçû, íàçîâåì ïðåäëàãàåìóþ ìîäåëü 
äâóõôàêòîðíîé ìîäåëüþ ïîòðåáèòåëüñêîãî 
âûáîðà òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Ïîñêîëüêó îêîí÷àòåëüíûé ïîòðåáèòåëü-
ñêèé âûáîð â óñëîâèÿõ ðûíêà ïðåäïîëàãàåò 
îáìåí, îñíîâíûì óñëîâèåì êîòîðîãî ÿâëÿ-
åòñÿ íàëè÷èå êàê ìèíèìóì äâóõ ñòîðîí, òî 
ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè âûáîðà òðàíñïîðò-
íûõ óñëóã íåîáõîäèìî ó÷åñòü âñå çíà÷èìûå 
õàðàêòåðèñòèêè ïàññàæèðà è òðàíñïîðòíûõ 
îðãàíèçàöèé. 

Õàðàêòåðèñòèêàìè, çàäàþùèìè ñîäåð-
æàíèå, îáúåì è ïðîäîëæèòåëüíîñòü âçàè-
ìîîòíîøåíèé íà ñòàäèè âûáîðà è âî âðåìÿ 
îáìåíà, ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñû ïàññàæèðà è 
ïðåäëîæåíèÿ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ãðàôè-
÷åñêè âûðàæàþòñÿ êðèâîé ðåñóðñîâ è êðèâîé 
ïðåäëîæåíèÿ. 

Êðèâàÿ ðåñóðñîâ ïàññàæèðà êàê ïîòðåáè-
òåëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð ïðèåìëåìûõ 
äëÿ íåãî êîìáèíàöèé ðåñóðñîâ, êîòîðûå 


