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Áóëüøàÿ ÷àñòü êðåäèòîâ â ýêîíîìèêå 
Ìîíãîëèè âûäàíà êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè 
îòðàñëÿì íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû, ïðå-
æäå âñåãî îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, è 
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïîêóïêè èìïîðòèðóåìûõ 
òîâàðîâ (ðèñ.).

Èç òàáë. 2 è 3 âèäíî, ÷òî ðàçìåðû âû-
äàâàåìûõ êðåäèòîâ è îáúåìû ïðîèçâîäñòâà 
â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà è äð. óâåëè÷èâàþòñÿ 
õîðîøèìè òåìïàìè.

Â 2006 ã. ãîäîâàÿ èíôëÿöèÿ ñíèçèëàñü 
äî 6% è íåêîòîðûå êîììåð÷åñêèå áàíêè 
óñòàíîâèëè ãîäîâûå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî 
âêëàäàì â 18–21%, ÷òî âûçâàëî íåçäîðî-
âóþ êîíêóðåíöèþ çà èñòî÷íèêè ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ2. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûäàí-
íûå êðåäèòû ÿâëÿþòñÿ êðàòêîñðî÷íûìè èëè 
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà ñðîê äî îäíîãî ãîäà. 
Åñëè â 2005 ã. 24,8% îñòàòêîâ ïî êðåäèòàì 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïðèõîäèëîñü íà êðå-
äèòû, âûäàííûå íà ñðîê ñâûøå îäíîãî ãîäà, 
òî â 2006 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ íà 
2,2 ïóíêòà è ñîñòàâèë 27,0%.

Îäíàêî íàðÿäó ñ îòäåëüíûìè áëàãîïðè-
ÿòíûìè òåíäåíöèÿìè, çíà÷åíèå êîòîðûõ 
íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ ïåðåîöåíèâàòü, â 
ðàçâèòèè ýêîíîìèêè è áàíêîâñêîé ñèñòåìû 
Ìîíãîëèè åñòü è íåðåøåííûå ïðîáëåìû. 
Íàïðèìåð, ýòî âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà ïðè 
âëîæåíèè ñðåäñòâ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêî-
íîìèêè, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò àêòèâèçàöèè êðå-
äèòíîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ. Äîëÿ êðåäèòîâ 

ðåàëüíîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè â ñîâîêóïíûõ 
àêòèâàõ áàíêîâñêîé ñèñòåìû â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ âûðîñëà (ñ 31,1% â 2000 ã. äî 62,7% 
â 2005 ã. è 64,4% â 2006 ã.), íî òåìïû ðîñ-
òà âñå åùå ñëèøêîì íåçíà÷èòåëüíû, ÷òîáû 
ðåàëüíî âëèÿòü íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Îñ-
íîâíûìè ôàêòîðàìè ðèñêà ÿâëÿþòñÿ íèçêèå 
òåìïû ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ýêî-
íîìèêå, íåñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû íàëîãî-
îáëîæåíèÿ, íåâûñîêàÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòü 
ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå 
ñëàáîñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé çàùèòó ïðàâ êðåäèòîðîâ.

Èñõîäÿ èç âñåãî ñêàçàííîãî, ìîæíî ïðåä-
ëîæèòü äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñóììû áàíêîâñêèõ 
ïàññèâîâ ïðèìåíÿòü òàêèå ìåðû, êàê ðàçìå-
ùåíèå â ôîðìå êðåäèòîâ èçáûòî÷íûõ ðå-
çåðâîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ïðèâëå÷åíèå 
âíåáàíêîâñêèõ äåíåã. Òàêæå ðîñòó îáúåìîâ 
áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ áóäåò ñïîñîáñ-
òâîâàòü ñíèæåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðå-
äèòàì, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ äîëãîñðî÷íîãî 
êðåäèòîâàíèÿ ïðè ðàçìåùåíèè êðåäèòîâ â 
ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Ýòî ïðèâåäåò 
ê äàëüíåéøåìó ðîñòó çíà÷åíèÿ êðåäèòà è 
ïîâûøåíèþ åãî äîëè â ñîñòàâå èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. 
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Ïî ìåðå ñòàáèëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ìîíãîëèè è ïåðåõîäà 
ê ðûíî÷íûì èíñòðóìåíòàì îðãàíèçàöèè, ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ è óïðàâëåíèÿ èìè ôîðìèðîâàëàñü 
íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà, îñíîâàííàÿ íà 
âåäóùåé ðîëè ÷àñòíîãî êàïèòàëà è ÷àñòíîé 
ñîáñòâåííîñòè. Äàííûå î íàöèîíàëüíîì 
äîõîäå, ïðèõîäÿùåìñÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ, 
ñâèäåòåëüñòâóþò, ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé 
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, î âîçìîæíîñ-
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òè îòíåñåíèÿ Ìîíãîëèè ê ðàçðÿäó ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàí ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. Òåì 
íå ìåíåå, íà íàø âçãëÿä, ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñòàáèëüíîñòü ïîêà åùå íåäîñòàòî÷íà, è 
ïîëîæåíèå îñëîæíÿåòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè 
íåðåøåííûìè ïðîáëåìàìè, ïðåæäå âñåãî 
íåõâàòêîé ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé â ýêîíîìè-
êó è ñîöèàëüíóþ ñôåðó.

Êàê ñ÷èòàþò ìîíãîëüñêèå ó÷åíûå, èññëå-
äóþùèå èñòîðè÷åñêèå ëåòîïèñè, áàíêîâñêàÿ 
ñèñòåìà Ìîíãîëèè çàðîäèëàñü â XIII â. Èñ-
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ÏÐÎÁËÅÌÛ  ÌÈÐÎÂÎÉ  ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

òîðèêè óòâåðæäàþò, ÷òî ìîíãîëû åùå ñî 
âðåìåí ãóííîâ èñïîëüçîâàëè ìîíåòû â òîâàð-
íî-äåíåæíîì îáîðîòå. Áîëåå òîãî, èìåííî 
×èíãèñõàí, ïîñëå ñîçäàíèÿ åäèíîãî ìîíãîëü-
ñêîãî ãîñóäàðñòâà, â 1227 ã. âïåðâûå â ìèðå 
íà÷àë âûïóñê áóìàæíûõ äåíåã, êîòîðûå â òî 
âðåìÿ èìåëè âñå ïðèçíàêè äîëãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Òî åñòü êðåäèòíî-äåíåæíîé ñèñòåìå 
Ìîíãîëèè íàñ÷èòûâàåòñÿ ïî÷òè 800 ëåò.

Ïîçäíåå, â ãîäû ïðàâëåíèÿ íàñëåäíèêîâ 
×èíãèñõàíà, â Ìîíãîëèè ÷åêàíèëè çîëîòûå, 
ñåðåáðÿíûå, ìåäíûå è áðîíçîâûå ìîíåòû, 
ïå÷àòàëè áóìàæíûå êóïþðû áîëåå 100 âè-
äîâ. Â ýòîò æå ïåðèîä íà÷àëîñü è çàðîæ-
äåíèå ññóäî-ñáåðåãàòåëüíîé ñèñòåìû. Â 
÷àñòíîñòè, âî âðåìåíà ïðàâëåíèÿ Ìóíõõàíà â 
ñîîòâåòñòâèè ñ åãî óêàçîì â 1253 ã. ïå÷àòà-
ëèñü äåíüãè íà ðèñîâîé áóìàãå. Ïðîèçâîäñ-
òâî èõ ðåãóëèðîâàë Îòäåë ïî äåëàì äåíåã. À 
óæå â 1260 ã. ïðàâèòåëü Õóáèëàéõàí îòêðûë 
â Õàðõîðèíå (äðåâíÿÿ ñòîëèöà Ìîíãîëèè) 
Óïðàâëåíèå äëÿ ñäà÷è äåíåã, êîòîðîå, ïî 
ñåãîäíÿøíèì ïîíÿòèÿì, ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé 
áàíêîâñêîå ó÷ðåæäåíèå.

Àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòó-
àöèè, ñëîæèâøåéñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî-
êàçûâàåò, ÷òî â ñòðàíå àêòèâíî èäåò ïðîöåññ 
ðåôîðìèðîâàíèÿ âñåõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, 
îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ îòíîøåíèé 
ñîáñòâåííîñòè, ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå è ðàç-
âèòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ñîçäàåòñÿ êîíêóðåíò-
íàÿ ñðåäà, ôîðìèðóåòñÿ è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ 
ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà, âåäåòñÿ ïîèñê ôîðì è 
ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ ïðîèçâîäñòâ, ïðèâëå-
÷åíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ðàçìåùåíèÿ èíâåñòè-
öèé, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ (òàáë. 1).

Ñíèæåíèå óðîâíÿ èíôëÿöèè ñïîñîáñòâó-
åò ñòàáèëèçàöèè îáìåííîãî êóðñà òóãðèêà, 
óìåíüøåíèþ áàíêîâñêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê 
è, êàê ñëåäñòâèå, ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòà-
áèëèçàöèè. Íàðÿäó ñ óëó÷øåíèåì óñëîâèé 
äëÿ ïðèòîêà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ðîñòîì 
ó÷àñòèÿ ìîíãîëüñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ñòðàíû ñîçäàþòñÿ 
ïðåäïîñûëêè äëÿ îæèâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è 
ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâîäèìûõ â Ìîíãîëèè ñ 
90-õ ãã. XX â. ðûíî÷íûõ ðåôîðì áûëà ñî-
çäàíà äâóõóðîâíåâàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà. 
Ñåãîäíÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ìîíãîëèè ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå ðûíî÷íîîðèåíòèðîâàííîé 
ñôåðîé ýêîíîìèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåñòî Íàöèîíàëü-
íîãî áàíêà Ìîíãîëèè â ýêîíîìèêå ñòðàíû 
îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòåìîé äåéñòâóþùèõ çàêî-
íîâ, âçàèìîñâÿçüþ ïðîâîäèìûõ èì ìåð ñ 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé, ïðèíöèïàìè åãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè. 
Â Çàêîíå î Íàöèîíàëüíîì áàíêå Ìîíãîëèè 
(Ìîíãîëáàíê) ïðåäóñìîòðåíà ïîëíàÿ åãî 
íåçàâèñèìîñòü â âîïðîñàõ ðåàëèçàöèè ñîáñ-
òâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðåä Ìîíãîëáàíêîì 
ñòîÿò ñëîæíûå çàäà÷è ïî ðåãóëèðîâàíèþ 
èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ è íåäîïóùåíèþ 
ñïàäà ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷åíèþ ñòàáèëü-
íîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ïîääåðæàíèþ 
óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé âàëþòû. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì íåîáõîäèìûì è ïîëåçíûì ÿâëÿåòñÿ 
èçó÷åíèå áîãàòîãî îïûòà äåÿòåëüíîñòè öåí-
òðàëüíûõ áàíêîâ ßïîíèè, Þæíîé Êîðåè è 
íåêîòîðûõ ñòðàí áûâøåãî ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîãî ëàãåðÿ, îñîáåííî Öåíòðàëüíîãî áàíêà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ Ìîíãîëèè

Ïîêàçàòåëü Ãîä
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

ÂÂÏ, ìëí äîë. ÑØÀ 946,6 1 016,3 1 117,5 1 274,5 1 463,0 2 067,4 2 723,1
×èñòûå âàëþòíûå ðåçåðâû,  
ìëí äîë. ÑØÀ

140,7 160,1 225,9 129,0 195,9 185,8 233,2

Ñóììà çàðóáåæíîé ïîìîùè,  
ìëí äîë. ÑØÀ

34,4 39,4 38,4 37,9 37,2 837,9 1353,2

Îáùèå ðàñõîäû ïî îáñëóæèâàíèþ 
äîëãà è ñàëüäî êðåäèòîâ,  
ìëí äîë. ÑØÀ

42,2 43,9 44,4 42,1 42,2 813,8 1 214,3

Ñðåäíåãîäîâîé êóðñ òóãðèêà  
ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ

1 076,0 1 097,7 1 110,3 1 146,5 1 185,4 1 205,1 1 177,4

Èñòî÷íèê: Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ìîíãîëèè. Óëàí-Áàòîð, 2007.
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Êîììåð÷åñêèå áàíêè, ïðåäñòàâëÿþùèå 
âòîðîé óðîâåíü áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ìîí-
ãîëèè, êîíöåíòðèðóþò îñíîâíóþ ÷àñòü êðå-
äèòíûõ ðåñóðñîâ, îñóùåñòâëÿþò ðàçëè÷íûå 
áàíêîâñêèå îïåðàöèè, â òîì ÷èñëå ïî ïðåäî-
ñòàâëåíèþ êðåäèòíûõ ñðåäñòâ, è îêàçûâàþò 
ôèíàíñîâûå óñëóãè. Ñåãîäíÿ ìîíãîëüñêèå 
êîììåð÷åñêèå áàíêè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç íàè-
áîëåå ðàçâèòûõ çâåíüåâ äåíåæíî-êðåäèòíîé 
ñèñòåìû ñòðàíû. Èõ ñîâîêóïíûå àêòèâû çà 
ïîñëåäíèå òðè ãîäà óâåëè÷èëèñü áîëåå ÷åì 
â 2 ðàçà è íàñ÷èòûâàþò 526,2 ìëí òóãðèêîâ, 
÷òî ñîñòàâëÿåò 35% ÂÂÏ.

Èòàê, çà îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé ïåðèîä 
â Ìîíãîëèè ñîçäàíà íîâàÿ äåíåæíî-êðåäèò-
íàÿ ñèñòåìà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé âàæíûé 
ýëåìåíò õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà è äâè-
æóùóþ ñèëó ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Êîììåð-
÷åñêèå áàíêè ñòàëè îñíîâíûìè êðåäèòîðàìè 
è ñóáúåêòàìè èíâåñòèöèé.

Âñåãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå äåéñ-
òâóåò 13 êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Ïðè ýòîì 
çäåñü, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà, èìåþòñÿ 
ïðîáëåìíûå áàíêè. Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí 
òàêîãî ïîëîæåíèÿ ìîæíî íàçâàòü ñëàáûé 
ìåíåäæìåíò, îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ, îøèáêè â ïðîâîäèìîé êðå-
äèòíîé ïîëèòèêå, ìîøåííè÷åñòâî è ïðî÷èå 
âíóòðåííèå ïðîáëåìû áàíêîâ.

Íàäåæíîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ, èìåþùèõ áîëüøóþ ÷àñòü 
áàíêîâñêèõ àêòèâîâ, â ñåðåäèíå 90-õ ãã. 
íàõîäèëèñü íà î÷åíü íèçêîì óðîâíå. Äîëÿ 
ïðîñðî÷åííûõ è ïðîáëåìíûõ ê âçûñêàíèþ 

êðåäèòîâ äîñòèãëà 50%, ïîòåðè ñîñòàâèëè 
áîëåå 20% îáùèõ àêòèâîâ, íàñåëåíèå è 
ïðåäïðèÿòèÿ íåñëè óáûòêè, è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, äîâåðèå ê áàíêàì ïîøàòíóëîñü. Îäíàêî 
ñ 2000 ã. íà÷àëñÿ ïðîöåññ ñòàáèëèçàöèè ïî-
ëîæåíèÿ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Ìîíãîëèè: 
áûëè ïðèâëå÷åíû èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, 
ñîçäàíû îñíîâû äëÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè, 
óæåñòî÷åí êîíòðîëü çà ñîâåðøåíñòâîâà-
íèåì ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ðå-
ñóðñàìè è âíóòðåííåãî íàäçîðà â áàíêàõ, 
íåêîòîðûå êîììåð÷åñêèå áàíêè áûëè ïðî-
äàíû ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòîðàì è ò.ä. Ýòè 
è äðóãèå ìåðû ïîçâîëèëè óâåëè÷èòü àêòèâû 
è ïîâûñèòü íàäåæíîñòü è ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Îáùèé îáúåì ññóäíîé çàäîëæåííîñòè 
ïî âñåì êîììåð÷åñêèì áàíêàì Ìîíãîëèè ïî 
ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2006 ã. ñîñòàâèë îêîëî 
1223,3 ìëðä òóãðèêîâ è âûðîñ ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íà 42,3 % (òàáë. 2). 

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äîâå-
ðèå ãðàæäàí, ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ê 
áàíêàì ïîâûøàåòñÿ, à îñòàòêè ñðåäñòâ íà 
òåêóùèõ ñ÷åòàõ è ñóììû ñáåðåãàòåëüíûõ 
âêëàäîâ èç ãîäà â ãîä óâåëè÷èâàþòñÿ. Îáùèå 
àêòèâû è îñòàòêè ñðåäñòâ íà òåêóùèõ ñ÷å-
òàõ íà êîíåö 2006 ã. âûðîñëè ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2005 ã. íà 40,3 è 25,7% ñîîòâåòñòâåííî, 
à âêëàäû íàñåëåíèÿ è äåïîçèòû îðãàíèçà-
öèé — íà 38,3%. Äîëÿ íåíàäåæíûõ çàéìîâ â 
îáùåì êðåäèòíîì ïîðòôåëå ñòðåìèòåëüíî 
ñíèçèëàñü â 2000–2001 ãã. è ñòàáèëèçèðîâà-
ëàñü íà îòìåòêå â ñðåäíåì 5,6%.

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ìîíãîëèè, ìëí òóãðèêîâ*

Ïîêàçàòåëü Ãîä
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Àêòèâû 203 865,0 214 870,8 304 377,9 448 403,7 751 872,8 892 317,2 1 371 222,2 1 924 240,5
Ñîáñòâåííûå 
ñðåäñòâà

380,5 2 495,6 3 931,1 5 107,4 9 199,4 13 925,1 17 256,3 24 565,0

Âêëàäû ôèçè÷åñ-
êèõ è þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö

105 341,3 128 067,7 174 908,9 282 397,8 490 499,0 625 704,9 871 014,4 1 204 590,0

Ñðåäñòâà íà 
òåêóùèõ ñ÷åòàõ

27 544,4 29 841,6 46 994,6 66 944,1 81 336,7 77 814,9 116 754,9 146 776,7

Ññóäíàÿ çàäîë-
æåííîñòü, âñåãî

77 514,4 66 756,7 135 070,7 231 449,8 442 148,1 606 798,6 859 851,8 1 223 287,3

Ïðîñðî÷åííûå 
ññóäû

39 181,0 14 613,8 9 067,6 11 744,9 21 150,3 39 118,0 49 471,0 60 021,6

Äîëÿ ïðîñðî-
÷åííûõ ññóä, %

50,5 21,9 6,7 5,1 4,8 6,4 5,8 4,9

* Èñïîëüçîâàíû äàííûå Ìîíãîëáàíêà.
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Óëó÷øåíèå âîçâðàòà áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ 
çà ïîñëåäíèå ãîäû ñâÿçàíî ñ òàêèìè ôàêòî-
ðàìè, êàê ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ 
è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî 
ïåðñîíàëà. Óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ëèö è õîçÿéñ-
òâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îáëàäàþùèõ ñîáñòâåí-
íîñòüþ, ñïîñîáíîé ñëóæèòü çàëîãîì äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ.

Äî 2004 ã. ëèøü ÷åòûðå êîììåð÷åñêèõ 
áàíêà íàõîäèëèñü â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè 
è áûë îäèí áàíê ñ ñîâìåñòíûì êàïèòàëîì 
(â óñòàâíûé êàïèòàë Ãîëîìò-áàíêà âõîäèëè 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü è íåáîëüøàÿ 
÷àñòü ÷àñòíîãî ïîðòóãàëüñêîãî êàïèòàëà).

Îáðàùàÿ îñîáîå âíèìàíèå íà ïðèâëå÷å-
íèå â áàíêîâñêóþ îòðàñëü ÷àñòíîãî êàïèòàëà, 
ïðàâèòåëüñòâî Ìîíãîëèè ïðèíÿëî ðåøåíèå 
î ïðèâàòèçàöèè îñòàâøèõñÿ êîììåð÷åñêèõ 
áàíêîâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. Ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûé áàíê áûë ïðèâàòèçèðîâàí 
ÿïîíñêîé êîìïàíèåé «H.S.Securities», à 76%-ÿ 
äîëÿ ãîñóäàðñòâà â Áàíêå òîðãîâëè è ðàçâèòèÿ 
áûëà âûêóïëåíà êîíñîðöèóìîì øâåéöàðñêèõ 
è àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ åùå 
îäíèì ïðèçíàêîì ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé  
óñòîé÷èâîñòè áàíêîâ, êîòîðûå âñåãî íåñêîëü-
êî ëåò íàçàä ñòîÿëè íà ãðàíè áàíêðîòñòâà.

Îçäîðîâëåíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû 
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâè-

òèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è ðîñòà ÷àñòíîãî 
ñåêòîðà. Ðàçìåð áàíêîâñêèõ âêëàäîâ â 
íàöèîíàëüíîé âàëþòå (â òóãðèêàõ) ïîñòîÿí-
íî óâåëè÷èâàåòñÿ, è â 2003 ã. îí âïåðâûå 
ïðåâûñèë ðàçìåð âêëàäîâ â èíîñòðàííîé 
âàëþòå.

Íà íàø âçãëÿä, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 
Ìîíãîëèè ôóíêöèîíèðóåò ïîêà åùå ñëà-
áàÿ è íåäîñòàòî÷íî ìîáèëüíàÿ áàíêîâñêàÿ 
ñèñòåìà. Êàê ñ÷èòàþò ñïåöèàëèñòû Âñåìèð-
íîãî áàíêà è Àçèàòñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ, 
ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû Ìîíãîëèè ÿâëÿåòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ 
áåçíàäåæíûõ äîëãîâ. Êðîìå òîãî, âàæíî 
óñèëåíèå êîíêóðåíöèè íà îñíîâå ñîçäàíèÿ 
íîâûõ ÷àñòíûõ áàíêîâ. Ïî ìíåíèþ ýêñïåð-
òîâ, çàïàäíûå áàíêè îõîòíî êóïÿò ÷àñòü 
èõ àêöèé. Ñðåäè ñåðüåçíûõ ïðîáëåì áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà Ìîíãîëèè ñïåöèàëèñòû 
íàçûâàþò îòíîñèòåëüíóþ ëèáåðàëüíîñòü ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè 
ïîëîæåíèé, ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Ýòî åùå ðàç ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà 
íàðÿäó ñ ïðèìåíåíèåì ïåðåäîâûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ òåõíîëîãèé ïðîäâèæåíèÿ áàíêîâ-
ñêèõ ïðîäóêòîâ è ïîääåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ìîíãîëèè.

© Чуданжий Шарав, 2007

Äî 1990 ã. ýêîíîìèêà Ìîíãîëèè íàõî-
äèëàñü â ïîëíîé çàâèñèìîñòè îò ïîëèòèêè 
ñòðàí-÷ëåíîâ ÑÝÂ, â ïåðâóþ î÷åðåäü Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà. Â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè, 
íà÷àâøåéñÿ â ìàå 1991 ã., òàêèå îòðàñëè, 
êàê ñåëüñêîå õîçÿéñòâî (æèâîòíîâîäñòâî), 
òîðãîâëÿ è ñíàáæåíèå, ëåãêàÿ è ïèùåâàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü, òóðèçì, àâòîòðàíñïîðò, 
ñòðîèòåëüñòâî, ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ, ïåðåøëè â ÷àñòíóþ ñîáñ-
òâåííîñòü. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðàáîòàþò 
40% âñåõ ðàáîòíèêîâ. Îíè ïðîèçâîäÿò 30% 
ÂÂÏ, âûïóñêàþò 25% âñåé ýêñïîðòíîé ïðî-
äóêöèè. Â ýòîé îòðàñëè äåéñòâóþò íåñêîëü-
êî ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå 
îñóùåñòâëÿþò ðåàëèçàöèþ äîëãîñðî÷íûõ 
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÅÔÎÐÌ  
Â ÌÎÍÃÎËÈÈ

ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè 
(ìÿñî, øåðñòü, ïóõîâûå èçäåëèÿ è ò.ä.).

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñ-
òâà Ìîíãîëèè íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå 
ñòàáèëüíîãî ðîñòà ýêîíîìèêè ïóòåì äàëü-
íåéøåé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè 
è ðåñòðóêòóðèçàöèè ýêîíîìèêè íà îñíîâå 
ðàñøèðåíèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà, îðèåíòè-
ðîâàííîãî íà ýêñïîðò. Ïðè ýòîì âíèìàíèå 
óäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ 
ïåðåðàáîòêè ãîðíîðóäíîãî è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà 
ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè è òóðèçìà. Ñòàâèòñÿ 
çàäà÷à óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
è äîñòèæåíèÿ 6%-ãî ðîñòà ÂÂÏ ê 2004 ã.
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