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âóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ïðåäñòàâëåíèé 
î ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà äëÿ áèçíåñà 
èãðàåò ýôôåêòèâíîñòü äâóõñòîðîííåé êîì-
ìóíèêàöèè «ðåãèîíàëüíûé ñóáúåêò óïðàâëå-
íèÿ–ñóáúåêò áèçíåñà».

Ïîä ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèåé «ðå-
ãèîíàëüíûé ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ–ñóáúåêò 
áèçíåñà» ìû ïîíèìàåì ñëåäóþùåå:

– ïðè ïðÿìîé ñâÿçè:
● ïîëó÷åíèå ñóáúåêòîì áèçíåñà âñåé 

ïîëíîòû èíôîðìàöèè, êîòîðóþ îí æåëàåò 
ïîëó÷èòü î ðåãèîíå,

● ïåðåäà÷à ðåãèîíîì (ðåãèîíàëüíûì 
ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ) âñåé èíôîðìàöèè î 
ñåáå, êîòîðóþ îí æåëàåò ïåðåäàòü ñóáúåê-
òó áèçíåñà — ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó;

– ïðè îáðàòíîé ñâÿçè:
● ïåðåäà÷à ñóáúåêòîì áèçíåñà âñåé 

ïîëíîòû èíôîðìàöèè, êîòîðóþ îí õî÷åò 
ïåðåäàòü ðåãèîíó,

● ïîëó÷åíèå ðåãèîíîì âñåé èíôîðìàöèè, 
êîòîðóþ ñóáúåêò áèçíåñà  õî÷åò ïåðåäàòü 
ðåãèîíó (ðèñ. 2);

– ïîëîæèòåëüíàÿ ðåàêöèÿ ðåãèîíà íà ïî-
ëó÷åííóþ îò áèçíåñà èíôîðìàöèþ — îêàçà-
íèå óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé íà ôàêòîðû, 
ôîðìèðóþùèå ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà 
äëÿ áèçíåñà.

Ìû íå îãðàíè÷èâàåì ðàññìàòðèâàåìóþ 
êîììóíèêàöèþ òîëüêî ïîëó÷åíèåì èíôîð-
ìàöèè î ðåãèîíå, êîòîðóþ ñóáúåêò áèçíå-

ñà ìîæåò ïî÷åðïíóòü èç ÑÌÈ, Èíòåðíåòà, 
àäðåñíîé ðåêëàìû è ò.ä., à ïîä÷åðêèâàåì 
âàæíîñòü òîãî, ÷òî ñóáúåêò áèçíåñà ìîæåò 
âñòóïàòü â ïðÿìîé êîíòàêò ñ ðåãèîíîì:

– ïðåäîñòàâëÿÿ èíôîðìàöèþ î ñåáå, ñâî-
èõ ïðåäïî÷òåíèÿõ è ïîëó÷àÿ íåîáõîäèìóþ èí-
ôîðìàöèþ î ðåãèîíå îò «ïåðâîèñòî÷íèêà»;

– îïåðàòèâíî ïðîâîäÿ íåîáõîäèìûå ñî-
ãëàñîâàíèÿ, ïîëó÷àÿ ëüãîòû è ïðî÷èå âèäû 
ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä êîììóíèêàöèåé 
«ðåãèîíàëüíûé ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ–ñóáú-
åêò áèçíåñà» ìû ïîíèìàåì äâóõñòîðîííþþ 
ñâÿçü ìåæäó ðåãèîíîì è áèçíåñîì, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàþùóþ áèçíåñ íàèáîëåå 
ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé î ðåãè-
îíå, ñîîòâåòñòâóþùåé öåëÿì è ïðåäïî÷òå-
íèÿì ñóáúåêòà áèçíåñà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
ïîçâîëÿþùóþ ðåãèîíó âåñòè öåëåâîé ïîèñê 
ñóáúåêòîâ áèçíåñà êàê ïîòåíöèàëüíûõ èí-
âåñòîðîâ, àêòèâíî èõ ïîääåðæèâàòü, à òàêæå 
îêàçûâàòü óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ íà 
ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
ðåãèîíà äëÿ ñóáúåêòîâ áèçíåñà.
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– èçìåíÿþòñÿ ñîñòàâ ïðèðîäíîé ñðåäû, 
êðóãîâîðîò è áàëàíñ åå ñîñòàâëÿþùèõ â ðå-
çóëüòàòå èçúÿòèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ; 

– èçìåíÿåòñÿ òåïëîâîé áàëàíñ Çåìëè èç-
çà íàêîïëåíèÿ â àòìîñôåðå ïûëè è ãàçîâ, 
ñîçäàþùèõ «ïàðíèêîâûé ýôôåêò»;

– èçìåíÿåòñÿ ñîñòàâ æèâîòíîãî è ðàñ-
òèòåëüíîãî ìèðà çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ áèîðàç-
íîîáðàçèÿ íà âèäîâîì, ïîïóëÿöèîííîì è 
ýêîñèñòåìíîì óðîâíÿõ â ðåçóëüòàòå êàê 
ïðÿìîãî èñòðåáëåíèÿ æèâîòíûõ è ðàñòåíèé, 
òàê è îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà íèõ àí-
òðîïîãåííîé ñðåäû.

Ýòè èçìåíåíèÿ âñå áîëüøå òðåáóþò 
óñèëåíèÿ âíèìàíèÿ ê âîïðîñàì îõðàíû îê-
ðóæàþùåé ñðåäû, îñîáåííî ê âîïðîñó 
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ñ ïðèðîäîïîëü-
çîâàòåëÿìè â äàííîé îáëàñòè. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îõðàíà îêðóæà-
þùåé ñðåäû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåæäå 
âñåãî êîìïëåêñ ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-

ãóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ñèñòåì è ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ è áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà, à òàêæå ïîääåðæàíèþ 
óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà.

Àíàëèç îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëè-
òåðàòóðû ïîçâîëÿåò íàì ñèñòåìàòèçèðîâàòü 
îñíîâíûå ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé 
ñðåäû (ðèñ.). Îñîáîå âíèìàíèå õîòåëîñü áû 
óäåëèòü ìåòîäàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. 

Ýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâî-
êóïíîñòü ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, ñîçäàþùèõ 
ìàòåðèàëüíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðèðî-
äîïîëüçîâàòåëåé â îïòèìèçàöèè èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ïðèðîäíîé ñðåäîé. Ìåòîäû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî 
ïîäðàçäåëÿòü íà ìåòîäû ïîçèòèâíîãî ñòèìó-
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ëèðîâàíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàòåëåé (ëüãîòíîå 
íàëîãîîáëîæåíèå, ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå è 
äð.) è ìåòîäû íåãàòèâíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
(âçèìàíèå ïëàòû çà íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå 
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, øòðàôîâ è äð.).

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðèðîäíûõ ñèñòåì 
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ ïðîâåäåíèåì 
ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé, âîïðîñ î 
ôèíàíñèðîâàíèè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà 
àêòóàëüíûì.

Ôèíàíñèðîâàíèå ïðèðîäîîõðàííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé îñóùåñòâëÿåòñÿ èç ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà, áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, 
à òàêæå èç ñðåäñòâ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàþò 
ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷ðåæäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè, ñðåäñòâ ðàçëè÷íûõ ýêîëîãè-
÷åñêèõ ôîíäîâ, ôîíäà îò÷èñëåíèé íà ïðî-
èçâîäñòâî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû, çà 
ñ÷åò êðåäèòîâ áàíêîâ, äîáðîâîëüíûõ âçíîñîâ 
íàñåëåíèÿ, èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè-
÷åñêèõ ëèö è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ. Îäíàêî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò åäèíûé ïîäõîä ê 
óñòàíîâëåíèþ ïðèîðèòåòíîñòè ïðè âûäåëåíèè 
ñðåäñòâ èç ïåðå÷èñëåííûõ èñòî÷íèêîâ íà òå 
èëè èíûå ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ. Äëÿ 
ðåøåíèÿ äàííîãî âîïðîñà, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, íåîáõîäèìî îïðåäåëåíèå ýêîëîãî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ ýêîëî-
ãèçàöèè. Ýòî ïîçâîëèò âûäåëÿòü òå ïðîåêòû, 
ïðè ðåàëèçàöèè êîòîðûõ áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ 
êàê ýêîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîåêòà, òàê 
è ýêîíîìè÷åñêàÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ îïòèìàëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå èíâåñòèöèé íà ðåàëèçàöèþ 
ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé. 

Îòáîð ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì èõ ýêîëî-
ãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìîæíî 
ïðîèçâîäèòü ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùåãî êîýô-
ôèöèåíòà:

1000,св
э

инв

K
K

V
=

ãäå Ký — êîýôôèöèåíò ýêîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè; Kñâ — êîýôôèöèåíò 
ñîêðàùåíèÿ îïàñíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðó-
æàþùóþ ñðåäó; Vèíâ — îáúåì èíâåñòèöèé, 
íàïðàâëÿåìûõ íà îñóùåñòâëåíèå ïðèðîäîîõ-
ðàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ. 

Îñîáåííîñòü ìåòîäà îòáîðà ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì èõ ýêîëîãî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â 
åãî ïðîñòîòå, òàê êàê îí ïîçâîëÿåò ïðèâåñòè 
îñíîâíûå ïîêàçàòåëè è ðåçóëüòàòû ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ ê ñîïîñòàâèìîìó âèäó.

Êîýôôèöèåíò ñîêðàùåíèÿ îïàñíîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ìîæíî 
ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå

Kñâ = (KaiKbiKci) – (KajKbjKcj),

ãäå Kaj — êîýôôèöèåíò âîçäåéñòâèÿ âûáðî-
ñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó äî 
ðåàëèçàöèè ïðèðîäîîõðàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ; 
Kbj — êîýôôèöèåíò âîçäåéñòâèÿ ñáðîñîâ çà-
ãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â âîäíûå èñòî÷íèêè äî 
ðåàëèçàöèè ïðèðîäîîõðàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ; 
Kcj — êîýôôèöèåíò îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ 
ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè äî ðåàëèçàöèè 
ïðèðîäîîõðàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ; Kai, Kbi, 
Kci — êîýôôèöèåíòû, îòðàæàþùèå âîçäåéñ-
òâèå âûáðîñîâ, ñáðîñîâ íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó è îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ ïîñëå ïðîâå-
äåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Äàííûå êîýôôèöèåíòû ìîæíî âû÷èñëèòü 
ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùèõ ôîðìóë:

,
,

1

,
n j i

j i n
n n

ПДВ Qn
Ka Ko

ПДВ=

− 
=   

∑

ãäå Kon — êîýôôèöèåíò îïàñíîãî âîçäåéñ-
òâèÿ n-âåùåñòâà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó;  
ÏÄÂn — ïðåäåëüíî äîïóñòèìûé âûáðîñ 
n-âåùåñòâà, çàãðÿçíÿþùåãî àòìîñôåðó; 
Qnj, i — âåëè÷èíà ôàêòè÷åñêîãî âûáðîñà  
n-âåùåñòâà â àòìîñôåðó ñîîòâåòñòâåííî äî 
è ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîãî ìå-
ðîïðèÿòèÿ;
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∑

ãäå ÏÄÑn — ïðåäåëüíî äîïóñòèìûé ñáðîñ 
çàãðÿçíÿþùåãî âîäíûå îáúåêòû n-âåùåñ-
òâà; Snj, i — âåëè÷èíà ôàêòè÷åñêîãî ñáðîñà 
n-âåùåñòâà â âîäíûå îáúåêòû äî è ïîñëå 
ïðîâåäåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ 
ñîîòâåòñòâåííî;

,
,

,

,
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∑

ãäå Gpj, i — îáúåì ïðîèçâîäèìîé p-ïðîäóê-
öèè; Ypfj, i — îáúåì f-ñûðüÿ, ïîòðåáëÿåìîãî 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà p-ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâåí-
íî äî è ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîãî 
ìåðîïðèÿòèÿ. 

Îïàñíîñòü âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó ïðåäëàãàåòñÿ ðåãëàìåíòèðîâàòü êîýô-
ôèöèåíòàìè îò 0,75 äî 0,95 îòíîñèòåëüíî êëàñ-
ñîâ îïàñíîñòè âðåäíûõ âåùåñòâ (òàáë. 1), ïðè  
ýòîì ÷åì ìåíüøå êîýôôèöèåíò, òåì çíà÷è-
òåëüíåå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. 

Þ.À. ØÓÌÅÅÂÀ
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Òàáëèöà 1
Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòîâ  

îïàñíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó äëÿ âðåäíûõ âåùåñòâ  
ðàçíûõ êëàññîâ îïàñíîñòè

Êëàññ 
îïàñíîñòè

Ñòåïåíü îïàñíîñòè  
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ

Kon

1-é ×ðåçâû÷àéíî îïàñíûå 0,75
2-é Âûñîêîîïàñíûå 0,80
3-é Óìåðåííî îïàñíûå 0,85
4-é Ìàëîîïàñíûå 0,90
5-é Ïðàêòè÷åñêè íåîïàñíûå 0,95

Àïðîáàöèÿ äàííîé ìåòîäèêè áûëà ïðî-
âåäåíà íàìè â õîäå àíàëèçà äâóõ ïðîåêòîâ, 
ïðåäñòàâëåííûõ â îáëàñòíóþ ãîñóäàðñòâåí-
íóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó «Çàùèòà îêðó-
æàþùåé ñðåäû â Èðêóòñêîé îáëàñòè». Ïî 
ïðîåêòó 1 èíâåñòèöèè íà ïðèðîäîîõðàííîå 
ìåðîïðèÿòèå ñîñòàâëÿëè 200 òûñ. ð., è ðåà-
ëèçàöèÿ ïðîåêòà ïðåäïîëàãàëà ñîêðàùåíèå 
âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñ-
ôåðó íà 90%; ïî ïðîåêòó 2 èíâåñòèöèè ñî-
ñòàâëÿëè 210 òûñ. ð., ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ 
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ ïðåäïîëàãàëîñü íà 
45%. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðèâå-
äåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà  

ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîåêòîâ

Êîýôôèöèåíò Ïðîåêò 1 Ïðîåêò 2

Ka 0,10 0,46

Kñâ 0,085 0,368

Ký 0,5 1,7

Èç òàáë. 2 âèäíî, ÷òî ïðè ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà 2 êîýôôèöèåíò ñîêðàùåíèÿ îïàñ-
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó íà 
1 òûñ. ð. èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðî-
âåäåíèå ïðèðîäîîõðàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ, 
âûøå, ÷åì ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòà 1. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîåêò 2 ýôôåêòèâíåå êàê ñ 
ýêîëîãè÷åñêîé, òàê è ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷åê 
çðåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
îöåíêà ïðîåêòîâ ýêîëîãèçàöèè ñ ïîìîùüþ 
ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè ïîçâîëèò âûäåëÿòü 
òå ïðîåêòû, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ óëó÷øèò 
ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â ðåãèîíå ïðè 
îïòèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè êàê áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ, òàê è ñðåäñòâ èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ.




