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Ðàñ÷åò äàííîãî êîýôôèöèåíòà äîñòà-
òî÷íî ïðîñò, ïîñêîëüêó âñå âõîäÿùèå â åãî 
ñîñòàâ êîýôôèöèåíòû ðàíãîâîé êîððåëÿöèè 
ìîæíî âû÷èñëèòü ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì ñòà-
òèñòè÷åñêîì ïàêåòå, íàïðèìåð â ïðîãðàììàõ 
STATISTICA 6.0, SPSS 12.0 è ò.ä.

Ïðåäëîæåííûé â íàñòîÿùåé ñòàòüå êî-
ýôôèöèåíò ðèñêà ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî 
èçìåðÿòü òåêóùèé óðîâåíü õîçÿéñòâåííîãî 
ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, åãî 
èñïîëüçîâàíèå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè 
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñâîåâðåìåííîé ðàç-

ðàáîòêå è ïðîâåäåíèþ àäåêâàòíûõ àíòèðèñ-
êîâûõ ìåðîïðèÿòèé.
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Ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûáîõîçÿéñòâåííîãî 
êîìïëåêñà â óñëîâèÿõ êðèçèñà, ñîïðîâîæ-
äàâùååñÿ ðàçðóøåíèåì èíòåãðàöèîííûõ 
ñâÿçåé ìåæäó äîáûâàþùåé è îáðàáàòûâà-
þùåé ïîäîòðàñëÿìè, îáúåêòèâíî îáóñëîâ-
ëèâàåò íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ öåëîãî 
ðÿäà ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïîâûøåíèåì 
êà÷åñòâà óïðàâëÿåìîñòè. Êðèçèñ óïðàâëå-
íèÿ ïðèâåë ïðàêòè÷åñêè ê ïîëíîé ïîòåðå 
êîíòðîëÿ íàä ïðîöåññàìè ðåôîðìèðîâàíèÿ 
â ðûáîëîâñòâå è ñèñòåìå ïåðåðàáîòêè âîä-
íûõ áèîðåñóðñîâ (ÂÁÐ). Ïðè ýòîì ìíîãèå 
òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû 
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûáîõî-
çÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà (ÐÕÊ) è óïðàâëåíèÿ 
èì â óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè îñòàþòñÿ 
ìàëîèçó÷åííûìè, ê òîìó æå ðÿä ïîëîæå-
íèé çäåñü íîñèò äèñêóññèîííûé õàðàêòåð. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå ìíîãîîáðàçèå 

ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ äàííîé ïðîáëåìû 
îòðàæàåò åå î÷åâèäíóþ àêòóàëüíîñòü, à 
ñóùåñòâóþùèå ïðîòèâîðå÷èÿ âî âíóòðèîò-
ðàñëåâûõ ñâÿçÿõ ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ 
íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, 
÷òîáû îïðåäåëèòü ïîäõîäû ê ñîâåðøåíñ-
òâîâàíèþ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
ðûáíîì õîçÿéñòâå ðåãèîíà. 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óêàçàííîãî ìåõàíèç-
ìà âîçìîæíî, åñëè:

– ðåãóëèðîâàíèå ðûáîõîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì àêòèâèçà-
öèè âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà;

– îñíîâîé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàññìàòðè-
âàåìîãî ìåõàíèçìà ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññíûé ïîä-
õîä, îáåñïå÷èâàþùèé ïåðåïðîåêòèðîâàíèå 
áèçíåñ-ïðîöåññîâ è óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè 
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Îïðåäåëÿþòñÿ ïîäõîäû ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ â ðûáîõîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå. Ïðèâîäèòñÿ õàðàêòåðèñòè-
êà îñîáåííîñòåé îòðàñëåâîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ ñîâåðøåíñ-
òâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèåì ðûáíîé îòðàñëè ðåãèîíà 
ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ ðåèíæèíèðèíãà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èìåþò 
ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü è ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ïðè ðàçðàáîòêå ïðåä-
ëîæåíèé ïî ñîçäàíèþ óïðàâëÿåìîé ïîïóëÿöèè ëîñîñåâûõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ-ïðîöåññû, äåôèöèò ñûðüÿ èç âîäíûõ áèîëîãè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ðåèíæèíèðèíã (ïðîöåññíûé ïîäõîä), ðåôîðìèðîâàíèå â 
ðûáíîé îòðàñëè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

ÓÄÊ 338.439(47)
ÁÁÊ 65.9(2)325
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ðåôîðìèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ íî-
âûõ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé. 

Ïåðâûå ïðèçíàêè îæèâëåíèÿ â ðûáîõî-
çÿéñòâåííîì êîìïëåêñå ïîÿâèëèñü â êîíöå 
1999 ã., ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà àâãóñòà 
1998 ã. Â ýòîò ïåðèîä íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ 
óêðóïíåíèÿ îðãàíèçàöèé. ×èñëî îðãàíèçà-
öèé â ïðîìûøëåííîñòè ñòàáèëèçèðîâàëîñü, 
ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè çàìåäëèëîñü. ÔÏÃ, 
õîëäèíãè, àññîöèàöèè è äðóãèå èíòåãðèðî-
âàííûå ñòðóêòóðû íà÷àëè àêòèâíî çàïîëíÿòü 
îáðàçîâàâøèéñÿ âàêóóì íà óðîâíå ñðåäíåãî 
çâåíà óïðàâëåíèÿ. Ðåãóëèðóþùàÿ ðîëü ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äîøëà 
äî îòíîñèòåëüíî ñæàòîãî ñîñòîÿíèÿ. Íà 
ñòðàíèöàõ îòðàñëåâûõ æóðíàëîâ ïîÿâèëîñü 
òàêîå âûðàæåíèå, êàê «óõîä» ãîñóäàðñòâà 
èç ñôåðû óïðàâëåíèÿ ðûáîõîçÿéñòâåííûì 
êîìïëåêñîì è «ñàìîóñòðàíåíèå» åãî îò âû-
ïîëíåíèÿ äàííîé ôóíêöèè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå 
ðûáíîé îòðàñëè ïðîèñõîäèëî íå áåç ó÷åòà 
ñëîæèâøèõñÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. Çäåñü 
ïðîøëè àïðîáàöèþ òàêèå «òå÷åíèÿ», êàê 
êëàññè÷åñêàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà, èíñòèòó-
öèîíàëüíûé ïîäõîä, òåîðèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, ðåèíæèíèðèíã, òåîðèÿ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ò.ä. Â îáùåì âñå òå-
îðåòè÷åñêîå ìíîãîîáðàçèå ôîðì ðåãóëèðî-
âàíèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü â äàííîì ñëó÷àå íà 
ãîñóäàðñòâåííûå è ðûíî÷íûå ôîðìû.

Îäíàêî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé 
ÕÕ â. âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà øåë àêòèâíûé 
ïîèñê ãîñóäàðñòâåííûõ ìåòîäîâ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ. Äàííûé ïðîöåññ ñîïðîâîæäàëñÿ 
ïîâñåìåñòíîé èíôîðìàòèçàöèåé, à òàêæå 
òåì, ÷òî â ðàçâèâàþùèéñÿ ñåêòîð ðûíî÷íûõ 
óñëóã ïîìèìî ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè áûëè 
âîâëå÷åíû ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå 
èíñòèòóòû. Ê îñíîâíûì ïðèçíàêàì «íîâîãî 
ìåíåäæìåíòà ðûíî÷íîãî ãîñóäàðñòâà» ñëå-
äóåò îòíåñòè ïðèìåíåíèå íîâûõ èíôîðìà-
öèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
à òàêæå ðåàëèçàöèþ ñîâðåìåííûõ îðãàíè-
çàöèîííûõ êîíöåïöèé ñ ó÷åòîì ïåðåõîäà îò 
ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ê ïðîöåññíîìó, 
ãäå îáúåêòîì ðåôîðìèðîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ 
íå ôóíêöèè, à áèçíåñ-ïðîöåññû, ôîðìèðó-
þùèå îïòèìàëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ïîñ-
ðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ è 
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Ì. Õàììåð è Ä. ×àìïè ñôîðìóëèðîâàëè 
ïîíÿòèå ðåèíæèíèðèíãà ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
«Ñóòü äàííîãî ïîäõîäà â òîì, ÷òîáû óïðàâ-
ëÿòü êîìïàíèÿìè âîêðóã èõ ïðîöåññîâ. Èíîãäà 
îíè òðåáóþò ðàäèêàëüíîé ïåðåñòðîéêè, èíîã-
äà — íåò»1. Îäíèì èç âåðîÿòíûõ ðåçóëüòàòîâ 
îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ 
ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé «çàìêíóòûé èíôîð-
ìàöèîííûé öèêë îò èäåè äî ïîñëåïðîäàæíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ ïðîäóêöèè»2. Ïðè ýòîì ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà çäåñü 
äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñóùåñòâåííîãî ñíèæå-
íèÿ òðóäîçàòðàò íà âñåõ ýòàïàõ ðàçðàáîòêè 
è ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, à òàêæå çà ñ÷åò 
ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè îò âûäâèæåíèÿ èäåè äî 
âûâåäåíèÿ ïðîäóêòà íà ðûíîê. 

Íî êàêèì îáðàçîì îñóùåñòâèòü óïðàâëå-
íèå âî âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðîöåññîâ? Îòâåò íà 
ýòîò âîïðîñ ëåæèò â òåîðèè ïîçíàíèÿ: âíà÷àëå 
ñëåäóåò ðàñ÷ëåíèòü îáúåêò, à çàòåì ñèíòåçè-
ðîâàòü åãî ÷àñòè — âñêðûòü òî ñóùåñòâåííî 
îáùåå, ÷òî ñâÿçûâàåò ÷àñòè â åäèíîå öåëîå3. 
Òàê, âñå ìíîæåñòâî ïðîöåññîâ äåëèòñÿ íà 
ïðîöåññû ðûíî÷íûå è ãîñóäàðñòâåííûå, äðó-
ãèìè ñëîâàìè, ñóùåñòâóþò áèçíåñ-ïðîöåññû 
è ïðîöåññû, â êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî 
ñîõðàíÿòü ñâîè èíòåðåñû (íàïðèìåð, ïðîöåññ 
óïðàâëÿåìîãî ðûáîëîâñòâà). Îòñþäà áèçíåñ 
äîëæåí ïðèíÿòü ê ðàçðàáîòêå áèçíåñ-ïðî-
öåññû, ëåæàùèå â ñåêòîðå «Ðûíîê» (ðèñ.), 
à ãîñóäàðñòâî ñîîòâåòñòâåííî — ñèñòåìîîá-
ðàçóþùèå ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ðûáîõîçÿéñ-
òâåííûì êîìïëåêñîì. Îäíàêî åñëè ðå÷ü èäåò 
î çàêîí÷åííîì êîíòóðå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, 
ìåæäó ðàññìàòðèâàåìûìè ãðóïïàìè ïðî-
öåññîâ äîëæíà ñóùåñòâîâàòü îáðàòíàÿ ñâÿçü. 
Â îáùåì, áèçíåñ çà ïîëó÷åííûå ðåñóðñû è 
îòíîñèòåëüíóþ ñâîáîäó äåéñòâèé äîëæåí 
ïðåäîñòàâèòü ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìûé 
ìèíèìóì èíôîðìàöèè î ñåáå. Èíûìè ñëî-
âàìè, îò «ðàñïûëåííîãî», ôóíêöèîíàëüíîãî 
ïîäõîäà è ÷ðåçìåðíîé íàäçîðíîñòè ñëåäóåò 
ïåðåéòè ê ñèíåðãè÷åñêîìó, ïðîöåññíîìó 
ïîäõîäó. Â ðåçóëüòàòå óëó÷øèòñÿ êà÷åñòâî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, âîçðàñòåò 
ðîëü âñåõ ïðîöåññîâ âîñïðîèçâîäñòâà âîä-
íûõ áèîðåñóðñîâ, ñîêðàòÿòñÿ òðàíñàêöèîí-
íûå èçäåðæêè. Ïðè ýòîì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî ïîëó÷èò âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî 
îïòèìèçèðîâàòü ñâîè áèçíåñ-ïðîöåññû, ò.å. 
äåëàòü òî, ÷òî ëó÷øå íåãî íèêòî íå ñäåëàåò. 
Îäíàêî âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà è áèç-
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íåñà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì îáìåíà 
èíôîðìàöèåé.

Ïðè ââåäåíèè ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ 
âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñòàíîâèòñÿ åãî íåîáõî-
äèìîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ. Íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü áîëüøèíñòâî êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì 
ïðè îïðåäåëåíèè ñâîåãî ïîäõîäà ê ðåèíæè-
íèðèíãó èñõîäÿò èç CASE-òåõíîëîãèè ðàçðà-
áîòêè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Ïîäîáíûå 
òåõíîëîãèè èñïîëüçîâàëèñü â ðåèíæèíèðèíãå 
ñ ìîìåíòà åãî ïîÿâëåíèÿ. Îäíàêî ïîääå-
ðæèâàþùèå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû íå 
ïðîñòî èñïîëüçóþòñÿ â õîäå ðåèíæèíèðèíãà 
êîìïàíèé, íî è ïîñòîÿííî ìîäèôèöèðóþòñÿ 
è óëó÷øàþòñÿ. Òàê, â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå 
êðóïíûå ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè ðàñïðî-
ñòðàíèëè ïî âñåìó ìèðó ñåòü ñâîèõ óäàëåí-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è íåïðîèçâîäñòâåííûõ 
îáúåêòîâ, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé óâåëè÷åíèå 
óïðàâëåí÷åñêèõ èçäåðæåê íà ïîääåðæàíèå 
ñëîæíûõ è çàïóòàííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñõåì 
ïîñòàâîê ïðîäóêöèè. Ìåòîäèêà, îáëåã÷àþùàÿ 
ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû, áûëà ðàçðàáîòàíà 
â ðàìêàõ êîíöåïöèè MRP-2 (manufacturing 
resource planning — ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñ-
òâåííûõ ðåñóðñîâ). Îíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ 
îïòèìèçàöèè ðàáîòû ñ óäàëåííûìè îáúåêòà-
ìè óïðàâëåíèÿ. Äëÿ îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ 
ëîãèñòè÷åñêèìè öåïî÷êàìè áûëà ñîçäàíà 

êîíöåïöèÿ SCM (supply chain management), 
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñíèçèòü òðàíñïîðòíûå è 
îïåðàöèîííûå ðàñõîäû ïóòåì îïòèìàëüíîãî 
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñõåì ïîñ-
òàâîê. Ìîäåëè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïîñòðîåí-
íûå íà áàçå êîíöåïöèè ARIS (architecture of 
integrated information systems — àðõèòåêòóðà 
èíòåãðèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì), 
íàõîäÿò ïðèìåíåíèå â ïîîïåðàöèîííîì 
èñ÷èñëåíèè ñòîèìîñòè, ïðè îðãàíèçàöèè è 
ðåîðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ. Êîíöåïöèÿ ARIS 
ïîçâîëÿåò äîêóìåíòèðîâàòü êàæäûé áàçî-
âûé ýëåìåíò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 
(ñòàíäàðò ISO-9000). Ýòî èäåíòèôèêàöèÿ 
ïðîäóêöèè, åå ïðèîáðåòåíèå, óïðàâëåíèå 
äîêóìåíòîîáîðîòîì, à òàêæå ïåðåìåùåíèå, 
õðàíåíèå, óïàêîâêà, îòïðàâêà ïðîäóêöèè è 
ò.ï. Â ðåçóëüòàòå íåîáõîäèìîñòü â èñïîëüçî-
âàíèè áóìàæíûõ âåðñèé îòïàäàåò4. Ïðèìåíèâ 
äàííûå òåõíîëîãèè, ïðåäïðèÿòèÿ ðûáîõîçÿéñ-
òâåííîãî êîìïëåêñà ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü 
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. 

Ê ñîæàëåíèþ, áîëåå øèðîêîå èñïîëüçî-
âàíèå àêòóàëüíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ îáúåê-
òèâíî íåâîçìîæíî èç-çà òîãî, ÷òî â ðûáîõî-
çÿéñòâåííîì êîìïëåêñå íå ñóùåñòâóåò êîí-
ñàëòèíãîâûõ ñòðóêòóð, ñïîñîáíûõ ðàçðàáîòàòü 
ìåòîäîëîãèþ ïðîâåäåíèÿ ðåèíæèíèðèíãà. 
Îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé îò÷åòíîñòè â 
ïîäðàçäåëåíèÿõ ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìï-
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93

ëåêñà íå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà 
ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Íà 
äàííîì ýòàïå ðåôîðì ðå÷ü äîëæíà èäòè íå 
îá óõîäå ãîñóäàðñòâà èç ýêîíîìèêè, à î ïîâû-
øåíèè ýôôåêòèâíîñòè åãî ïðèðîäîîõðàííîé 
äåÿòåëüíîñòè è èíôîðìàöèîííîé ìîäåðíèçà-
öèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé.

Òàêèì îáðàçîì, àâòîðñêèå ïðåäëîæå-
íèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðûáíîì 
õîçÿéñòâå ðåãèîíà ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè 
ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

– îòìåíà êâîò íà âûëîâ âîäíûõ áèîðå-
ñóðñîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðûáîõîçÿéñòâåííîãî 
êîìïëåêñà, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîñòàâêó ñûðüÿ 
íà áåðåãîâûå ìîùíîñòè îòå÷åñòâåííîé ñèñ-
òåìû ïåðåðàáîòêè òàêèõ ðåñóðñîâ;

– óñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîé áàçû è ïðèíÿòèå çàêîíà îá àêâàêóëü-
òóðå;

– ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòà-
öèîííîé ñëóæáû â ðûáîõîçÿéñòâåííîì êîì-
ïëåêñå;

– ôîðìèðîâàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé 
ñðåäû, âêëþ÷àþùåé ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ áà-
çîé äàííûõ ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà;

– âîññòàíîâëåíèå ïîðÿäêà ãîñóäàðñòâåí-
íîé îò÷åòíîñòè î äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé 
ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, â òîì ÷èñëå 
î äåÿòåëüíîñòè èõ â ïðèáðåæíîé çîíå5.
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Ñåãîäíÿ â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå îïðåäåëÿ-
þùèì íàïðàâëåíèåì äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå öåííîñòè 
(ïîëåçíîñòè) äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ïðè ñîêðàùåíèè 
ñóììàðíûõ çàòðàò â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå 
(ËÑ). Ïîä ËÑ ïîíèìàþò àäàïòèâíóþ ñèñòåìó, 
íàöåëåííóþ íà ñîçäàíèå ïîëåçíîñòè — «íóæ-
íûé òîâàð â íóæíîå ìåñòî», ñîñòîÿùóþ èç 
íåñêîëüêèõ ïîäñèñòåì è èìåþùóþ ðàçâèòûå 
ñâÿçè ñ âíåøíåé ñðåäîé1. Î÷åâèäíî, ÷òî äàí-

íûå õàðàêòåðèñòèêè ËÑ ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå 
â åå ñòðóêòóðå ëîãèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèîí-
íîé ïîäñèñòåìû (ËÈÑ). 

Òàêèì îáðàçîì, ìåñòî è çíà÷åíèå ËÈÑ 
â òîðãîâîé îðãàíèçàöèè îáóñëîâëèâàþòñÿ åå 
ðîëüþ â ïðîöåññàõ ôîðìèðîâàíèÿ è îáåñ-
ïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ËÑ è ïîñðåäñ-
òâîì ýòîãî — â ôîðìèðîâàíèè è óïðàâëåíèè 
êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ðîçíè÷íîé 
òîðãîâîé îðãàíèçàöèè. 
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