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Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî 
òóðèñòñêîãî ðûíêà íà áàçå âñåõ ôîðì ñîáñ-
òâåííîñòè íà÷àëîñü ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ 
îòíîøåíèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òóðèçì â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçâèâàëñÿ è â äîðå-
ôîðìåííûé ïåðèîä, ïðè ýòîì è äîðåôîð-
ìåííûé ïåðèîä, è ïåðèîä ðåôîðì èìååò 
ñâîè îñîáåííîñòè. 

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä ðàçâèòèå òóðèçìà 
ïðîèñõîäèëî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè, 
êîòîðûå ðàçðàáàòûâàëèñü íà ïÿòü–äåñÿòü 
ëåò, óòâåðæäàëèñü âûñøèìè îðãàíàìè ïî 
òóðèçìó, èõ âûïîëíåíèå êîíòðîëèðîâàëîñü. 
Òóðèçì èñïîëüçîâàëñÿ òàêæå êàê ñðåäñòâî 
âîñïèòàíèÿ ïàòðèîòèçìà ó ïîäðàñòàþùåãî 
ïîêîëåíèÿ: ïðîâîäèëèñü âñåñîþçíûå ïîõî-
äû è ýêñïåäèöèè øêîëüíèêîâ è ìîëîäåæè. 
Äàííûé ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçâèòèåì 
ñîöèàëüíîãî òóðèçìà, óêðåïëåíèåì ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ëå÷åáíî-îçäî-
ðîâèòåëüíîãî òóðèçìà, ïîÿâëåíèåì íîâûõ 
ãîñòèíè÷íûõ êîìïëåêñîâ â êðóïíûõ ãîðîäàõ 
ñòðàíû, ðàñïðîñòðàíåíèåì íîâûõ âèäîâ 

îáñëóæèâàíèÿ — ñåìåéíîãî îòäûõà è êóðñî-
âî÷íîãî ëå÷åíèÿ. Â 1985 ã. èíäóñòðèÿ òóðèç-
ìà ïðèíÿëà è îáñëóæèëà 38 ìëí òóðèñòîâ è 
210 ìëí ýêñêóðñàíòîâ, â 1990 ã. — 50 ìëí 
òóðèñòîâ è áîëåå 300 ìëí ýêñêóðñàíòîâ1. 

Ïåðèîäó ñ 1970 ïî 1990 ã. ïðèñóùè ñëåäó-
þùèå îñíîâíûå ÷åðòû: æåñòêîå íîðìèðîâà-
íèå, ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü; êîíöåíòðàöèÿ 
ðåêðåàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ â áëàãîïðè-
ÿòíûõ òåððèòîðèàëüíî-êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ; 
ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ âèäîâ îáñëóæèâàíèÿ 
(ñåìåéíûé îòäûõ, êóðñîâî÷íîå ëå÷åíèå); 
ðàçâèòèå òóðèçìà â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ 
ñòðàíû; ôîðìèðîâàíèå ñàìîé êðóïíîé è 
ñàìîé äåøåâîé â ìèðå áàçû ñîöèàëüíîãî è 
ñàìîäåÿòåëüíîãî òóðèçìà; ðîñò ïîêàçàòåëåé 
èíîñòðàííîãî òóðèçìà. 

Â ïåðåõîäíûé ïåðèîä, ñ 1991 ã., ðàçâè-
òèå ðîññèéñêîãî òóðèçìà õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ñìåíîé àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
òóðèçìà ðåãóëèðîâàíèåì ñ ïîìîùüþ ðû-
íî÷íûõ ìåòîäîâ è ó÷åòîì íîâûõ ðîññèéñêèõ 
çàêîíîâ, ïðèíÿòèå êîòîðûõ áûëî îáóñëîâ-
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ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

ëåíî ðàçâèòèåì âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, 
à ñëåäîâàòåëüíî, èçìåíåíèåì èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïåðåõîäíîìó ïåðèîäó 
ñâîéñòâåííû ñëåäóþùèå ÷åðòû: ïåðåõîä îò 
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ê ìíîãîóê-
ëàäíîé; ôîðìèðîâàíèå òóðèñòñêîãî ðûíêà 
è èñïîëüçîâàíèå òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ íà 
îñíîâå íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ 
îòíîøåíèé; èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñïðîñà 
â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ âèäîâ òóðèñò-
ñêèõ óñëóã; âîçíèêíîâåíèå áîëüøîãî ÷èñëà 
ìàëûõ è ñðåäíèõ òóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé; 
ðîñò ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé âûåçäíîãî òó-
ðèçìà, îñîáåííî ñ öåëüþ øîïèíãà; ðåçêîå 
óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà òóðèñòñêèõ óñëóã, 
ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñîöèàëüíî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ îðãàíèçàöèé. 

Íàèáîëåå áûñòðûìè òåìïàìè ðàçâè-
òèå èíäóñòðèè òóðèçìà íà÷àëîñü ñ 2000 ã. 
Äàííûé ïåðèîä õàðàêòåðèçóþò ñëåäóþùèå 
òåíäåíöèè: ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäà-
òåëüíîé áàçû; îñâîåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé 
â ãîñòèíè÷íîì áèçíåñå è ðàçðàáîòêà íîâûõ 
âèäîâ òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà; èñïîëüçîâàíèå 
êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì áðîíèðîâàíèÿ è ðå-
çåðâèðîâàíèÿ; ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé è 
íàó÷íîé áàçû òóðèçìà; ñîâìåñòíîå âåäåíèå 
áèçíåñà ñ èíîñòðàííûìè ôèðìàìè.

Äèíàìèêà îáúåìà îêàçûâàåìûõ íà äàí-
íîì ýòàïå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òóðèñò-
ñêèõ óñëóã ïîëîæèòåëüíàÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïî 
äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè, îáùèé îáúåì òóðèñòñêèõ óñ-
ëóã, ïðåäîñòàâëåííûõ íàñåëåíèþ â 2007 ã., 
ñîñòàâèë 50,1 ìëðä ð., èëè 1,5% îáùåãî 
îáúåìà ïëàòíûõ óñëóã2. Ñàíàòîðíî-îçäîðî-
âèòåëüíûõ óñëóã â ýòîò ïåðèîä áûëî îêàçàíî 
íà îáùóþ ñóììó 49,5 ìëðä ð. (1,5%), óñëóã 
ãîñòèíèö è àíàëîãè÷íûõ îáúåêòîâ ðàçìåùå-
íèÿ — 88,9 ìëðä ð. (2,6%). Ïî îöåíêàì Âñå-
ìèðíîãî ñîâåòà ïî ïóòåøåñòâèÿì è òóðèçìó 
çà 2007 ã., òóðèçì â Ðîññèè ãåíåðèðîâàë 9% 
ÂÂÏ è ñîçäàë áîëåå 5 ìëí ðàáî÷èõ ìåñò3. 
Ðàçâèòèå òóðèçìà â ÐÔ õàðàêòåðèçóþò äàí-
íûå òàáëèöû.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, ïîëîæèòåëüíàÿ 
òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ïðîÿâèëàñü â ðîñòå ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ ïîêàçàòåëåé, êàê àáñîëþòíûõ, 
òàê è îòíîñèòåëüíûõ. Çà âîñåìü ëåò êîëè-
÷åñòâî ôèðì óäâîèëîñü, à ÷èñëî ðàáîòíèêîâ 
óâåëè÷èëîñü â 1,5 ðàçà. Ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ æèâîãî òðóäà ñóùåñòâåííî âû-
ðîñëà: åñëè â 2004 ã. íà êàæäîãî ðàáîòíèêà 

ïðèõîäèëîñü ïî 57 ïðîäàííûõ ïóòåâîê, òî â 
2007 ã. — ïî 131. Íàáëþäàåòñÿ îòñòàâàíèå 
òåìïîâ ðîñòà ïîêàçàòåëåé âíóòðåííåãî òó-
ðèçìà îò âûåçäíîãî: ðîññèÿíå âñå áîëüøå 
ïðåäïî÷èòàþò îòäûõ çà ðóáåæîì. Ïðè ýòîì 
îáùåå êîëè÷åñòâî ïóòåâîê, ðåàëèçîâàííûõ 
íàñåëåíèþ, êîëåáëåòñÿ ïî ãîäàì, íî ýòè èç-
ìåíåíèÿ íå ñòîëü ñóùåñòâåííû â ñðàâíåíèè 
ñ ðåçêèìè ïåðåïàäàìè ñðåäíåé ñòîèìîñòè 
ïóòåâîê (â îñíîâíîì èç-çà ìåíÿþùèõñÿ ãåî-
ãðàôè÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèé òóðèñòîâ), ÷òî 
ïðåäîïðåäåëÿåò ñòîëü æå ðåçêîå èçìåíåíèå 
âûðó÷êè îò îêàçàíèÿ òóðèñòñêèõ óñëóã è â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå êðàéíþþ íåñòàáèëüíîñòü 
ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Ïî ðàñ÷åòàì Âñåìèðíîãî ñîâåòà ïî òó-
ðèçìó è ïóòåøåñòâèÿì çà 2008 ã., ðîññèé-
ñêèé òóðèçì ãåíåðèðîâàë 2,491 ìëðä ð. â 
ÂÂÏ. Ïðÿìîå âëèÿíèå èíäóñòðèè òóðèçìà 
ñîçäàëî 732 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò è ïðèâíå-
ñëî â ýêîíîìèêó 491 ìëí ð., èëè 1,2% ÂÂÏ. 
Îäíàêî, ïîñêîëüêó òóðèçì îõâàòûâàåò âñå 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ðåàëüíûé ýôôåêò åùå 
áîëüøå. Ðîññèéñêèé òóðèçì íàïðÿìóþ è 
êîñâåííî ñîçäàåò 2,491 ìëðä ð., èëè 6,9% 
ÂÂÏ; 4,126 ìëí ðàáî÷èõ ìåñò â ýêîíîìèêå, 
èëè 5,8% â îáùåé çàíÿòîñòè; 877 ìëðä ð. 
ïî ñòàòüÿì ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã (7,6% 
îáùåãî ýêñïîðòà); 924 ìëðä ð. êàïèòàëîâëî-
æåíèé (11,8% îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé). 
Áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ ðîññèéñêîãî òóðèçìà 
ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà äàííóþ îòðàñëü 
ñîñòàâèëè 167 ìëðä ð. Â 2008 ã. ðîññèéñêèå 
ãðàæäàíå íà çàðóáåæíûå òóðèñòñêèå ïîåçäêè 
èñòðàòèëè 12 ìëðä äîë. Ïî ðàñ÷åòàì ýêñïåð-
òîâ, íà òðåõ-÷åòûðåõ âúåçæàþùèõ òóðèñòîâ 
ñîçäàåòñÿ îäíî ðàáî÷åå ìåñòî òîëüêî â òó-
ðèñòñêîì áèçíåñå, êðîìå òîãî, îðãàíèçóþò-
ñÿ ðàáî÷èå ìåñòà â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ. 

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òóðèçìà, ôîðìè-
ðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òóðèñòñêîãî 
ðûíêà â Ðîññèè òðåáóåò ðåøåíèÿ ðÿäà ïðî-
áëåì. Ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå, â ñâÿçè ñ 
ìíîãîóêëàäíîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè, èìå-
åò ñîñòîÿíèå ñôåðû íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ â èíäóñòðèè òóðèçìà. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñò. 2 ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá 
îñíîâàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè», çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè î òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè 
îòíîñèòñÿ ê ñîâìåñòíîìó âåäåíèþ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.
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Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
î òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåò ïðè-
íöèïû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåí-
íîé íà óñòàíîâëåíèå ïðàâîâûõ îñíîâ åäèíîãî 
òóðèñòñêîãî ðûíêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
è ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ïðè 
ðåàëèçàöèè ïðàâ òóðèñòîâ íà îòäûõ, ñâîáîäó 
ïåðåäâèæåíèÿ è èíûõ. 

Â òî æå âðåìÿ äåéñòâóþùèå íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûå àêòû ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè íå âñåãäà ðåãóëèðóþò àêòóàëüíûå 
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà. 
×àñòî ðåãèîíàëüíûå çàêîíû ñîçäàþòñÿ ïî 
îáðàçó ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îñíî-
âàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè», õîòÿ îíè èìåþò ðàçëè÷íîå 

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå òóðèñòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ  
â ÐÔ â 2000–2007 ãã.*

Ïîêàçàòåëü 2000 2002 2004 2005 2006 2007 2007,  
% ê 2006

Ñðåäíÿÿ ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ, 
âêëþ÷àÿ âíåøíèõ 
ñîâìåñòèòåëåé è 
âíåøòàòíûõ ðàáîò-
íèêîâ, ÷åë.

– 29 544,0 32 927,4 35 275,0 40 787,0 43 768,8 107,31

Âûðó÷êà îò îêàçàíèÿ 
òóðèñòñêèõ óñëóã, 
òûñ. ð.

7 024 615,6 6 697 293,4 11 220 479,9 22 824 610,8 26 762 346,4 34 219 334,8 127,86

Ñóììû êîìèññè-
îííûõ, àãåíòñêèõ 
è èíûõ âîçíàãðàæ-
äåíèé òóðàãåíòîâ, 
òûñ. ð.

569 003,0 1 446 510,5 2 936 296,7 4 570 703,9 6 354 699,5 9 556 483,3 150,38

×èñëî ðåàëèçîâàí-
íûõ ãðàæäàíàì 
Ðîññèè ïóòåâîê äëÿ 
îòäûõà è ïóòåøåñò-
âèé âíóòðè ñòðàíû

– – 739 000 1 377 625 1 459 890 1 659 468 113,67

×èñëî ðåàëèçîâàí-
íûõ ãðàæäàíàì 
Ðîññèè ïóòåâîê äëÿ 
îòäûõà â çàðóáåæ-
íûõ ñòðàíàõ

– – 1 140 142 2 747 672 3 027 219 4 056 710 134,01

Ñòîèìîñòü ðåàëè-
çîâàííûõ ïóòåâîê, 
òûñ. ð.

– – 29 846 079,1 76 300 709,5 88 748 731,3 124 132 
502,8

139,87

×èñëî òóðôèðì, 
âñåãî

2 966 3 345 4 010 5 079 5 842 6 639 113,64

Òóðîïåðàòîðû 
(ôîðìèðîâàíèå, 
ïðîäâèæåíèå è 
ïðîäàæà òóðîâ)

– 832 938 970 1 007 1 008 100,10

Òóðàãåíòû 
(ïðîäâèæåíèå è 
ïðîäàæà òóðîâ)

– 2 018 2 558 3 523 4 060 4 761 117,27

Çàòðàòû íà 
ïðèîáðåòåíèå ïðàâ 
íà óñëóãè ñòîðîííèõ 
îðãàíèçàöèé, 
èñïîëüçóåìûå ïðè 
ïðîèçâîäñòâå òó-
ðèñòñêîãî ïðîäóêòà, 
òûñ. ð.

5 196 731,5 4 647 764,5 8 508 172,8 10 945 594,0 15 681 887,6 19 075 043,9 121,64

* Ñîñòàâëåíà ïî äàííûì ÔÑÃÑ.

Â.Â. ÊÓËÀÊÎÂ
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íàçíà÷åíèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì â öåëÿõ ýôôåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà â 
ðàçðàáàòûâàåìûõ ñóáúåêòàìè ÐÔ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ öåëåñîîáðàçíî îòðà-
æàòü òàêèå àêòóàëüíûå âîïðîñû ïðàâîâîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ òóðèçìà, êàê: îïðåäåëåíèå è 
ïîääåðæêà ñóáúåêòîì ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè; êëàññèôèêà-
öèÿ è îöåíêà òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ ñóáúåêòà, 
óñòàíîâëåíèå ðåæèìà èõ îõðàíû, ïîðÿäêà 
ñîõðàíåíèÿ öåëîñòíîñòè è ðåàëèçàöèÿ ìåð 
ïî èõ âîññòàíîâëåíèþ; ñîäåéñòâèå äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñôåðå òóðèçìà; 
ñîäåéñòâèå èíôîðìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ 
ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà, â òîì ÷èñëå ïóòåì 
ïðîäâèæåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî òóðèñòñêîãî 
ïðîäóêòà íà âíóòðåííåì è ìèðîâîì òóðèñò-
ñêèõ ðûíêàõ4. Ñëåäóåò òàêæå íà çàêîíîäà-
òåëüíîé îñíîâå èñïîëüçîâàòü îïûò òàêèõ 
ñòðàí, êàê Èñïàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ è äð., 
íå îáëàãàþùèõ òóðèñòñêèå óñëóãè íàëîãîì 
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. 

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ 
òóðèçìà èìååò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, 
â ÷àñòíîñòè ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû, ñòðî-
èòåëüñòâî ãîñòèíèö, ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â òîì 
÷èñëå íàëîãîâîãî. 

Áîëüøóþ ðîëü â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâ-
íîñòè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè èãðàþò íîâûå 
ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îðãàíèçàöèÿ òóðèñ-
òè÷åñêèõ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ïîìî-
æåò ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé 
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êëèìàò â ðåãèîíàõ 
Ñèáèðè, íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, óâåëè÷èòü 
ÂÐÏ, ïåðåâåñòè òóðèñòñêóþ è ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíóþ èíäóñòðèþ íà èííîâàöèîííûé ïóòü 
ðàçâèòèÿ. Öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå â îñîáûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ êëàñòåðîâ, ñïîñîáñ-
òâóþùèõ íå òîëüêî óâåëè÷åíèþ ñêîîðäèíè-

ðîâàííîñòè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ïîâûøåíèþ 
çàíÿòîñòè, íî è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ è ìèíèìèçàöèè íàëîãîâ. 

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîãî òóðèñòñêîãî ðûíêà òðåáóåòñÿ ðåøåíèå 
ïðîáëåì èìèäæåâîãî õàðàêòåðà. Â ÷àñòíîñ-
òè, â Èðêóòñêîé îáëàñòè ñëåäóåò îñóùåñò-
âëÿòü ýôôåêòèâíóþ ñòðàòåãèþ ïî ïðîäâèæå-
íèþ ðåãèîíàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, 
îðèåíòèðîâàííóþ íà êëþ÷åâûå íàïðàâëÿþ-
ùèå òóðèñòñêîãî ðûíêà, ÷òî ïîçâîëèò ñäåëàòü 
âúåçäíîé è âíóòðåííèé òóðèçì äîõîäíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé âñåé ýêîíîìèêè îáëàñòè. Ñ ýòîé 
öåëüþ íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå èìèäæåâîé 
ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííîé êàìïàíèè êàê â 
ðîññèéñêèõ ÑÌÈ, òàê è â çàðóáåæíûõ, ó÷àñ-
òèå â êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîôèëü-
íûõ è èíûõ âûñòàâêàõ, ïðåçåíòàöèè òóðèñò-
ñêèõ âîçìîæíîñòåé îáëàñòè5. Êðîìå òîãî, 
íåîáõîäèìà îðãàíèçàöèÿ âûïóñêà ðåêëàìíîé 
íåêîììåð÷åñêîé ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè. 

Ðåøåíèå äàííûõ ïðîáëåì áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ 
òóðèçìà â ñòðàíå, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü çà-
íÿòîñòü íàñåëåíèÿ, ïîñòóïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ â áþäæåò è âíåáþäæåòíûå ôîíäû 
îò äàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.
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