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Ìîäåëü ðàçðàáîòêè ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ ÷àùå âñåãî ôîðìè-
ðóåòñÿ â âèäå îáùåé çàäà÷è ëèíåéíîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ èëè åå ìîäèôèêàöèè. Ïðè 
ýòîì èñõîäÿò èç ïðåäïîñûëêè, ÷òî îïòèìè-
çèðóåìàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâî-
êóïíîñòü ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà. 
Êàæäûé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ñòðîãî îïðåäåëåííûì âûáîðîì ðåñóð-
ñîâ, êîòîðûå âûïóñêàþòñÿ è ïîòðåáëÿþòñÿ â 
çàäàííûõ êîëè÷åñòâàõ. 

Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ñîñòàâëÿ-
þò ïðèíöèïû ñèñòåìíîãî àíàëèçà, ìåòîäû 
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû ïðåäïðèÿòèÿ, ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîé 
ñòàòèñòèêè, ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìå- 
òîäû è ìîäåëè, ýêñïåðòíûå ìåòîäû. Òåî-

ðåòè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì 
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû ìîãóò ñëóæèòü òðóäû îòå÷åñòâåííûõ è 
çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ ïî âîïðîñàì âíóò-
ðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ìàðêåòèíãà è 
ìåíåäæìåíòà íà íåì. 

Èçâåñòíî, ÷òî îáùàÿ ìîäåëü îïòèìèçàöèè 
èìååò âèä
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ãäå R — ñóììà ïðèáûëè; H — êîëè÷åñòâî 
âûïóùåííîé ïðîäóêöèè; i — ðàçëè÷íûå âèäû 
ïðîäóêöèè; j — ðàçíûå ñïîñîáû ïðîèçâîäñ-
òâà èëè ðàçëè÷íûå âèäû ðåñóðñîâ; 
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ëè÷èíà ïðèáûëè ïî îòäåëüíûì èçäåëèÿì ïðè 
ðàçíûõ ñïîñîáàõ ïðîèçâîäñòâà; r

ijx  — îáúåì 
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íûõ âèäîâ èçäåëèé ïðè 
ðàçíûõ ñïîñîáàõ ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-
ãðàììû çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû èñõîäÿ 
èç îïðåäåëåííûõ ðåñóðñîâ (îáîðóäîâàíèÿ, 
ðàáî÷åé ñèëû, ìàòåðèàëîâ) ðàçðàáîòàòü 
ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó è ðåàëèçîâàòü 
åå ñ íàèëó÷øèìè ðåçóëüòàòàìè. 

Âûáîð îïòèìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðîãðàììû äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ ìåòîäîì 
àíàëèçà ðÿäà âàðèàíòîâ ïóòåì ïîñëåäîâàòåëü-
íîãî ââîäà â ðàñ÷åòû ðàçíûõ îãðàíè÷åíèé. 
Ïðè ââîäå â ðàñ÷åòû îãðàíè÷åíèé ìîäåëü 
ïðèîáðåòàåò ñëåäóþùèé âèä:
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P x B

ãäå r
ijP  — ðàñõîä ðåñóðñà j-ãî âèäà i-é ïðî-

äóêöèè ïðè èçãîòîâëåíèè åå r-ì ñïîñîáîì 
(1…R, 1…H); Bj — ëèìèò ïîëó÷åíèÿ ðåñóðñà 
j-ãî âèäà.

Î.Ã. Êðþêîâà ñ÷èòàåò, ÷òî ìîäåëèðîâà-
íèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû íåîáõîäè-
ìî íà÷èíàòü ñ àíàëèçà äàííûõ äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ [2]. Îíà ïðåäëàãàåò ïðîâåñòè 
«ïðîèçâîäñòâåííûé àíàëèç», â îñíîâå êîòî-
ðîãî ëåæèò îïðåäåëåíèå òîâàðíîãî àññîð-
òèìåíòà, îáîñíîâàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñ-
òâà èñõîäÿ èç îáîðîòîâ çà ïðîøëûå ãîäû 
ñ ïðèìåíåíèåì ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ. 
Ë.À. Áóëãàêîâà, ðàññìàòðèâàÿ äàííóþ ïðî-
áëåìó, óêàçûâàåò, ÷òî ðîñò ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû âîçìîæåí çà 
ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ îïòèìèçà-
öèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü 
îíà ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü ôàêòîðíûé 
àíàëèç, áàçèðóþùèéñÿ íà îïòèìèçàöèè ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà è îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè 
èõ èñïîëüçîâàíèÿ íà îñíîâå ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Îíà îïðåäåëÿåò ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ôóíêöèþ êàê èçîêâàíòíóþ, ò.å. 
õàðàêòåðèçóþùóþñÿ ðàçëè÷íûì ñî÷åòàíèåì 
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ïðè âûïóñêå îäíîãî 
è òîãî æå êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè [1].

Äàëåå ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ðàáîòà 
ïî ïîäãîòîâêå ïëàíà ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðè-
ÿòèÿ íóæäàåòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè íà îñ-
íîâå ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ 
ìåòîäîâ. Îäíèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ìàòðè÷íîå 
ìîäåëèðîâàíèå ïëàíà. Èç òåîðèè ìîäåëåé èç-
âåñòíî, ÷òî àëãîðèòì ñîñòàâëåíèÿ îïòèìàëü-
íîãî ðàñïèñàíèÿ ñóùåñòâóåò òîëüêî äëÿ äâóõ 
ñòàíêîâ (àëãîðèòì Äæîíñîíà). Ïðè áîëüøåì 

êîëè÷åñòâå ñòàíêîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïòèìàëü-
íîãî ðàñïèñàíèÿ íóæíî èñïîëüçîâàòü ëèáî 
ïîëíûé ïåðåáîð âàðèàíòîâ (÷òî íåðåàëüíî 
âñëåäñòâèå áîëüøîãî îáúåìà òðåáóåìûõ 
äëÿ ðàñ÷åòà âû÷èñëèòåëüíûõ ðåñóðñîâ), ëèáî 
ýâðèñòè÷åñêèå àëãîðèòìû (êîòîðûå íå ïîç-
âîëÿþò íàéòè ñòðîãî îïòèìàëüíîå ðåøåíèå). 
Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ïðè èñïîëüçîâàíèè 
ýâðèñòè÷åñêèõ àëãîðèòìîâ ïðîèçâîäèòñÿ ÷å-
ðåç ìàíèïóëèðîâàíèå ïàðàìåòðàìè àëãîðèò-
ìà. Òàêèìè ïàðàìåòðàìè ÿâëÿþòñÿ çàãðóçêà 
îáîðóäîâàíèÿ, ïðèîðèòåò ïàðòèé, òî÷íîñòü 
îïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è 
ò.ä. Äëÿ êàæäîãî ïàðàìåòðà óñòàíàâëèâàåòñÿ 
ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ çíà÷åíèé. 

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå óäà÷-
íûìè ìåòîäàìè ïîèñêà îïòèìàëüíîé ìîäåëè 
ìîæíî ïðèçíàòü: 

– ìàòðè÷íûé ìåòîä, ïðåäëîæåííûé 
Â.À. Ïåòðîâûì; 

– ìåòîä îïòèìèçàöèè ïî ïðàâèëàì ïðè-
îðèòåòà, ðàçðàáîòàííûé À.À. Êîëîáîâûì;

– àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä, ïðåäëîæåííûé 
Ô.È. Ïàðàìîíîâûì;

– ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ ìíîãîãðóïïîâûõ 
ïîòî÷íûõ ëèíèé, ïðåäëîæåííûé Â.À. Ãîðå-
ìûêèíîé.

Ìàòðè÷íûé ìåòîä îïòèìèçàöèè ìîäåëè 
áàçèðóåòñÿ íà äèñêðåòíîì ïðîãðàììèðîâà-
íèè, âñå èñõîäíûå è ïðîìåæóòî÷íûå äàííûå 
ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå íàáîðîâ ìàòðèö, è íà 
îñíîâå íåñêîëüêèõ ðàñ÷åòíûõ ïàðàìåòðîâ 
ôîðìèðóþòñÿ ïðàâèëà îïòèìàëüíîãî ïîèñêà 
ðåøåíèÿ. Îäíàêî ýòîò ìåòîä íå ó÷èòûâàåò 
âëèÿíèÿ ïîîïåðàöèîííûõ òðóäîåìêîñòåé è 
ïîçâîëÿåò èñêàòü ëèøü ñëó÷àéíóþ î÷åðåä-
íîñòü îáðàáîòêè, ò.å. ìåòîä ÿâëÿåòñÿ âåñüìà 
ñóáúåêòèâíûì, òàê êàê â åãî îñíîâó ïîëîæåí 
ñóãóáî ýìïèðè÷åñêèé ïîõîä. 

Ñóòü ìåòîäà îïòèìèçàöèè ïî ïðàâèëàì 
ïðèîðèòåòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî â êîíôëèêòíûõ 
ñèòóàöèÿõ, êîãäà íà îäíîì ñòàíêå îäíîâðå-
ìåííî íóæíî îáðàáîòàòü íåñêîëüêî äåòàëåé, 
ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ îäíîé èç íèõ. Ïîñ-
êîëüêó âûáîð òàêîãî ïðèîðèòåòà ñóáúåêòèâåí 
è íå ãàðàíòèðóåò íàõîæäåíèå ìàòåìàòè÷åñ-
êîãî îïòèìóìà, òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè 
â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðåäëîæåíî ìíî-
æåñòâî ïðèîðèòåòîâ. Îöåíèâàÿ ýòîò ìåòîä, 
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè íåêîòîðîé 
óïîðÿäî÷åííîñòè îí èìååò ñóùåñòâåííûé 
íåäîñòàòîê: â îñíîâó ðåøåíèÿ çàäà÷è ïîëî-
æåíà ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçà-
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öèè ïðîöåññà âî âðåìåíè, ÷òî óâåëè÷èâàåò 
äëèòåëüíîñòü ñîâîêóïíîãî öèêëà.

Àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä áàçèðóåòñÿ íà 
ïðèíöèïå ìèíèìèçàöèè äëèòåëüíîñòè ñîâî-
êóïíîãî öèêëà îáðàáîòêè ãðóïïû äåòàëåé. 
Ýòîò ìåòîä áîëåå òðóäîåìîê ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðåäûäóùèìè, íî îí ó÷èòûâàåò âçàèìíîå 
âëèÿíèå ïîîïåðàöèîííûõ òðóäîåìêîñòåé 
îáðàáîòêè äåòàëåé è ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
ñîâîêóïíîãî öèêëà èõ îáðàáîòêè è ÿâëÿåòñÿ 
äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíûì. 

Àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íàèáî-
ëåå óíèâåðñàëüíûì ìåòîäîì ìîäåëèðîâàíèÿ 
îêàçûâàåòñÿ èìåííî ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ 
ìíîãîãðóïïîâûõ ïîòî÷íûõ ëèíèé. Åãî óíè-
âåðñàëüíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìîäå-
ëè, îïèñûâàþùèå ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà íà 
îäíîïðåäìåòíûõ, ìíîãîïðåäìåòíûõ è îä-
íîãðóïïîâûõ ïîòî÷íûõ ëèíèÿõ, ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü êàê ÷àñòíûå ìîäåëè ìíîãîãðóïïîâûõ 
ïîòî÷íûõ ëèíèé. Çàäà÷à ìîäåëèðîâàíèÿ 
ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû âðåìÿ îïåðåæåíèÿ 
íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ îáðàáîòêè ïàðòèè äåòà-
ëåé êàæäîãî íàèìåíîâàíèÿ íà ïåðåäàþùåì 
è ïîëó÷àþùåì äåòàëè ðàáî÷èõ ìåñòàõ îáåñ-
ïå÷èâàëî íåïðåðûâíóþ îáðàáîòêó äåòàëåé ñ 
ìàêñèìàëüíîé ïàðàëëåëüíîñòüþ. Îäíàêî ïðè 
ñâîåé óíèâåðñàëüíîñòè äàííûé ìåòîä íàèáî-
ëåå òðóäîåìîê.

Ñóùåñòâóþùèì âçãëÿäàì íà èçó÷åíèå 
ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ è ðàçâèòèåì 
ðûíêà, ñâîéñòâåííî îòñóòñòâèå åäèíñòâà, 
ñèñòåìíîñòè; ïðè ýòîì íåäîñòàòî÷íîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèþ ïðîèçâîäñ-
òâà. Ìíîãèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû 
ïëàíèðîâàíèÿ íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ðàçðàáîòêè, 
íåêîòîðûå â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ ðûíêà óò-
ðàòèëè ñâîå çíà÷åíèå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
áîëüøèíñòâî àâòîðîâ ñõîäèòñÿ âî ìíåíèè, 
÷òî â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ðîëü ïëàíèðîâà-

íèÿ íåóêëîííî ðàñòåò, à ñàìî îíî íà÷èíàåò 
âûïîëíÿòü íîâûå ôóíêöèè. 

Íåäîñòàòî÷íàÿ èçó÷åííîñòü îòäåëüíûõ 
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ àñïåêòîâ 
ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû 
ïðåäïðèÿòèÿ îáóñëîâëèâàåò ïîÿâëåíèå íîâûõ 
íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Îáúåêòîì 
èññëåäîâàíèÿ ïðè ýòîì ñòàíîâÿòñÿ ïðîöåññû 
ïîñòðîåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, ïðåä-
ìåòîì èññëåäîâàíèÿ — ìåòîäû è èíñòðóìåíòû 
ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. 
Öåëüþ ðàáîòû ìîæåò ÿâëÿòüñÿ òåîðåòè÷åñêîå 
îáîñíîâàíèå è ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ è 
ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðîãðàììû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííîé 
öåëüþ ìîãóò ðåøàòüñÿ òàêèå çàäà÷è: 

– èññëåäîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ; 

– âûÿâëåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ ôàêòîðîâ, 
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû; 

– îïðåäåëåíèå ïåðèîäà ïëàíèðîâàíèÿ ñ 
ó÷åòîì âûÿâëåííûõ îòðàñëåâûõ çàêîíîìåð-
íîñòåé ñïðîñà;

– àíàëèç êðèòåðèåâ è ìåòîäîâ ïëàíèðî-
âàíèÿ; 

– ðàçðàáîòêà îáùåé ìîäåëè îïòèìèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ, 
àäåêâàòíî ó÷èòûâàþùåé îñíîâíûå çàêîíîìåð-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè; 

– ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ 
àäàïòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷èòûâàþùåãî 
õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè â îòðàñëè. 

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà ïðîèçâîäñ-
òâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ 
âåñüìà ñëîæíûì ïðîöåññîì, ïîñêîëüêó 
ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî 
ðàçëè÷íûõ çàäà÷, ó÷èòûâàòü è ñîãëàñîâûâàòü 
ìíîæåñòâî ðàçíûõ ôàêòîðîâ.
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