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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ñòîÿò äîñòàòî÷íî îñòðî. Îäíà èç òàêèõ ïðî-
áëåì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èíôîðìàöèÿ, 
ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå êàëüêóëèðîâàíèÿ 
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), 
íåäîñòàòî÷íî ïðèãîäíà äëÿ ïðèíÿòèÿ ñâîå-
âðåìåííûõ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé. Ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïîçâîëèò ôîð-
ìèðîâàòü èíôîðìàöèþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìàð-
æèíàëüíîãî àíàëèçà, ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé 
ïîâåäåíèÿ çàòðàò, ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòîâ, 
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïðè ýòîì «çàäà÷à áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà — ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè â îáúåìå, 
äîñòàòî÷íîì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé 
ðàçëè÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé, ïðè÷åì ïðè ìèíè-
ìàëüíûõ çàòðàòàõ. Î÷åâèäíî, ÷òî âûãîäà îò 
ïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìîé äëÿ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äîëæíà ïðåâûøàòü ýêñïëó-
àòàöèîííûå ðàñõîäû íà íåå» [1, ñ. 11].

Ïðèìåíÿåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäû 
ó÷åòà çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñ-

òè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ïîçâîëÿþò ñîáè-
ðàòü èíôîðìàöèþ î çàòðàòàõ ïî îòäåëüíûì 
âèäàì ïðîäóêöèè â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ 
òðåáîâàíèé ôèíàíñîâîãî ó÷åòà è ðàñïðåäåëå-
íèÿ êîñâåííûõ çàòðàò ìåæäó ñåáåñòîèìîñòüþ 
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è ñåáåñòîèìîñòüþ 
çàïàñîâ [2]. Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ìå-
òîäîâ íå âñåãäà ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ 
äàííûõ î ñåáåñòîèìîñòè, ïðèãîäíûõ äëÿ ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïîñêîëüêó:

– ñáîð çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèå ñåáåñ-
òîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) âåäóòñÿ 
ïî ïîëíîé ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè, ÷òî 
ñíèæàåò îïåðàòèâíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ èí-
ôîðìàöèè ñèñòåìîé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà;

– âûáîð è îáîñíîâàíèå ìåòîäà ðàñïðå-
äåëåíèÿ êîñâåííûõ çàòðàò íå ñîîòâåòñòâóþò 
óðîâíþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, âåäóò ê íèç-
êîé ñòåïåíè äîñòîâåðíîñòè, îáúåêòèâíîñòè è 
ïîëåçíîñòè èíôîðìàöèè î ñåáåñòîèìîñòè;

– äåëåíèå çàòðàò íà ïîñòîÿííûå è ïåðå-
ìåííûå íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, è ýòî íå ïîç-
âîëÿåò îáîñíîâàííî ðàññ÷èòàòü ïîêàçàòåëè 
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ñåáåñòîèìîñòè êîíêðåòíîãî çàêàçà è ïðèíÿòü 
ðåøåíèå î åãî ïðèåìå è âûïîëíåíèè;

– èíôîðìàöèÿ î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òàõ ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóåòñÿ íå ïî îòäå-
ëüíûì èçäåëèÿì, ãðóïïàì ïðîäóêöèè äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ èõ ïðèáûëüíîñòè, à â öåëîì ïî 
ïðåäïðèÿòèþ.

Àíàëèç íàèáîëåå ÷àñòî ðàññìàòðèâàåìîé 
â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå êëàññèôèêàöèè  
ìåòîäîâ ó÷åòà çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) (ðèñ. 1), 
à òàêæå óñëîâèé, ñîâðåìåííûõ ïîòðåáíîñòåé  
è öåëåé óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîçâîëèë â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé êëàñ-
ñèôèêàöèè ââåñòè äîïîëíèòåëüíûé ìåòîä.

Ïî ïðèçíàêó ïîëíîòû ó÷åòà çàòðàò âûäå-
ëÿþòñÿ ìåòîäû ó÷åòà çàòðàò è êàëüêóëèðîâà-
íèÿ ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè (àáçîðïøåí-êîñ-
òèíã) è íåïîëíîé (ñîêðàùåííîé, óñå÷åííîé) 

ñåáåñòîèìîñòè, êîãäà çàòðàòû âêëþ÷àþòñÿ 
â ñåáåñòîèìîñòü ïî êàêîìó-ëèáî ïðèçíàêó, 
íàïðèìåð ïî ïðèçíàêó çàâèñèìîñòè âåëè÷èíû 
çàòðàò îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (äèðåêò-êîñ-
òèíã). Â îòå÷åñòâåííîé òåîðèè è ïðàêòèêå äî 
íåäàâíåãî âðåìåíè áûë ðàñïðîñòðàíåí òîëü-
êî ìåòîä ó÷åòà çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ 
ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, 
óñëóã), à ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ íåïîëíîé 
ñåáåñòîèìîñòè, â òîì ÷èñëå äèðåêò-êîñòèíã, 
íå ïðèìåíÿëèñü. Ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ ýêî-
íîìèñòîâ íåò åäèíîãî ìíåíèÿ î ñóùíîñòè 
çàðóáåæíîé ñèñòåìû äèðåêò-êîñòèíãà.

Êàëüêóëèðîâàíèå ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè, 
ñ ðàñïðåäåëåíèåì ïîñòîÿííûõ çàòðàò, èñ-
õîäèò èç ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî âûïóñê 
ïðîäóêöèè íåèçáåæíî ñâÿçàí ñ âîçíèêíîâå-
íèåì ïîñòîÿííûõ çàòðàò, è ïîýòîìó èõ ñëå-
äóåò âêëþ÷àòü â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. 
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Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ ó÷åòà çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ 
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)
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Ðèñ. 2. Óòî÷íåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ ó÷åòà çàòðàò  
è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) 
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Êàëüêóëèðîâàíèå ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè 
áàçèðóåòñÿ íà ôóíêöèîíàëüíîé êëàññèôèêà-
öèè çàòðàò, ò.å. ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû 
(çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ âûïóñêîì ïðîäóêöèè) 
îòíîñÿòñÿ íà îáúåêò êàëüêóëèðîâàíèÿ, à íå-
ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû ñïèñûâàþòñÿ íà 
ðàñõîäû îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Äèðåêò-êîñòèíã 
ïðåäïîëàãàåò ðàçäåëåíèå çàòðàò íà ïåðå-
ìåííûå è ïîñòîÿííûå: ïåðâûå îòíîñÿòñÿ íà 
îáúåêòû êàëüêóëèðîâàíèÿ, ïîñëåäíèå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê ðàñõîäû îò÷åòíîãî ïåðè-
îäà. Ïîñòîÿííûå çàòðàòû ñâÿçàíû íå ñ îáú-
åìîì ïðîäóêöèè, à ñ âðåìåííûì ïåðèîäîì. 
Òàêèì îáðàçîì, äèðåêò-êîñòèíã — ýòî ìåòîä 
êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 
(ðàáîò, óñëóã), áàçèðóþùèéñÿ íà ðàçäåëåíèè 
îáùèõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ íà ïîñòîÿííûå, 
ò.å. íå çàâèñÿùèå îò êîëè÷åñòâà ïðîäóê-
öèè, ïðîèçâîäèìîé çà åäèíèöó âðåìåíè, è 
ïåðåìåííûå (èçìåíÿþùèåñÿ) çàòðàòû, ò.å. 
ïðÿìî ñâÿçàííûå ñ êîëè÷åñòâîì ïðîäóêöèè, 
ïðîèçâåäåííîé çà åäèíèöó âðåìåíè. Òîëüêî 
ïåðåìåííûå çàòðàòû ó÷àñòâóþò â èñ÷èñëåíèè 
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ïðè îïèñàíèè 
ýòîé ñèñòåìû â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå 
÷àùå âñòðå÷àåòñÿ íàçâàíèå «ó÷åò îãðàíè÷åí-
íîé èëè ñîêðàùåííîé ñåáåñòîèìîñòè».

Ïðåäëàãàåòñÿ óòî÷íèòü ñîäåðæàíèå ïðè-
çíàêà ïîëíîòû ó÷åòà çàòðàò è êàëüêóëèðîâà-
íèÿ ñåáåñòîèìîñòè, ââåäÿ ñïîñîá îòíåñåíèÿ 
çàòðàò íà îáúåêò êàëüêóëèðîâàíèÿ. Ýòî ïîç-
âîëèò çàòðàòû äåëèòü íà ïåðåìåííûå è ïîñ-
òîÿííûå — ïî ïðèçíàêó èõ ñâÿçè ñ îáúåìîì 
ïðîèçâîäñòâà è íà ïðÿìûå è êîñâåííûå — â 
çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà èõ îòíåñåíèÿ íà 
îáúåêò êàëüêóëèðîâàíèÿ. Â óòî÷íåííîé êëàñ-
ñèôèêàöèè çàòðàò âûäåëÿåòñÿ òðè ìåòîäà 
êàëüêóëèðîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ âûøå-
ïðèâåäåííûì ïðèçíàêàì êëàññèôèêàöèè:

– ïî ñâÿçè ñ îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà: êàëü-
êóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïî ïåðåìåííûì 
çàòðàòàì (äèðåêò-êîñòèíã) è êàëüêóëèðîâàíèå 
ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè;

– ïî ñïîñîáó îòíåñåíèÿ çàòðàò íà åäèíèöó 
ïðîäóêöèè: êàëüêóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè 
ïî ïðÿìûì çàòðàòàì è êàëüêóëèðîâàíèå ïîë-
íîé ñåáåñòîèìîñòè.

Ïðè ýòîì îòìåòèì, ÷òî ìåòîä êàëüêóëè-
ðîâàíèÿ ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè âûäåëÿåòñÿ ïî 
îáîèì ïðèçíàêàì êëàññèôèêàöèè (ðèñ. 2).

Äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè â îáú-
åìå, äîñòàòî÷íîì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîò-
ðåáíîñòåé ðàçëè÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé, ñ ìè-
íèìàëüíûìè çàòðàòàìè íà åå ôîðìèðîâàíèå 
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü «ïðÿìîé» ìåòîä 
ó÷åòà çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñ-
òè, ïîçâîëÿþùèé âêëþ÷àòü â ñåáåñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè òîëüêî ïðÿìûå çàòðàòû ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Äàííûé ìåòîä íàèáîëåå öåëåñîîáðàç-
íî èñïîëüçîâàòü â ñî÷åòàíèè ñ ïîçàêàçíûì 
è íîðìàòèâíûì ìåòîäàìè ó÷åòà çàòðàò è 
êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè. Ïðè ýòîì 
ðàçäåëåíèå çàòðàò íà ïðÿìûå è êîñâåííûå 
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ïðèíöèïà 
ýôôåêòèâíîñòè, ò.å. âûãîäû îò ïîëó÷àåìîé â 
ðåçóëüòàòå èíôîðìàöèè äîëæíû ïðåâûøàòü 
çàòðàòû íà åå ïîëó÷åíèå. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå 
ïðÿìûõ ñëåäóåò âûäåëÿòü çàòðàòû, êîòîðûå 
ìîãóò áûòü ïðÿìî âêëþ÷åíû â ñåáåñòîèìîñòü 
êîíêðåòíîé ïðîäóêöèè, è òàêîå âêëþ÷åíèå 
áóäåò ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíî. Ê êîñâåí-
íûì æå çàòðàòàì äîëæíû îòíîñèòüñÿ è òå çà-
òðàòû, êîòîðûå íåâîçìîæíî ïðÿìî âêëþ÷èòü 
â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, è òå, êîòîðûå 
ìîæíî íàïðÿìóþ âêëþ÷èòü â ñåáåñòîèìîñòü, 
íî äàííîå âêëþ÷åíèå áóäåò íåýôôåêòèâíî. 

Ïðåäëàãàåìûé «ïðÿìîé» ìåòîä ïîçàêàçíî-
ãî êàëüêóëèðîâàíèÿ íîðìàòèâíîé ñåáåñòîèìî-
ñòè ïðîäóêöèè ïîçâîëèò ñîáðàòü èíôîðìàöèþ 
î çàòðàòàõ, ñåáåñòîèìîñòè, ïðèáûëè äëÿ ñàìûõ 
ðàçëè÷íûõ öåëåé: äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ñìåò, óïðî-
ùåíèÿ îöåíêè òîâàðíûõ çàïàñîâ, ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ áóäóùèõ çàòðàò, îïòèìèçàöèè àññîðòè-
ìåíòíîé ïîëèòèêè, öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé, à òàêæå äëÿ êîíòðîëÿ çà çàòðàòàìè è 
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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