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Â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè, àêòèâèçàöèè 
ãëîáàëüíîãî áèçíåñà, ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè î÷åíü âàæíûì 
ìîìåíòîì ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèÿ íîâûõ 
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ôèðì íà ðûíêå.

Â ðåçóëüòàòå ýâîëþöèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà è â ìèðå â öåëîì, è â Ðîññèè âíåøíÿÿ 
ñðåäà ôèðìû íà÷èíàåò ïðÿìî èëè îïîñðå-
äîâàííî èãðàòü âñå áîëåå âàæíóþ ðîëü. 
Ïðåäïðèÿòèÿ íå ÿâëÿþòñÿ áîëåå çàìêíóòûìè 
ñèñòåìàìè, îíè âçàèìîñâÿçàíû è àêòèâíî 
âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì â ïðîöåñ-
ñå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñðåäè êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïåõà ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ âûäåëÿåòñÿ åãî óìåíèå ïðèâëå÷ü 
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ áèçíåñà ê ñîòðóäíè÷åñòâó. 
Ñòèõèéíûå ñâÿçè ïðåâðàùàþòñÿ â èíñòðóìåíò 

öåëåíàïðàâëåííîé êîîðäèíàöèè, ñïîñîáñòâó-
þò ôîðìèðîâàíèþ îðãàíèçîâàííûõ ñåòåé. 
Îäíó èç ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè, ñîçäàíèå 
êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ìíîæåñòâà íåçàâèñèìûõ ôèðì êàê åäèíîé 
ñòðóêòóðû. Ñðåäè äîñòîèíñòâ ïîäîáíîé 
ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà — ãèáêîñòü, 
óñòîé÷èâîñòü ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû, 
ñïîñîáíîñòü ê ðàçâèòèþ áåç çíà÷èòåëüíûõ èí-
âåñòèöèé, áûñòðîìó âíåäðåíèþ èííîâàöèé.

Êîìïàíèè îáðàçóþò ñòðàòåãè÷åñêèå 
ñåòè — ñ ïîñòàâùèêàìè, ïîòðåáèòåëÿìè, ôè-
íàíñîâûìè èíñòèòóòàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè 
îðãàíèçàöèÿìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðà-
ìè è äàæå ñ êîíêóðèðóþùèìè êîìïàíèÿìè 
ñ öåëüþ äîáèòüñÿ òàêèõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ 
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
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ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

íîñòè, êîòîðûõ íåâîçìîæíî äîñòè÷ü â óñëî-
âèÿõ ïðÿìîé êîíêóðåíöèè ôèðìû ñ ôèðìîé. 
Òàêèì îáðàçîì, îòíîøåíèÿ ìåæäó ôèðìàìè 
îáåñïå÷èâàþò ñîçäàíèå îñîáîé óñòîé÷èâîé 
ñåòè, â êîòîðîé óñïåõ êàæäîãî ïàðòíåðà çà-
âèñèò îò óñïåõà ñåòè â öåëîì [3, ñ. 82]. 

Íîâîé ôîðìîé ñåòåâîé îðãàíèçàöèè 
ìåæôèðìåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîçâîëÿ-
þùåé áûñòðî, íà îñíîâå èííîâàöèé àäàï-
òèðîâàòü âíóòðåííèå ñòðóêòóðû è âíåøíèå 
âçàèìîñâÿçè ê ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ óñ-

ëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû, ÿâëÿåòñÿ êëàñòåð 
ïðåäïðèÿòèé. Êëàñòåð — «ýòî ñåòü ïîñ-
òàâùèêîâ, ïðîèçâîäèòåëåé, ïîòðåáèòåëåé, 
ýëåìåíòîâ ïðîìûøëåííîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ÍÈÈ, âçàèìîñâÿçàííûõ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ 
äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè» [4].

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, íàèáîëüøèé ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò â Ðîññèè äàñò èñïîëü-
çîâàíèå êëàñòåðíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðè âêëþ÷åíèè â íåå 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ôîðìèðîâàíèå 
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1 Òàêæå â Èðêóòñêîé îáëàñòè íàõîäÿòñÿ Àÿíñêîå 
ãàçîâîå ìåñòîðîæäåíèå, ïÿòü íåôòåãàçîêîíäåíñàò-
íûõ (Âåðõíå÷îíñêîå, Äóëèñüìèíñêîå, ßðàêòèíñêîå, 
Âàêóíàéñêîå, Ìàðêîâñêîå), Äàíèëîâñêîå íåôòåãàçî-
âîå è Ïèëþäèíñêîå íåôòÿíîå ìåñòîðîæäåíèÿ. Â íà-
÷àëå 2010 ã. îòêðûòî íîâîå, Ñåâàñòüÿíîâñêîå, ìåñ-
òîðîæäåíèå íåôòè ñ çàïàñàìè áîëåå 150 ìëí ò.

2  Îáúåì îïðåäåëåí íà îñíîâå âûÿâëåííîãî ïî-
òðåáëåíèÿ ãàçà ïî òðàññå ãàçîïðîâîäà Êîâûêòà–Ñà-
ÿíñê–Èðêóòñê.

ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ ïîçâîëèò ñíèçèòü çàòðàòû ó÷àñòíèêîâ 
êëàñòåðà íà âûïóñê ïðîäóêöèè èëè îêàçàíèå 
óñëóã, ïîâûñèòü ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ñâîéñòâ 
è ôóíêöèé òîâàðîâ îæèäàíèÿì ïîòðåáèòåëåé, 
à òàêæå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé 
êëàñòåðà.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî 
êëàñòåðîâ, îáðàçîâàííûõ íà áàçå êëþ÷å-
âûõ îòðàñëåé (õèìè÷åñêîé, íåôòåãàçîâîé, 
àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ìåòàëëóðãèè, ìàøè-
íîñòðîåíèÿ è ñóäîñòðîåíèÿ). Îäíàêî íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ýòè ñòðóêòóðû íåäîñòàòî÷íî 
ðàçâèòû. Ñëàáîé ñòîðîíîé èõ äåÿòåëüíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ, óçëîâ 
è êîìïîíåíòîâ ïðèîáðåòàåòñÿ ó èíîñòðàííûõ 
ïîñòàâùèêîâ. 

Ðàññìîòðèì âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè 
êëàñòåðà íà ïðèìåðå ôîðìèðîâàíèÿ ãàçîõè-
ìè÷åñêîãî êëàñòåðà â Èðêóòñêîé îáëàñòè.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â ïðåäåëàõ îá-
ëàñòè îòêðûòî è ïîñòàâëåíî íà áàëàíñ øåñòü 
ãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé (ÃÊÌ): 
Êîâûêòèíñêîå, Àíãàðî-Ëåíñêîå, Ëåâîáå-
ðåæíîå, ×èêàíñêîå, Áðàòñêîå, Àòîâñêîå  
[2, ñ. 26]1. Ðåñóðñû äàííûõ ìåñòîðîæäåíèé, 
à òàêæå íàëè÷èå êðóïíûõ äåéñòâóþùèõ ïðî-
èçâîäñòâ õèìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ îáåñïå÷èâà-
þò ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ Èðêóòñêîãî ãà-
çîõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà ñî ñïåöèàëèçàöèåé 
íà ïðîèçâîäñòâå ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ è 
äðóãîé õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðàêòè÷åñêè âåñü 
äîáûâàåìûé â Ðîññèè ãàç èëè ýêñïîðòèðóåòñÿ 
çà ðóáåæ (â îñíîâíîì â Åâðîïó), èëè ñæèãà-
åòñÿ äëÿ âûðàáîòêè òåïëà è ýëåêòðîýíåðãèè. 
Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè òðàíñïîðòèðîâêè è 
ïåðåðàáîòêè ïðèðîäíîãî ãàçà áîëåå ñëîæ-
íû è ìåíåå ýôôåêòèâíû, ÷åì òåõíîëîãèè 
òðàíñïîðòèðîâêè è ïåðåðàáîòêè íåôòè. Ýòî 
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî â ìèðå â êà÷åñòâå õè-
ìè÷åñêîãî ñûðüÿ èñïîëüçóåòñÿ íå áîëåå 5% 
äîáûâàåìîãî ãàçà (â Ðîññèè — îêîëî 3%)  
[1, ñ. 13]. Ôîðìàëüíî, íåñìîòðÿ íà îãðîìíûé 

îáúåì çàïàñîâ, ïðè ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëî-
ãèÿõ òðàíñïîðòèðîâêè ïðèðîäíûé ãàç âîîáùå 
íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ãëîáàëüíûé 
ýíåðãîðåñóðñ, ïîñêîëüêó ðûíîê ïðèðîäíîãî 
ãàçà ïðèâÿçàí ê ñóùåñòâóþùèì òðóáîïðî-
âîäíûì ñèñòåìàì. À êðèîãåííîå ñæèæåíèå 
è òðàíñïîðòèðîâêà ñæèæåííîãî ãàçà òðåáó-
þò òàêèõ èíâåñòèöèé, êîòîðûå äåëàþò ýòîò 
ðåñóðñ äîñòóïíûì ëèøü íåáîëüøîìó ÷èñëó 
íàèáîëåå áîãàòûõ ñòðàí.

Ðåøåíèåì ïðîáëåìû ïðåâðàùåíèÿ ïðè-
ðîäíîãî ãàçà â ãëîáàëüíûé è óíèâåðñàëüíûé 
ýíåðãîðåñóðñ ìîæåò ñòàòü åãî ïåðåðàáîòêà 
â áîëåå öåííûå è ëåãêîòðàíñïîðòèðóåìûå 
æèäêèå ïðîäóêòû íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ 
ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 
Ïîýòîìó ïðè îñâîåíèè ìåñòîðîæäåíèé Èð-
êóòñêîé îáëàñòè âåñü ïðèðîäíûé ãàç äîëæåí 
ïåðåðàáàòûâàòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãàçîõèìè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà. Âåäü îáùåèçâåñòíî, ÷òî 
îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò äîñòèãà-
åòñÿ ïðè ðåàëèçàöèè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, è 
ïîýòîìó áóëüøóþ âûãîäó ïîëó÷àþò íå âëà-
äåëüöû ðåñóðñîâ, à îáëàäàòåëè òåõíîëîãèé 
çàâåðøàþùèõ ñòàäèé èõ ïåðåðàáîòêè.

Èòàê, ñîçäàíèå ãàçîõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà 
Èðêóòñêîé îáëàñòè ïðåäïîëàãàåò íåñêîëüêî 
ýòàïîâ (ðèñ.)

Ïåðâûé ýòàï — äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà 
4 ìëðä ì3 â ãîä ïðèðîäíîãî ãàçà2. Ïî ïðîåê-
òó ãàç ñ ÃÊÌ ïîñòóïàåò íà ÎÀÎ «Ñàÿíñêõèì- 
ïëàñò», ãäå ïîäâåðãàåòñÿ ïåðåðàáîòêå ñ ïîëó-
÷åíèåì â ðåçóëüòàòå ýòèëåíà è ãåëèÿ. Ýòèëåí 
èñïîëüçóåòñÿ íà ÎÀÎ «Ñàÿíñêõèìïëàñò» äëÿ 
óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïîëèâèíèëõëîðèäà 
(400 òûñ. ò â ãîä). Ìåòàí â âèäå òîâàðíîãî 
ãàçà íàïðàâëÿåòñÿ â ìàãèñòðàëüíûé òðóáî-
ïðîâîä, æèäêèé ãåëèé — íà ðûíêè ñòðàí ÀÒÐ 
è Ðîññèè.

Âòîðîé ýòàï — äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà 
10 ìëðä ì3 â ãîä ïðèðîäíîãî ãàçà. Îáúåì 
ïåðåðàáîòêè óâåëè÷èâàåòñÿ ïî ìåðå ðàñøè-
ðåíèÿ âîçìîæíîñòè äîñòóïà ïîòðåáèòåëåé ê 
ãàçîïðîâîäó è ðàçâèòèÿ ðûíêà ïðèðîäíîãî 
ãàçà Ïðèàíãàðüÿ. 

Òðåòèé ýòàï — äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà 
ãàçà â îáúåìå 20 ìëðä ì3 â ãîä. Íà äàííîì 
ýòàïå ïëàíèðóåòñÿ íà÷àòü âûðàáîòêó è äðóãèõ 
õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. Íàïðèìåð, ïðåäïîëà-
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ãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ïåðåðàáîòêó ìåòàíà â 
ìåòàíîë ñ ïîñëåäóþùèì ïîëó÷åíèåì ïðîïè-
ëåíà è ïîëèïðîïèëåíà, ïðîèçâîäèòü óêñóñíóþ 
êèñëîòó èç ìåòàíîëà, à èç óêñóñíîé êèñëîòû 
è ýòèëåíà — âèíèëàöåòàò. Êðîìå òîãî, ïëà-
íèðóåòñÿ îñóùåñòâèòü ïåðåðàáîòêó ìåòàíà 
ïî GTL-òåõíîëîãèè â ñèíòåòè÷åñêèå óãëåâî-
äîðîäû (ñèíòåòè÷åñêàÿ íåôòü) íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ Àíãàðñêîãî õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà. 
Âïîñëåäñòâèè âîçìîæíà ïåðåðàáîòêà ñèíòå-
òè÷åñêîé íåôòè (èëè åå ñìåñåé ñ ïðèðîäíîé 
íåôòüþ, ïîñòàâëÿåìîé ñåãîäíÿ â Àíãàðñê) â 
ðàçëè÷íûå âèäû òîïëèâà ñ óëó÷øåííûìè ýêî-
ëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè (Åâðî-4) íà 
ñóùåñòâóþùåé è ðàñøèðåííîé ïðîèçâîäñ-
òâåííîé áàçå, à òàêæå ïåðåðàáîòêà ìåòàíà â 
àììèàê ñ ïîñëåäóþùèì ïîëó÷åíèåì àçîòíûõ 
óäîáðåíèé, â òîì ÷èñëå êàðáàìèäà (ìî÷åâè-
íû) íà Àíãàðñêîì àçîòíî-òóêîâîì çàâîäå.

×åòâåðòûé ýòàï — äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà 
ãàçà â îáúåìå 30 ìëðä ì3 â ãîä. Äàííûé ýòàï 
õàðàêòåðèçóåòñÿ îðãàíèçàöèåé íîâûõ è ðàñ-
øèðåíèåì èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâ íà áàçå 
õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà Óñîëüÿ-Ñèáèðñêîãî:

– óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 
ýïèõëîðãèäðèíà è ýïîêñèäíûõ ñìîë íà îñíî-
âå ïðîïèëåíà;

– ïðîèçâîäñòâî ôîðìàëüäåãèäà èç ìåòà-
íîëà;

– ïîëó÷åíèå êàðáàìèäíî-ôîðìàëüäåãèä-
íûõ ñìîë èç ôîðìàëüäåãèäà è êàðáàìèäà (ïîñ-
òàâùèê — Àíãàðñêèé õèìè÷åñêèé êîìïëåêñ);

– ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííûõ 
äðåâåñíî-âîëîêíèñòûõ è äðåâåñíî-ñòðóæå÷-
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íûõ ïëèò ñ èñïîëüçîâàíèåì êàðáàìèäíî-ôîð-
ìàëüäåãèäíûõ ñìîë è ïðîäóêòîâ èëè îòõîäîâ 
ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Èðêóòñêîé 
îáëàñòè äëÿ íóæä ñòðîèòåëüñòâà è ìåáåëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà;

– ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 
íà îñíîâå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Èðêóòñêîãî 
ðåãèîíà, ïîëèâèíèëàöåòàòà è ïîëèâèíèëîâûõ 
ñïèðòîâ (ïîñòàâùèê — Ñàÿíñêèé õèìè÷åñêèé 
êîìïëåêñ). 

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
Èðêóòñêèé ãàçîõèìè÷åñêèé êëàñòåð áóäåò 
ôîðìèðîâàòüñÿ íà áàçå õèìè÷åñêèõ êîìïëåê-
ñîâ Ñàÿíñêà, Àíãàðñêà, Óñîëüÿ-Ñèáèðñêîãî. 
Ñàÿíñêèé õèìè÷åñêèé êîìïëåêñ ìîæåò ñòàòü 
êðóïíûì ðîññèéñêèì öåíòðîì ïîëèìåðíîé 
õèìèè, Àíãàðñêèé — öåíòðîì ïî ïðîèçâîäñ-
òâó ýêîëîãè÷åñêè óëó÷øåííûõ âèäîâ òîïëèâà, â 
òîì ÷èñëå è äëÿ ýêñïîðòà â ñòðàíû ÀÒÐ. Õèìè-
÷åñêèé êîìïëåêñ Óñîëüÿ-Ñèáèðñêîãî ìîæåò 
áûòü ïðåîáðàçîâàí â êðóïíûé öåíòð õèìèè 
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ â Ñèáèðñêîì è Äàëü-
íåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. Îñóùåñò-
âëåíèå õèìè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè ïðèðîäíîãî 
ãàçà êàê ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à, êðóïíåéøèé 
íàöèîíàëüíûé ïðîåêò ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íà-
ðàùèâàíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà íå òîëüêî 
ðåãèîíà, íî è ñòðàíû â öåëîì, âûõîä íà íîâûå 
ìèðîâûå ðûíêè. Ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ãàçî-
õèìèè äàñò èìïóëüñ ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ 
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëî-
ãèé âî ìíîãèõ ñìåæíûõ îáëàñòÿõ è ñîçäàñò 
óñëîâèÿ äëÿ äåéñòâèòåëüíî èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.


