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Â ðàçãîâîðàõ î ïîñëåäíèõ èííîâàöèîííûõ 
ðàçðàáîòêàõ ýíåðãîèñòî÷íèêîâ, î ãàçîâûõ 
âîéíàõ ìû çàáûâàåì, ÷òî ëèäåðîì ïî òåìïàì 
ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñðå-
äè âñåõ âèäîâ òîïëèâà ÿâëÿåòñÿ óãîëü. Çà ñ÷åò 
óãëÿ ãåíåðèðóåòñÿ êîëîññàëüíàÿ ïî îáúåìó 
ýíåðãèÿ. Ýòîò èñòî÷íèê ýíåðãèè, óòðàòèâøèé 
íà íåêîòîðîå âðåìÿ àêòóàëüíîñòü, ñåãîäíÿ 
óêðåïëÿåò ñâîè ïîçèöèè. Ñ äîáû÷åé óãëÿ â 
Ðîññèè ðîäèëîñü èíäóñòðèàëüíîå ïðîèçâîäñ-
òâî. Â íàñòîÿùèé ïåðèîä ìèðîâûå äåðæàâû 

ïåðåñìàòðèâàþò ïîëèòèêó â ñôåðå ýíåðãåòè-
êè â ïîëüçó óãëÿ, íî ñ ñîáëþäåíèåì óñëîâèÿ 
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé. 

Ðàññìàòðèâàåìûé â ñòàòüå ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûé êëàñòåð (ÌÊ), ñîçäàííûé íà áàçå 
Ñâèðñêîãî ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîãî çàâî-
äà, çàíèìàåòñÿ èçãîòîâëåíèåì è ðåìîíòîì 
çàïàñíûõ ÷àñòåé, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, 
èçãîòîâëåíèåì íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ 
äëÿ ïðåäïðèÿòèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé, 
ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

À.Ô. ÌÀÊÎÂÅÖÊÈÉ
àñïèðàíò Áàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà  

ýêîíîìèêè è ïðàâà,  ã. Èðêóòñê
å-mail: top@irk.ru, M1970@mail.ru

ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÄÈÍÀÌÈÊÈ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊËÀÑÒÅÐÀ 

Àíàëèçèðóåòñÿ âîïðîñ îá ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ 
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áóäóùåì ïåðèîäå. Ïðåäëàãàåòñÿ ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà ïóòåì îðãàíèçàöèè îêàçàíèÿ íîâîãî âèäà 
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FORECASTING OF THE DYNAMICS 
OF MACHINE-BUILDING CLUSTER DEVELOPMENT

The economic efficiency of the machine-building cluster (MC) formation in the 
Pribaikalsky region is analyzed. It is noted that the development of the enterprises 
in a cluster association promotes the level of competitiveness of the enterprises, 
increases labour productivity and decreases production price. The total revenue 
volume of the cluster in the future period is forecasted with the help of the trend-
seasonal economic and mathematical model. It is offered to update the machine-
building cluster’s productive activity by providing a new service — diesel engines 
overhaul. 
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and mathematical modeling, economic efficiency, total revenue, diesel engine.

ÓÄÊ 338.45:621(571.53)
ÁÁÊ 65.305.4



72
Известия ИГЭА. 2010. № 3 (71)

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

íîé îòðàñëåé, æåëåçíîäîðîæíûõ, ñòðîè-
òåëüíûõ, çîëîòîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, à 
ãëàâíîå — äëÿ ïðåäïðèÿòèé óãëåäîáûâàþùå-
ãî êîìïëåêñà. Òðàäèöèîííûìè ïîòðåáèòåëÿ-
ìè åãî ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ: ÎÎÎ «Êîìïàíèÿ 
“Âîñòñèáóãîëü”», ÎÀÎ «Èðêóòñêýíåðãî», ÇÀÎ 
«Èðêóòñêýíåðãîòðàíñ», ÇÀÎ «Òðàñò-ÌÂÁ» 
(ã. Èðêóòñê), ÇÀÎ «Ñåâçîòî» (ã. Áîäàéáî), 
ÎÀÎ «Áàéêàëüñêèé öåëëþëîçíî-áóìàæíûé 
êîìáèíàò» (ã. Áàéêàëüñê), ÇÀÎ «Íóêóòñêèé 
ãèïñîâûé êàðüåð» (ïîñ. Íîâîíóêóòñêèé), 
ÎÀÎ «Òûðåòñêèé ñîëåðóäíèê» (ïîñ. Òûðåòü), 
ÔÃÓÏ «Êîìáèíàò “Ñèáñîëü”», ÑÕ ÎÀÎ «Áå-
ëîðå÷åíñêîå» (ã. Óñîëüå-Ñèáèðñêîå), ÎÎÎ 
ÑÏ «ÒÌ-Áàéêàë» (ã. Ñâèðñê) è äð.

Êëàñòåð — ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé, âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà â 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íåîáõîäèìî 
ðàññìàòðèâàòü êàê åäèíóþ ñèñòåìó. Àíàëèç 
ìèðîâîãî îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ êëàñòåðîâ 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòè âñåé êëàñòåðíîé ñèñòåìû ïðè-
âîäèò ê ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê ïðîèçâîäñ-
òâà, óìåíüøåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, 
îñâîåíèþ âûïóñêà íîâûõ èçäåëèé, ñíèæåíèþ 
çàòðàò çà ñ÷åò ìîäåðíèçàöèè òåõíîëîãèè 
ïðîèçâîäñòâà, ðîñòó èñïîëüçîâàíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà 
ñîöèàëüíîãî ðåñóðñà, âîçðàñòàíèþ ñêîðîñòè 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ. 
Âñëåäñòâèå ýòîãî ðàñòåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà ïðåäïðèÿòèé, ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü èõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ àðãóìåí-
òàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñîçäà-

íèÿ ÌÊ ïóòåì àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è âûÿâëåíèå 
òåíäåíöèé ê ôîðìèðîâàíèþ ñîâîêóïíîãî 
äîõîäà ÌÊ. Äàííàÿ öåëü îáóñëîâëèâàåò ïî-
ñòàíîâêó è ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

– îïðåäåëèòü îáùóþ äèíàìèêó ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êëàñòåðà ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè;

– èçó÷èòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîëó÷åííûå 
ðåçóëüòàòû;

– îïðåäåëèòü ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ÌÊ è 
ñôîðìèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ ïðîãðàììó 
åãî äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå.

Ñòðóêòóðà ðàññìàòðèâàåìîãî ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà âêëþ÷àåò â ñåáÿ: 
ÎÎÎ «Ñâèðñêèé ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêèé 
çàâîä» (ÿäðî äàííîãî êëàñòåðà) è îðãàíèçà-
öèè, îáåñïå÷èâàþùèå åãî äåÿòåëüíîñòü (ïî-
ñòàâùèêè, ÍÈÈ, âóçû, òåõíèêóìû, ñåðâèñíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ, çàêîíîäàòåëüíûå ñòðóêòóðû, 
òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè, ìåäèöèíñêèå ó÷-
ðåæäåíèÿ, ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, ñêîíöåíò-
ðèðîâàííûå íà òåððèòîðèè Ïðèáàéêàëüñêîãî 
ðåãèîíà). 

Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÊ â 
áóäóùåì èñïîëüçóåì ôàêòè÷åñêèå äàííûå 
ïî óðîâíþ åãî ñîâîêóïíîãî äîõîäà çà ïåðè-
îä ñ 2007 ïî 2009 ã. Äèíàìèêà óðîâíÿ äîõî-
äà çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ïðåäñòàâëåíà 
íà ðèñ. 1.

Ãðàôè÷åñêèé àíàëèç èñõîäíîãî âðåìåííó-
ãî ðÿäà ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè òðåíäîâîé 
êîìïîíåíòû. Òàêæå âèäíû ñåçîííûå êîëåáà-
íèÿ óðîâíÿ ñîâîêóïíîãî äîõîäà: íàáëþäà-
åòñÿ óñòîé÷èâîå óâåëè÷åíèå åãî â âåñåííèé 
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Ðèñ. 1. Èçìåíåíèå óðîâíÿ ñîâîêóïíîãî äîõîäà ÌÊ â 2006–2009 ãã.
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ïåðèîä. Àìïëèòóäà ñåçîííûõ êîëåáàíèé îñ-
òàåòñÿ ïðèìåðíî ïîñòîÿííîé. Ó÷èòûâàÿ òîò 
ôàêò, ÷òî óðîâåíü ñîâîêóïíîãî äîõîäà ïðåä-
ïðèÿòèÿ èìååò ñåçîííûå êîëåáàíèÿ, íåîáõî-
äèìî âûÿâèòü ñåçîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ äëÿ 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ óðîâíÿ ñîâîêóïíîãî äîõîäà 
â áóäóùåì ïåðèîäå. Èñïîëüçóåì òðåíä-ñå-
çîííóþ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, à èìåííî àääèòèâíóþ ìî-
äåëü. Äëÿ îïèñàíèÿ òåíäåíöèè âîñïîëüçóåìñÿ 
ìåòîäîì íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ è ïàêåòîì 
«Àíàëèç äàííûõ/Ðåãðåññèÿ» â MS Excel. 
Èçó÷åíèå äàííûõ ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà 
ïîçâîëÿåò ñîñòàâèòü ìîäåëü òðåíäà:

y = 10 042,05 + 69,86xn,

ãäå y — îáúåì ïðîèçâîäñòâà; xn — íîìåð 
ïåðèîäà.

Ïðîãíîçíàÿ äèíàìèêà óðîâíÿ ñîâîêóïíîãî 
äîõîäà ðàññìàòðèâàåìîãî ÌÊ ïðèâåäåíà íà 
ðèñ. 2. 

Èç ðèñ. 2 âèäíî, ÷òî â ïåðèîä ñ 2009 ïî 
2012 ã. ïðîñëåæèâàåòñÿ ÿâíî âûðàæåííàÿ 
òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ óðîâíÿ ñîâîêóïíî-
ãî äîõîäà (äî 16,4 ìëí ð.). Íî âîçìîæíû è 
çíà÷èòåëüíûå ñïàäû â óðîâíå äîõîäà, ïðèõî-
äÿùèåñÿ íà ìàðò–ìàé (äî 12,5–13,5 ìëí ð.) 
è ñåíòÿáðü–ÿíâàðü (äî 12–13 ìëí ð.). Íà 
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ äàííûå ñïàäû îêà-
çûâàþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå, òàê êàê ñíèæå-
íèå óðîâíÿ ñîâîêóïíîãî äîõîäà ïðèâîäèò ê 
óìåíüøåíèþ âåëè÷èíû ïðèáûëè. Íåîáõîäèìà 

ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïîëèòèêè 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò îñâîåíèÿ âûïóñêà íî-
âîé ïðîäóêöèè. Ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèþ 
â äàííîé ñèòóàöèè ñîçäàåò òîò ôàêò, ÷òî îíî 
âõîäèò â ñîñòàâ êëàñòåðíîãî îáúåäèíåíèÿ.

Ñðåäè ìåðîïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿåìûõ íà 
Ñâèðñêîì ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîì çàâîäå ñ 
öåëüþ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ìîæíî âûäåëèòü îðãàíèçàöèþ îêàçà-
íèÿ íîâîãî âèäà óñëóã — êàïèòàëüíûé ðåìîíò 
äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé ìàðêè ßÌÇ (236, 238, 
240, 240Í) è èõ ìîäèôèêàöèé.

Íà äàííûé ìîìåíò ñîñòîÿíèå àâòîäîðîã è 
ñàìîé òåõíèêè, íà êîòîðóþ óñòàíàâëèâàþòñÿ 
äâèãàòåëè ßÌÇ, íå îòâå÷àåò âñåì íóæíûì 
òðåáîâàíèÿì, ïîýòîìó ñïðîñ íà óñëóãè òàêî-
ãî ðîäà äîñòàòî÷íî ñòàáèëåí. Ïðè áîëüøîì 
îáúåìå è áûñòðîì îáîðîòå îáñëóæèâàíèÿ 
öåíû íà äàííûå óñëóãè óñòàíàâëèâàþòñÿ íà 
íåâûñîêîì óðîâíå ïî äâóì ïðè÷èíàì: ñëå-
äîâàíèå çà êîíêóðåíòàìè, ïîääåðæàíèå 
ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè íà óðîâíå íå áî-
ëåå 2%. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ïðîáåãà 
åæåãîäíî ïîäëåæàò êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó 
äî 2 òûñ. äâèãàòåëåé. Â ìåñÿö íà èðêóòñêîì 
ðûíêå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí ðåìîíò äâè-
ãàòåëåé â êîëè÷åñòâå äî 200 øòóê. 

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïî ðåìîíòó äâèãàòå-
ëåé ïðèâåäåò ê ñëåäóþùèì ðåçóëüòàòàì:

1. Ïîâûøåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, 
÷òî ïîâëå÷åò óìåíüøåíèå ñåáåñòîèìîñòè 
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Ðèñ. 2. Ïðîãíîçíîå èçìåíåíèå óðîâíÿ ñîâîêóïíîãî äîõîäà ÌÊ â 2009–2012 ãã.
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ïðîäóêöèè ÌÊ. Âûñîêàÿ òåõíîëîãè÷íîñòü 
îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäåëüíî âîçìîæíàÿ åãî 
óíèôèêàöèÿ è èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ ïîçâîëÿò ðåçêî ñíèçèòü ïðîèç-
âîäñòâåííûå èçäåðæêè. Êðîìå òîãî, â ñâÿçè 
ñ ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäèìûõ óñëóã ïðî-
èçîéäåò ñíèæåíèå äîëè ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ 
â îáùåé ñóììå ðàñõîäîâ è â ðåçóëüòàòå — 
óìåíüøåíèå ñåáåñòîèìîñòè óñëóã. Ðåàëèçà-
öèÿ äàííîãî ïðîåêòà ïîçâîëèò îçäîðîâèòü 
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ íà ïðåäïðèÿòèè â 
öåëîì. Çíà÷èòåëüíî âîçðàñòóò òàêèå ïîêàçà-
òåëè, êàê îáúåì ïðîäàæ è âàëîâàÿ ïðèáûëü. 

2. Ïîâûøåíèå äîõîäîâ ìåñòíîãî è ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòîâ. Çà ñ÷åò ðîñòà ïðèáûëè 
óâåëè÷èòñÿ íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà â öåëîì 
ïî ïðåäïðèÿòèþ. Áþäæåò ïîëó÷èò äîïîëíè-
òåëüíî íàëîã íà ïðèáûëü.

3. Ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ 
ìåñò. Ïîòðåáíîñòü â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ äëÿ 
ó÷àñòêà ïî ðåìîíòó äâèãàòåëåé ïëàíèðóåòñÿ 
ïîêðûâàòü çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ ðàáîòíèêîâ.

4. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ãëàâíûì êîíêóðåíòíûì ïðå-
èìóùåñòâîì ÎÎÎ «Ñâèðñêèé ðåìîíòíî-ìå-
õàíè÷åñêèé çàâîä» ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíî ïðå-
äîñòàâëÿåò ãàðàíòèè íà îêàçûâàåìûå óñëóãè 
è ïîñëåãàðàíòèéíîå îáñëóæèâàíèå. Òî åñòü 
åñëè äâèãàòåëü íå âûäåðæèâàåò ãàðàíòèéíî-
ãî ñðîêà áåç ðåìîíòà, òî çàâîä ïðîèçâîäèò 
ðàññëåäîâàíèå ïî ôàêòó åãî íåèñïðàâíîñòè 
ñ âûÿâëåíèåì ïðè÷èíû, âèíîâíûõ ëèö è îñó-
ùåñòâëÿåò áåñïëàòíûé ðåìîíò äâèãàòåëÿ, åñëè 
íåèñïðàâíîñòü âîçíèêëà ïî âèíå çàâîäà.

5. Ïðèâëå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé ê îáúåäè-
íåíèþ â êëàñòåð. Â òàáëèöå ïåðå÷èñëåíû 
îðãàíèçàöèè — ïîòåíöèàëüíûå ïîñòàâùèêè 
ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
îêàçàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã ïî ðåìîíòó 
äâèãàòåëåé.

Ïîòåíöèàëüíûå ïîñòàâùèêè ðàñõîäíûõ 
ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàïèòàëüíîãî 

ðåìîíòà äâèãàòåëåé ìàðêè ßÌÇ
Ìàòåðèàëû Åæåãîäíàÿ 

ìàêñèìàëüíàÿ 
ïîòðåáíîñòü 
â ìàòåðèàëàõ

Ïîòåíöèàëüíûå 
ïîñòàâùèêè

Ìåòàëëîïðî-
êàò

700 êã ÎÎÎ «Òåìåðñî» 
ÎÎÎ «Ñòàëå-
ïðîìûøëåííàÿ 

êîìïàíèÿ» (Èðêóòñê)
Êîìïëåêòóþ-
ùèå èçäåëèÿ

28 000 øò. ÎÎÎ «Ñóïåðêðîññ»  
ÎÎÎ «Ñïóòíèê» 

(Èðêóòñê)
ÎÎÎ «Ñèáèðñêèé 

ðåãèîíàëüíûé öåíòð 
ßÌÇ»  

(Øåëåõîâ)
Ëàêîêðà-
ñî÷íûå 
ìàòåðèàëû 

400 êã ÎÎÎ «Õèìëàê» 
ÎÎÎ «Ñèáëàê» 

(Èðêóòñê)
Ðåçèíîòåõ-
íè÷åñêèå 
èçäåëèÿ 

100 êã ÎÎÎ «Òåõíîöåíòð» 
(Èðêóòñê)

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îêà-
çàíèÿ óñëóã ïî ðåìîíòó äâèãàòåëåé ìàðêè 
ßÌÇ ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî îáúåì ïðîäàæ â ïåð-
âîì ãîäó âíåäðåíèÿ ïðîåêòà âîçðàñòåò íà 
6 871 òûñ. ð., âî âòîðîì — íà 18 933 òûñ. ð., 
â òðåòüåì — íà 37 870 òûñ. ð. Ïðè ýòîì âà-
ëîâàÿ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè óñëóã ñîñòàâèò 
îêîëî 0,14 ìëí ð. â 2010 ã., 3,40 ìëí ð. — â 
2011 ã., 8,47 ìëí ð. — â 2012 ã. 

Àíàëèç ïðîãíîçèðóåìîãî ðàçâèòèÿ ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà, à òàêæå îï-
ðåäåëåíèå îáùèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè 
Ñâèðñêîãî ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà 
è âíåäðåíèå ïðîåêòà ïî ðåìîíòó äâèãàòåëåé 
ìàðêè ßÌÇ äîêàçûâàþò ýêîíîìè÷åñêóþ 
ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîãî 
êëàñòåðà è ïîçâîëÿþò âûñòðîèòü ïîëèòèêó åãî 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîçèöèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.


