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Çà áîëåå ÷åì 20-ëåòíèé ïåðèîä ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ Ðîññèè óäàëîñü 
îñóùåñòâèòü îïðåäåëåííûé ïåðåõîä îò 
ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé. Ïðè ýòîì 
â ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè îñóùåñòâëÿëñÿ 
ïîèñê ðåøåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ óìåðåí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íàïîìíèì: 
ïåðâîíà÷àëüíî ðîññèéñêîå âûñøåå ðóêî-
âîäñòâî äåëàëî àêöåíò íà òî, ÷òî ïîñòñî-
öèàëèñòè÷åñêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ òðåáóåò ëè-
áåðàëèçàöèè öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðîâåäåíèÿ 

æåñòêîé ìîíåòàðíîé è áþäæåòíîé ïîëèòèêè 
äëÿ ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè, ïðèâàòèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ ìàê-
ñèìèçàöèè ïðèáûëè. Ïðè ýòîì â Ðîññèè, êàê 
è â áîëüøèíñòâå äðóãèõ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé 
ýêîíîìèêîé, âíèìàíèå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî 
ïðåæäå âñåãî íà îòíîøåíèÿõ ñîáñòâåííîñòè. 
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñ-
ôîðìàöèè â Ðîññèè óâëå÷åíû èäååé ñîçäàíèÿ 
«íàöèîíàëüíûõ ÷åìïèîíîâ» — êðóïíåéøèõ 
êîðïîðàöèé, êîòîðûå ïðèçâàíû ñòàòü îïîðîé 
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äîáèâàþòñÿ âíåäðåíèåì â ïðàêòèêó îòíîñèòåëüíî ïðîñòûõ è âìåñòå ñ òåì íåäî-
ñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûõ ýìïèðè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Èõ ïðåäëîæåíî ðàçâèòü íà îñíîâå 
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PROCEDURE OF PRACTICE ANALYSIS IN THE CONTEXT 
OF THE THEORY OF MICROECONOMICS

Analyzing the structure of entrepreneurship, it is necessary to mention that 
the vital importance has the reliable description of the complex processes and 
occurrences that take place in the business activity of the business entities. The 
analytic opportunities development is usually achieved by the introduction into 
practice some relatively simple and at the same time not so effective empirical 
methods. The above-mentioned methods are offered to be developed on the basis 
of the microeconomics theory. After that it is obligatory to analyze statistically the 
quantitative data, and this analysis will allow revealing the latent reasons of the 
entrepreneurs’ economic activity.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

îòå÷åñòâåííîãî ãîñêàïèòàëèçìà. Î ðàçâèòèè 
ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà áåñïîêî-
ÿòñÿ ëèøü âðåìÿ îò âðåìåíè.

Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé, 
àâòîð íàñòîÿùåé ðàáîòû ñ÷èòàåò íåîáõîäè-
ìûì àíàëèçèðîâàòü è îáúÿñíÿòü ïðàêòèêó 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â êîíòåêñòå òåîðèè 
ìèêðîýêîíîìèêè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, áåç 
îïîðû íà åå ôóíäàìåíòàëüíûå ïîëîæåíèÿ 
âåñüìà òðóäíî äàòü îáúåêòèâíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ñïîñîáàõ îðãàíèçàöèè áèçíåñà 
ãëàâíûì «ñîçèäàþùèì ðàçðóøèòåëåì» ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè, êîòîðûé ñàì äåéñòâóåò â 
îáñòàíîâêå èíôîðìàöèîííîãî äåôèöèòà èëè 
ïðåäîñòàâëÿåò ýòî ïðàâî ìåíåäæåðàì. Çà-
ìûñåë èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òîáû 
îáíàðóæèòü ñêðûòûå ïðè÷èíû ýêîíîìè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â 
Ðîññèè. À äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî áûëî ðàç-
ðàáîòàòü è îïðîáîâàòü ìåòîäèêó ïðîâåäåíèÿ 
êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà ýìïèðè÷åñêîãî îïûòà 
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Íèæå ïðîèëëþñòðèðóåì 
ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðàêòèêè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà áûë ïðèìåíåí ýìïèðè÷åñêèé ìåòîä 
â åãî íàáëþäàòåëüíîé ðàçíîâèäíîñòè. Èíà÷å 
ãîâîðÿ, ïóòåì àíêåòèðîâàíèÿ áûëè çàôèêñè-
ðîâàíû ñîáûòèÿ, ïðîèñøåäøèå ñàìè ïî ñåáå, 
à íå ïî âîëå ýêñïåðèìåíòàòîðà, à çàòåì 
ïðåäñòàâëåíà èõ õàðàêòåðèñòèêà. Çàìåòèì, 
ïðè ýòîì íåâîçìîæíî áûëî ñîáëþñòè êàê 
ïðèíöèï êîíòðîëÿ óñëîâèé (â æèçíè ñîñòîÿíèå 
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ), 
òàê è ïðèíöèï ïîâòîðÿåìîñòè ðåçóëüòàòà.

Èòàê, îñíîâîé ìåòîäîëîãèè ñáîðà èí-
ôîðìàöèè ñòàëî àíêåòèðîâàíèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé Õàáàðîâñêîãî êðàÿ. Âñå âîïðîñû 
áàçîâîé ÷àñòè àíêåòû èìåëè çàêðûòûé õàðàê-
òåð. Äðóãèìè ñëîâàìè, áûëè ïðåäëîæåíû 
âàðèàíòû îòâåòîâ íà âîïðîñû, à ðåñïîíäåíòû 
ìîãëè âûáðàòü íóæíûå èç íèõ. Ïðè ýòîì îíè 
èìåëè âîçìîæíîñòü äàòü è ñîáñòâåííûé âà-
ðèàíò — äëÿ ýòîãî â êàæäîé àíàëèçèðóåìîé 
ïîçèöèè áûëà îñòàâëåíà ñâîáîäíàÿ ñòðîêà. Â 
ïðîöåññå èçó÷åíèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñðàâíåíèþ áûëè 
ïîäâåðãíóòû: ãëàâíûå ïðèíöèïû, êîòîðûìè 
ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëè â õîäå 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè; èçäåðæêè, îêàçûâàþùèå 
ñàìîå áîëüøîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; ñïîñîáû ñà-
ìîçàùèòû ïðåäïðèíèìàòåëåé îò íåäîñòàòêà 
èíôîðìàöèè î ðûíêå òîâàðîâ è óïðàâëåíèÿ 

ðèñêîì; ãëàâíûå ïðè÷èíû, îáóñëîâëèâàþùèå 
äîñòèãíóòûå â õîäå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ðåçóëüòàòû; ëåãàëüíûå ñïî-
ñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ 
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè âëàñòè; óñëîâèÿ, 
êîòîðûå áîëåå âñåãî íåîáõîäèìû äëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà; ñîîòâåòñòâèå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé â 
ñòðàíå, èíòåðåñàì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; 
èíôðàñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé â 
îáåñïå÷åíèè äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; ñïîñîáû 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé êîíêó-
ðåíöèè; îñíîâíûå èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé äëÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

Ïóòåì àíêåòèðîâàíèÿ â ôåâðàëå 2008 ã. 
52 õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ 
ñôåð ýêîíîìèêè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ ïðîâå-
äåí àíàëèç ðåàëèçóåìûõ èìè ýêîíîìè÷åñêèõ 
ôóíêöèé â ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ è ïðîäàæè 
ïðîäóêöèè (óñëóã). Çàìåòèì, ÷òî äëÿ 17,3% 
ðåñïîíäåíòîâ îñíîâíîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ òîðãîâëÿ, äëÿ 9,6% — îáðàáàòûâà-
þùåå ïðîèçâîäñòâî, 5,8% — ãîñòèíè÷íûé è 
ðåñòîðàííûé áèçíåñ, 11,5% — ïðåäîñòàâëå-
íèå êîììóíàëüíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ óñëóã, 
7,8% — ðåìîíò ðàçëè÷íûõ èçäåëèé è áûòî-
âûõ ïðèáîðîâ, 9,6% — òðàíñïîðò è ñâÿçü, 
3,8% — çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå 
ñîöèàëüíûõ óñëóã, 9,6% — ñòðîèòåëüñ-
òâî, 7,7% — ñåëüñêîå è ëåñíîå õîçÿéñòâî, 
5,8% — äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Îñ-
íîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè âñåõ îñòàëü-
íûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îêàçàëèñü 
ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî, ïðîèçâîäñòâî è 
ðàñïðåäåëåíèå ãàçà, ýëåêòðîýíåðãèè è âîäû, 
ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, îïåðàöèè ñ íåäâè-
æèìîñòüþ.

Ïîëó÷åííûå ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâà-
íèÿ êîëè÷åñòâåííûå äàííûå î ïðîöåññàõ è 
ÿâëåíèÿõ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé 
Õàáàðîâñêîãî êðàÿ ñòàëè îñíîâîé äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà ñêðûòûõ 
îò íàáëþäàòåëÿ ïðè÷èí ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â õîäå åãî ïðîâå-
äåíèÿ áûëî ñäåëàíî ñëåäóþùåå äîïóùåíèå: 
õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû îñóùåñòâëÿþòñÿ â 
óñëîâèÿõ ôèðìû, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñèñòåìó êîíòðàêòîâ, îáåñïå÷èâàþùóþ 
ìèíèìèçàöèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. 
Èñõîäÿ èç ýòîãî è ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå 
ïîëîæåíèÿ òåîðèè ìèêðîýêîíîìèêè, áûë îï-
ðåäåëåí ñîñòàâ ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ 
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ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèíèìà-
òåëåé â óñëîâèÿõ ðûíêà, èëè, ãîâîðÿ èíà÷å, 
êîíêóðåíöèè. Â èõ ÷èñëå îêàçàëèñü: óðîâåíü 
ñîáëþäåíèÿ ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ íîðì (âî 
âçàèìîäåéñòâèè ñ âíåøíåé ñðåäîé) â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (Õ1); óðîâåíü 
óïðàâëåíèÿ âíåøíèìè èçäåðæêàìè (Õ2); óðî-
âåíü óïðàâëåíèÿ âíóòðåííèìè èçäåðæêàìè 
(Õ3); óðîâåíü ñàìîçàùèòû õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ îò èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðèè 
(Õ4); óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ðèñêîì â ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (Õ5); óðîâåíü îð-
ãàíèçàöèè êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé (Õ6); óðî-
âåíü ëåãèòèìíîñòè â îòíîøåíèÿõ ñ îðãàíàìè 
âëàñòè (Õ7); óðîâåíü ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ 
èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äâèæåíèå òî-
âàðíûõ è äåíåæíûõ ïîòîêîâ (Õ8); óðîâåíü 
ñîîòâåòñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà èíòåðåñàì ïðåäïðèíèìàòåëåé (Õ9); 
óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (Õ10); óðîâåíü 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîíêóðåíöèè (Õ11); óðîâåíü 
ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé (Õ12). 

Èçìåðåíèå ôàêòîðíûõ ïðèçíàêîâ áûëî 
ïðîèçâåäåíî â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ òåõ æå 
52 õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ èç Õàáàðîâ-
ñêîãî êðàÿ. Äàòü îòâåò íà ïîñòàâëåííûå 
âîïðîñû èì ïðåäëàãàëîñü ïóòåì ïðèìåíåíèÿ 
äåñÿòèáàëëüíîé øêàëû îöåíêè, ãäå åäèíèöå 
ñîîòâåòñòâóåò çíà÷åíèå «ïëîõî», à äåñÿ-
òè — «îòëè÷íî». 

Â ñòàòèñòè÷åñêîì ïàêåòå SPSS 13.0 for 
Windows ìåòîäîì ãëàâíûõ êîìïîíåíò 
áûëî ðàññ÷èòàíî 12 êîìïîíåíò (θ1–θ12). 
Äëÿ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ ñêðûòûõ îò 
íàáëþäàòåëÿ ïðè÷èí ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé áûëè âûäåëåíû òðè 
ïåðâûå ãëàâíûå êîìïîíåíòû (θ1–θ3), ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ óäàëîñü îïèñàòü ïðèìåðíî 
60% îáùåé äèñïåðñèè èñõîäíûõ ôàêòîðîâ. 
Ðåçóëüòàòû ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà êîëè-
÷åñòâåííûõ äàííûõ î ÿâëåíèÿõ è ïðîöåññàõ â 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé ñâèäåòåëüñ-
òâóþò î ñëåäóþùåì. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ ïðîÿâëÿ-
åòñÿ âî âçàèìîñâÿçè òàêèõ íàïðàâëåíèé:

– ñòðåìëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ðàñ-
ïðåäåëåíèþ ðèñêà ìåæäó íåñêîëüêèìè ñóáú-
åêòàìè ðûíêà ïîñðåäñòâîì èåðàðõè÷åñêîãî 
ñïîñîáà àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì îãðàíè÷åííîãî 
ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà (θ1);

– ñäåðæèâàíèå îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííî-
ãî (ðåãèîíàëüíîãî) óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòíîé 
áîðüáû ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè (θ2);

– ñêëîííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé ê îòêàçó 
îò öåíòðàëèçîâàííîãî ñïîñîáà îðãàíèçàöèè 
ïðîöåññîâ îáñëóæèâàíèÿ ñîáñòâåííîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïîëüçó ìåõàíèçìà 
ðûíêà (θ3).

Äëÿ èññëåäóåìîé âûáîðêè â ðàìêàõ âñåõ 
òðåõ íàïðàâëåíèé óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà èíòåðåñàì 
ïðåäïðèíèìàòåëåé Õ9 ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå èí-
ôîðìàòèâíûì ñðåäè 12 àíàëèçèðóåìûõ ïðè-
çíàêîâ. Âòîðîå è òðåòüå ìåñòà ïî èíôîðìà-
òèâíîñòè çàíèìàþò ñîîòâåòñòâåííî óðîâåíü 
ëåãèòèìíîñòè â îòíîøåíèÿõ ñ îðãàíàìè âëàñ-
òè (Õ7) è óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (Õ10). Íà 
÷åòâåðòîì ìåñòå îêàçàëñÿ óðîâåíü ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèé (Õ12).

Â öåëîì ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà Õàáàðîâñêîãî êðàÿ ñîñòîÿò 
â àäàïòàöèè ê âíåçàïíûì èçìåíåíèÿì íà 
ðûíêå. Åå âîïëîùåíèå îáåñïå÷èâàåò ñëîæèâ-
øàÿñÿ èåðàðõèÿ óïðàâëåíèÿ ôàêòîðàìè ïðî-
èçâîäñòâà. Ïðè ýòîì õàðàêòåð ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷àùå âñåãî ñâÿçàí ñ 
âîëåâûìè ðåøåíèÿìè âî âíóòðèôèðìåííîì 
óïðàâëåíèè. 

Çíà÷èò, â óñëîâèÿõ íåïîëíîãî ðàçâèòèÿ 
ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðîå íàáëþäà-
åòñÿ â Ðîññèè, âûñøóþ öåëü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåò ìåíîâàÿ 
ñòîèìîñòü. Îíà, êàê èçâåñòíî, âûðàæàåòñÿ 
â àáñòðàêòíîì òðóäå è ðàññìàòðèâàåòñÿ â 
ñëåäóþùåé ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãî-
ðèé: «òîâàð–ìåíîâàÿ ñòîèìîñòü–ïðèáàâî÷-
íàÿ ñòîèìîñòü–ïðèáûëü». Òàêèì îáðàçîì, 
ñêðûòàÿ ïðè÷èíà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â Ðîññèè — ýòî 
ïðîèçâîäñòâî êàïèòàëà êàê ñàìîâîçðàñòàþ-
ùåé ñòîèìîñòè.
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