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Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå 
óñòîé÷èâîñòü îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
îäíî èç ïîíÿòèé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàâíîâåñèÿ, êîòîðîå èññëåäîâàëîñü â ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå ñ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ 
òî÷åê çðåíèÿ. Àíàëèç âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
óñòîé÷èâîñòüþ ñëîæíûõ ñèñòåì, â òîì ÷èñëå 
ñ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ ñóáúåêòîâ 
ýêîíîìèêè, âûÿâèë îòñóòñòâèå â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ åäèíîãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ýòîãî 
ïîíÿòèÿ. Íîâèçíà è ìíîãîàñïåêòíîñòü òåîðèé 
è ìíåíèé èññëåäîâàòåëåé ïðèâîäÿò ê òîìó, 
÷òî íåðåäêî îñòàþòñÿ íåðàññìîòðåííûìè 
óçëîâûå òåîðåòè÷åñêèå, ìåòîäîëîãè÷åñêèå 
è ïðèêëàäíûå âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷è-
âîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ 
«ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü» ðàñêðûâàåòñÿ 
ðàçëè÷íûìè èññëåäîâàòåëÿìè ïî-ðàçíîìó. 

Îäíàêî ïðè àíàëèçå ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ 
ìîæíî âûÿâèòü ñïåöèôèêó äàííîãî ïîíÿòèÿ.

Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ òðàêòîâîê ýêîíî-
ìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïîçâîëÿåò îáîçíà÷èòü 
îñíîâíûå ïîäõîäû ê åå îïðåäåëåíèþ:

1. Óñòîé÷èâîñòü ïîíèìàåòñÿ êàê íåêîå 
ñâîéñòâî ñâÿçàííîé, äåéñòâóþùåé, ïîñòîÿí-
íîé, öåëîñòíîé ñèñòåìû. Íî òàêàÿ ñèñòåìà 
ñòàíîâèòñÿ ñòàòè÷íîé ïðè îòñóòñòâèè âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè.

2. Óñòîé÷èâîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
êîìïëåêñ âçàèìîâëèÿþùèõ ñâîéñòâ äåÿòåëü-
íîñòè ïî óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé. Íî ïî-
äîáíîå ïîíèìàíèå óñòîé÷èâîñòè íå ðàñêðû-
âàåò âíóòðåííåãî ñîñòîÿíèÿ ñàìîé ñèñòåìû è 
íå ïîçâîëÿåò äàòü îòâåò íà âîïðîñ, çà ñ÷åò 
÷åãî îáåñïå÷èâàåòñÿ åå óñòîé÷èâîñòü.

3. Ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ ðåíòàáåëü-
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íîñòè äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû 
çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ, íî â ðàìêàõ äàííîãî îïðåäåëåíèÿ íå 
ðàñêðûâàþòñÿ äðóãèå öåëè ïðîöåññà, êðîìå 
íàçâàííîé.

4. Ïîä ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ ïî-
íèìàåòñÿ íàëè÷èå ó îðãàíèçàöèè ïîòåíöèàëà 
äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Íî ïðè îðèåíòà-
öèè íà áóäóùåå íåîáõîäèìî îòñëåæèâàòü è 
òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé-
÷èâîñòü — ýòî ìíîãîïîëÿðíîå ÿâëåíèå. Îñ-
íîâûâàÿñü íà âûøåïåðå÷èñëåííûõ âàðèàíòàõ 
îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè 
îðãàíèçàöèè, ñ÷èòàåì âîçìîæíûì äàòü ñëåäó-
þùåå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ: ýêîíîìè÷åñêàÿ 
óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè — ýòî íåïðåðûâíûé 
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíîãî ïðèáûëüíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó âñåìè åå ïîäðàçäåëå-
íèÿìè ñ ïðîÿâëåíèåì äî÷åðíèõ ñâÿçåé ìåæäó 
íèìè, êîòîðûå ïîçâîëÿò ìàêñèìàëüíî äîëãî 
ïîääåðæèâàòü æèçíåííî âàæíûå ïàðàìåòðû 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íà ðàçâèâàþùåì 
ðàâíîâåñíîì óðîâíå, íåîáõîäèìîì äëÿ 
äîñòèæåíèÿ åå öåëåé, ýôôåêòèâíî è ñâîå-
âðåìåííî ïðîòèâîäåéñòâóÿ âîçìóùàþùåìó 
âîçäåéñòâèþ öèêëîâ âíåøíåé ñðåäû.

Äàííîå îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé 
óñòîé÷èâîñòè ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü åå 
êàê ïðîöåññ (ïðè ýòîì èñêëþ÷àþòñÿ ìíîãèå 
íåäîñòàòêè ñóùåñòâóþùèõ îïðåäåëåíèé ïî-
íÿòèÿ). Ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü èìååò 
íàïðàâëåííîñòü íà ñîçäàíèå ðåíòàáåëüíîé 
óñòîé÷èâîé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè, ñïîñîáñ-
òâóþùåé äîñòèæåíèþ åå öåëåé ÷åðåç ñâîå-
âðåìåííîå ïðîòèâîäåéñòâèå äåñòðóêòèâíîìó 
âëèÿíèþ âíåøíåé ñðåäû. 

Ïðè àíàëèçå óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñèñòåì èññëåäîâàòåëè ïðàêòè÷åñêè íå óäåëÿ-
ëè âíèìàíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñëîæíûõ ñèñòåì ñ 
îáúåäèíåíèåì â íèõ îðãàíèçàöèé ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà. Ïî äàííîé òåìàòèêå ïî÷òè 
îòñóòñòâóþò ïîäõîäû (à òàêæå ìåòîäèêè) ê 
ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè ñëîæíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì ïóòåì èõ äèâåðñèôèêàöèè è 
ñîçäàíèÿ â íèõ ðàñïðåäåëåííûõ ñèñòåì äî-
÷åðíèõ îðãàíèçàöèé ìàëîãî áèçíåñà. Ïîýòî-
ìó íåîáõîäèìî îáîñíîâàòü ðåøåíèå çàäà÷è 
ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñëîæíûõ ñèñòåì 
ïîñðåäñòâîì èõ èíòåãðàöèè ñ îðãàíèçàöèÿìè 
ìàëîãî áèçíåñà.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè â 
îðãàíèçàöèÿõ è ïåðåâîäà èõ íà èííîâàöèîí-

íûé ïóòü ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ âàæíûì äëÿ 
ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè âûñòðàèâàíèå ðàñ-
ïðåäåëåííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, 
àäåêâàòíîé óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âàæ-
íåéøèì ôàêòîðîì óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçà-
öèè ñòàíîâèòñÿ åå ñòðóêòóðíàÿ óñòîé÷èâîñòü. 
Íåîáõîäèìîñòü òàêîé óñòîé÷èâîñòè çàäàåòñÿ 
òåì, ÷òî îíà êàê ïðåäîòâðàùàåò ðàçâàë 
îðãàíèçàöèè ïðè âîçäåéñòâèè ôàêòîðîâ âíå-
øíåé ñðåäû, òàê è ïðåïÿòñòâóåò ðàçðóøåíèþ 
áèçíåñà ïðè îøèáêàõ ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ. 
Ïîýòîìó ñîçäàíèå ðàñïðåäåëåííîé îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç 
êëþ÷åâûõ óñëîâèé óñïåõà îðãàíèçàöèè.

Âàæíûì ôàêòîðîì ðîñòà ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà 
ìîæåò ñòàòü îðèåíòàöèÿ íà ñîçäàíèå îáú-
åäèíåíèé äèâåðñèôèöèðîâàííûõ êðóïíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì èíòåãðèðîâàííûõ ñ íèìè îðãà-
íèçàöèé, â òîì ÷èñëå ìàëîãî áèçíåñà è èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â ýòîì ñëó÷àå 
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé 
óñòîé÷èâîñòè êðóïíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ çà ñ÷åò ïåðåêëàäûâàíèÿ ÷àñòè ðèñêîâ íà 
ìàëûé áèçíåñ è ñóáúåêòîâ èíäèâèäóàëüíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñîçäàíèå ðàñïðå-
äåëåííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû 
ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèè îáåñïå÷èâàòü ðîñò åå 
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è óñïåøíîå ïðî-
òèâîäåéñòâèå ÿâëåíèÿì êðèçèñà.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîçäàíèþ óñòîé÷èâîãî 
õîçÿéñòâóþùåãî îáúåäèíåíèÿ ñ ñîçäàíèåì 
ñèñòåìû ðàñïðåäåëåííûõ äî÷åðíèõ ìàëûõ 
îðãàíèçàöèé áûëè ïðèìåíåíû ïðè ðåôîðìè-
ðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ÇÀÎ «ÂÑÒÌ» â ïåðèîä 
2008–2009 ãã. Ìåòîäû ðåôîðìèðîâàíèÿ ÇÀÎ 
«ÂÑÒÌ» âêëþ÷àëè â ñåáÿ:

– âûâåäåíèå ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñ-
òâåííûõ ôóíêöèé èç ÇÀÎ ïóòåì ó÷ðåæäåíèÿ 
äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé;

– ñîçäàíèå íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ 
äî÷åðíèõ ÎÎÎ ðÿäà îðãàíèçàöèé ìàëîãî 
áèçíåñà â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ñïåöèàëèçàöèåé 
ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè 
õîëäèíãà;

– ñîçäàíèå òîðãîâûõ äîìîâ õîëäèíãà;
– îðãàíèçàöèÿ äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû 

óïðàâëåíèÿ: ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ–èñ-
ïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð äî÷åðíåé êîìïàíèè â 
ñòàòóñå ÈÏ (âûñòóïàþùèå â ðîëè êàê àðåíäà-
òîðîâ èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà îðãàíèçà-
öèè, òàê è ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâà);
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

– èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû äîãîâîðîâ î 
ïåðåäà÷å ïîëíîìî÷èé åäèíîëè÷íîãî èñïîëíè-
òåëüíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ äî÷åðíèõ ÎÎÎ 
ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó õîëäèíãà;

– ñîçäàíèå â ñòðóêòóðå õîëäèíãà ðàñ÷åò-
íî-êëèðèíãîâîãî öåíòðà (ÐÊÖ);

– èñïîëüçîâàíèå ïîäðÿäíîãî ìåòîäà â 
âûïîëíåíèè ðàáîò äî÷åðíèìè ÎÎÎ;

– äèâåðñèôèêàöèÿ ÷àñòè âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè íà ðàáîòû è óñëóãè ñ êîðîòêèì ïðî-
èçâîäñòâåííûì öèêëîì ïîä íóæäû ïîòðåáè-
òåëåé;

– èñïîëüçîâàíèå äîãîâîðîâ ïðîñòîãî òî-
âàðèùåñòâà;

– èñïîëüçîâàíèå äîãîâîðîâ àðåíäû èìó-
ùåñòâåííîãî êîìïëåêñà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ñîõðàííîñòè àêòèâîâ;

– ïðèìåíåíèå óïðîùåííîé ñèñòåìû íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ (ÓÑÍ).

Íåîáõîäèìî âûÿâèòü ïîêàçàòåëè, ñâÿçàííûå 
ñ óâåëè÷åíèåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ îáúåäèíåíèÿ è ðîñòà åãî ýêîíîìè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ 
ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Äëÿ àíàëèçà ñòåïåíè óñòîé÷èâîñòè ðå-
ôîðìèðîâàííîé îðãàíèçàöèè ïðè ñîçäà-
íèè ðàñïðåäåëåííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
ñòðóêòóðû õîëäèíãîâîãî òèïà íà îñíîâå îð-
ãàíèçàöèé ìàëîãî áèçíåñà èñïîëüçîâàëñÿ ìå-
òîä ïÿòèôàêòîðíîé ìîäåëè ðåíòàáåëüíîñòè. 
Äàííûé ìåòîä ïîçâîëèë îöåíèòü äèíàìèêó 
âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà íà îáùóþ 
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíåíèÿ 
â öåëîì. Îöåíêà âûïîëíÿëàñü ïî ìåòîäè-
êå îáðàçîâàíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ. 
Êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ ïðèâåäåíû â òàáëèöå.

Äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
óñòîé÷èâîé äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíåíèÿ èñ-
ïîëüçóåì ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè. Ýòîò 
ïîêàçàòåëü âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå êà÷åñòâåííûå 
õàðàêòåðèñòèêè ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè, ÷òî âèäíî ïîñëå ïðåîáðàçîâàíèé 
ïðè ìîäåëèðîâàíèè óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè:

−
= = = =

+ + +
− − + +

= =
+ +

/ ( )/

/ / / /

1 / 1 ( / / / )
,

/ / / /

P P N N S N
R
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F N E N F N E N

ãäå S — çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ðåàëèçî-
âàííîé ïðîäóêöèè.

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû çíà÷åíèÿ ïîêàçà-
òåëåé ïî êâàðòàëàì â 2007–2008 ãã. è â ïåð-

âîì–òðåòüåì êâàðòàëàõ 2009 ã. Äàííûå çà 
2007 ã.–ïåðâóþ ïîëîâèíó 2008 ã. îòðàæàþò 
íèçêóþ äèíàìèêó äåÿòåëüíîñòè ÇÀÎ «ÂÑÒÌ». 
Â òðåòüåì–÷åòâåðòîì êâàðòàëàõ 2008 ã. ïðî-
âîäèëîñü ðåôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèè. Â 
ýòîò ïåðèîä áûëè ðåàëèçîâàíû ïðåäëîæå-
íèÿ, êàñàþùèåñÿ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè 
õîëäèíãà ïóòåì ïåðåñòðîéêè åãî îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû, äîïîëíèòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ðÿäà äî÷åðíèõ îáùåñòâ. Îáðàçîâàëñÿ 
ñëîé ïðåäïðèíèìàòåëåé — èñïîëíèòåëüíûõ 
äèðåêòîðîâ ïî êîíòðàêòó. Èñïîëüçîâàëèñü 
ìåõàíèçìû ïîäðÿäà è àðåíäû. Áûëè ñîçäàíû 
ñèñòåìà çàùèòû èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà 
îáúåäèíåíèÿ è ðàñïðåäåëåííàÿ ñòðóêòóðà ñ 
öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì. Â ïåðâîì–òðåòü-
åì êâàðòàëàõ 2009 ã. ïðîâîäèëàñü àäàïòàöèÿ 
ïðåäëîæåííûõ íàìè îðãàíèçàöèîííûõ èçìå-
íåíèé ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ, 
ïîäãîòîâêà ê ïåðåâîäó íà ÓÑÍ ÷àñòè äî÷åð-
íèõ ÎÎÎ õîëäèíãà. 

Àíàëèçèðóÿ äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ÇÀÎ 
«ÂÑÒÌ», ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû îòíîñèòåëü-
íî ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

1. Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. 
Ñ ó÷åòîì ôàêòîðà ñåçîííîñòè ïðèáûëü çà 
òðåòèé êâàðòàë 2009 ã. ïðåâûñèëà ïîêàçàòåëü 
2008 ã. â 3,6 ðàçà âñëåäñòâèå àêòèâíîñòè 
äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé ÇÀÎ â ïîèñêå äîïîë-
íèòåëüíûõ çàêàçîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîé 
çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

2. Îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 
Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî àíàëèçèðóåìîãî ïå-
ðèîäà îòìå÷àëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà 
ïîêàçàòåëÿ. Â òðåòüåì êâàðòàëå 2009 ã. îáî-
ðà÷èâàåìîñòü âîçðîñëà íà 30,6% ê óðîâíþ 
ïðåäûäóùåãî êâàðòàëà. Ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ 
îðèåíòàöèåé äî÷åðíèõ ïîäðàçäåëåíèé õîë-
äèíãà íà âûïîëíåíèå ðàáîò è îêàçàíèå óñëóã 
ìîíòàæà âíåøíèì çàêàç÷èêàì ñ êîðîòêèì 
ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì è áûñòðûì ïîëó-
÷åíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

3. Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ (óðîâåíü 
îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè áèçíåñà). Ïî èòîãàì 
òðåòüåãî êâàðòàëà 2009 ã. èíòåãðàëüíûé 
ïîêàçàòåëü äåìîíñòðèðóåò ðîñò íà 14,5% 
ê ïðåäûäóùåìó ïåðèîäó, ÷òî îáóñëîâëåíî 
ïîñòîÿííûì ïîâûøåíèåì ôîíäîîòäà÷è è 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îðãàíèçàöèÿõ 
õîëäèíãà, à òàêæå àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ 
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äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé õîëäèíãà ïî ïîèñêó 
äîïîëíèòåëüíûõ çàêàçîâ äëÿ çàãðóçêè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ñîçäàííîãî 
îáúåäèíåíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ:

– çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ ïóòåì:

• àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè äî÷åðíèõ îðãà-
íèçàöèé ïî ïîèñêó äîïîëíèòåëüíûõ çàêàçîâ 
äëÿ çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé,

• ïðèâëå÷åíèÿ äåøåâîãî êàïèòàëà ðàáîò-
íèêîâ-ñîáñòâåííèêîâ â âèäå âêëàäîâ â óñòàâ-
íûå êàïèòàëû äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé,

• ñíèæåíèÿ íàëîãîâîãî äàâëåíèÿ ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ÓÑÍ;

– óëó÷øåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè îáúåäèíåíèÿ 
ïðè ñîçäàíèè äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ;

– äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèé õîëäèíãà;

– ñîõðàíåíèÿ èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà 
îáúåäèíåíèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè äîãîâîðîâ 
àðåíäû è ñóáàðåíäû;

– ðîñòà çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ-
ñîáñòâåííèêîâ â óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè äî-
÷åðíèõ îðãàíèçàöèé îáúåäèíåíèÿ;

– ïåðåêëàäûâàíèÿ ÷àñòè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ íà äî÷åðíèé ìàëûé 
áèçíåñ;

– ðàñïðåäåëåííîñòè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ 
äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé ïî âðåìåíè è ïî âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èòîãè äåÿòåëü-
íîñòè ÇÀÎ «ÂÑÒÌ» ïîñëå ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîâûøåíèè ýêîíîìè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì 
çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ðàñïðåäåëåííîé ñèñòåìû 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, óâåëè÷åíèÿ èíòåíñèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ðîñòà äåëîâîé 
àêòèâíîñòè äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé.

Ñ.Ñ. ÃÎÐÄÅÅÂ


