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Å.Ï. ÐÀÄ×ÅÍÊÎ

Ñîçäàíèå áðåíäà, åãî ïðîäâèæåíèå — 
÷àñòü ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè. Åñëè îíà 
õîðîøî ïîäãîòîâëåíà, ýêîíîìè÷åñêè âûâå-
ðåíà, ò.å. îïðåäåëåí ñïðîñ, èçáðàíà ïåðå-
äîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, íàëàæåí åå âûïóñê, 
áðåíä ìîæíî ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî êàê 
êàòåãîðèþ, ïðèäàþùóþ êîìïàíèè èçâåñò-
íîñòü, íî è êàê ãàðàíòèþ êà÷åñòâà ïðîäóêòà. 
Ô. Êîòëåðó ïðèíàäëåæèò êðûëàòàÿ ôðàçà: 
«Åñëè Âû íå áðåíä — Âû íå ñóùåñòâóåòå». 
Çàëîãîì óñïåõà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà 
ïîòðåáèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ãðàìîòíûé áðåíäèíã. 
Òèïè÷íàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ îøèáêà ðîññèéñêî-
ãî ðûíêà çàêëþ÷àåòñÿ â îðèåíòàöèè êîì-
ïàíèé òîëüêî íà ïðîèçâîäñòâî. Íà ìíîãèõ 
çàâîäàõ ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ îòëàæåí 
äî äåòàëåé, íî íà îïðåäåëåííîì ýòàïå öå-
ïî÷êà ïðåðûâàåòñÿ è îãðîìíûé ïîòåíöèàë 
íå ðåàëèçóåòñÿ â ïîëíîé ìåðå. Ýòî ñâÿçàíî 
ñ îòñóòñòâèåì íàëàæåííûõ êàíàëîâ ñáûòà 
è ýôôåêòèâíîé ðåêëàìû, ñ íåêà÷åñòâåííîé 
óïàêîâêîé òîâàðà. 

Èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïî-
êàçûâàþò, ÷òî ñåé÷àñ óñïåøíàÿ êîìïàíèÿ 
äîëæíà ïðèäåðæèâàòüñÿ ñòðàòåãèè áðåíäèí-
ãà, íàöåëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå ïðåäàí-
íîñòè ïîòðåáèòåëÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
îáåñïå÷èâàåò åå óñòîé÷èâóþ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü. Áðåíä îïðåäåëÿåò ïîñòîÿíñòâî 
ñïðîñà è åãî íåçàâèñèìîñòü îò ìíîãèõ ðû-
íî÷íûõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå îò îáùåãî 
óðîâíÿ öåí íà ðûíêå. Òàêèå áëàãîïðèÿòíûå 
îáñòîÿòåëüñòâà äàþò âîçìîæíîñòü êîìïàíèè 
ïîâûñèòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü è 
óëó÷øèòü ïðîöåññû ïëàíèðîâàíèÿ [3].

Ó÷àñòíèêè ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Ðîñ-
ñèè óæå äàâíî óñâîèëè è àêòèâíî èñïîëüçóþò 
êîíöåïöèþ áðåíäèíãà. Ïðîìûøëåííûå æå 
êîìïàíèè, õîòÿ è ïîíèìàþò, ÷òî áðåíäû âàæ-
íû, â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå íà÷àëè ðàáîòàòü 
â äàííîì íàïðàâëåíèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü 
ïðîìûøëåííûõ áðåíäîâ î÷åâèäíà:

1. Óêàçûâàÿ íà íàëè÷èå ó òîâàðà èëè óñ-
ëóãè îïðåäåëåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ, 
áðåíäû ñóùåñòâåííî óïðîùàþò ïðîöåññ 
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

âûáîðà ïîêóïàòåëåì òîâàðà (ïðîèçâîäèòåëÿ 
òîâàðà, ïîñòàâùèêà óñëóãè) ïðè ñîâåðøå-
íèè ïîêóïêè (ïîëó÷åíèè óñëóãè). Îäíàæäû 
çàïîìíèâ ìàðêó ïîíðàâèâøåéñÿ ïðîäóêöèè, 
ïîêóïàòåëü èìååò âîçìîæíîñòü íå ïðèáå-
ãàòü â äàëüíåéøåì ê ñëîæíîé è çàòðàòíîé 
ïðîöåäóðå ïîèñêà, ýêîíîìÿ ïðè ýòîì âðåìÿ 
è äåíåæíûå ñðåäñòâà.

2. Íàëè÷èå ñèëüíîãî ïðîìûøëåííîãî 
áðåíäà ïîìîãàåò ïðîèçâîäèòåëþ âûäåëèòü 
ïðîäóêò (óñëóãè) ñâîåé ôèðìû ñðåäè àíàëî-
ãè÷íûõ ïðîäóêòîâ (óñëóã) êîíêóðåíòîâ. 

3. Ïîñêîëüêó èçâëåêàòü âûãîäó èç èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî áðåíäà ìîæåò 
ëèøü ïðîèçâîäèòåëü, äóìàþùèé î ñâîåé 
äåëîâîé ðåïóòàöèè, òî åìó ñòàíîâèòñÿ 
ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíî óëó÷øàòü êà÷åñòâî 
è äðóãèå ïîòðåáèòåëüñêèå õàðàêòåðèñòèêè 
ñâîåé ïðîäóêöèè.

4. Ïðîìûøëåííûé áðåíä ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü è êàê ñðåäñòâî ìèíèìèçàöèè 
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê äëÿ ïðîèçâîäèòå-
ëÿ. Â òàêîì ñëó÷àå ìèíèìèçèðóþòñÿ ïðåæäå 
âñåãî ñëåäóþùèå âèäû òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê: 

– èçäåðæêè ïî ïîèñêó âûãîäíûõ äåëîâûõ 
ñâÿçåé (åñëè ïàðòíåðû, èíâåñòîðû ïîëîæè-
òåëüíî çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ íà äàííîì 
ðûíêå è ÿâëÿþòñÿ îáëàäàòåëÿìè ñèëüíîãî 
áðåíäà, òî èõ áðåíä ñïîñîáñòâóåò ñíèæå-
íèþ èçäåðæåê ïðîèçâîäèòåëÿ ïðè ïîèñêå 
èíôîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðàõ è 
îáåñïå÷èâàåò èì õîðîøóþ ðåïóòàöèþ);

– èçäåðæêè íà âåäåíèå êîíêóðåíòíîé 
áîðüáû (áðåíä â äàííîì ñëó÷àå áóäåò ïîìî-
ãàòü ïðîèçâîäèòåëþ ïðåîäîëåâàòü öåíîâîå 
äàâëåíèå êîíêóðåíòîâ, çàùèùàòü çàíÿòûé 
ñåãìåíò ðûíêà, à òàêæå âåñòè áîðüáó çà 
íîâûå ðûíêè);

– èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ îøèáêàìè â 
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè (â ÷àñòíîñòè, ñ 
íàðóøåíèÿìè äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ);

– çàòðàòû íà àäàïòàöèþ (îòëàäêó ìåõà-
íèçìîâ ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ïðîèçâîäè-
òåëåé è ïîòðåáèòåëåé);

– ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ ïîð÷åé èëè íåâîñ-
òðåáîâàííîñòüþ îïðåäåëåííîé ÷àñòè âíîâü 
ñîçäàííîé ñòîèìîñòè èç-çà íåñîâåðøåíñòâà 
ìåõàíèçìîâ ïðîèçâîäñòâà [1].

Ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ ïðîìûøëåííîãî 
áðåíäà âåñüìà ñïåöèôè÷íû è êàðäèíàëüíî 
îòëè÷àþòñÿ îò ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ 
áðåíäà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ:

1. Âûáîð ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ðåä-
êî áûâàåò èìïóëüñèâíûì. Îáû÷íî â ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèÿ ó÷àñòâóåò íå îäèí, à íåñêîëüêî 
ñïåöèàëèñòîâ, ò.å. ðåøåíèå ðàöèîíàëüíî è 
ïðèíèìàåòñÿ íà îñíîâàíèè àíàëèçà õàðàêòå-
ðèñòèê ïðîäóêòà è êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëÿ. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ôîðìèðóÿ ïðîìûøëåííûé 
áðåíä, êîìïàíèÿ äîëæíà ñòàðàòüñÿ äåëàòü 
óïîð íà îáúåêòèâíûå êà÷åñòâà, à íå íà êà-
êèå-ëèáî ýìîöèîíàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå. 

2. Äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèå íåñêîëüêèõ 
áðåíäîâ ïðîáëåìàòè÷íî, òàê êàê â ñîçäà-
íèå êàæäîãî èç íèõ íåîáõîäèìî ìíîãî ëåò 
âêëàäûâàòü äîñòàòî÷íî áîëüøèå ñðåäñòâà, è 
ïðîìûøëåííûé áðåíä — ýòî ïðåæäå âñåãî 
áðåíä êîìïàíèè, à íå ïðîäóêòà (â îòëè÷èå 
îò áðåíäà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ). 

3. Ïðîäâèãàòü ïðîìûøëåííóþ ïðî-
äóêöèþ çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ ìàññîâîãî 
âîñïðèÿòèÿ ìàðêè áåñïîëåçíî. Çäåñü íåîá-
õîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîçäàâàòü èìèäæ 
ñòàáèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîìó ìîæíî 
äîâåðèòü ðåøåíèå ïðîáëåì êîìïàíèè, è 
ëèøü çàòåì — ïðèâëåêàòåëüíîå èìÿ. Ñëåäó-
åò äåëàòü àêöåíò íà ñâÿçÿõ ñ îáùåñòâåííîñ-
òüþ, à íå íà àãðåññèâíîé ðåêëàìå.

4. Ïðîìûøëåííûå áðåíäû â ãîðàçäî 
áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ïîòðåáèòåëüñêèå, 
êàñàþòñÿ ñèñòåìû ðàáîòû êîìïàíèè ñ çà-
êàç÷èêîì. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîçäàâàÿ ïðî-
ìûøëåííûé áðåíä, êîìïàíèÿ äîëæíà êîí-
öåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà âîïðîñå î òîì, 
êàê óäîâëåòâîðÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü çàêàç÷èêà 
ïðè òåêóùåì ïîëîæåíèè äåë êîìïàíèè è ñó-
ùåñòâóþùåé ñèñòåìå ðàáîòû ñ êëèåíòîì. 
Ñîçäàâàÿ ñîáñòâåííûå áðåíäû, ðîññèéñêèå 
ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè äîëæíû ïåðåñòðî-
èòü áèçíåñ-ïðîöåññû íà ñâîåì ïðåäïðèÿòèè 
äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè ðàáîòàëè íà ôîðìèðî-
âàíèå èìèäæà êîìïàíèè, à èìèäæ, â ñâîþ 
î÷åðåäü, áóäåò ðàáîòàòü íà êîìïàíèþ â òå-
÷åíèå äåñÿòèëåòèé. Èìèäæ ïðîìûøëåííîãî 
áðåíäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü 
ìíåíèé î òîì, íàñêîëüêî ãðàìîòíî è êîð-
ðåêòíî âåäåò ñåáÿ êîìïàíèÿ êàê ïîñòàâùèê, 
íàñêîëüêî âûñîê ó íåå óðîâåíü ñåðâèñà, 
êàêèå äîïóùåíû ïðîìàõè ïðè ðàáîòå ñ êëè-
åíòîì, íàñêîëüêî êà÷åñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ åå 
ïðîäóêò [2].

5. Ïðîìûøëåííûé áðåíä — ýòî áîëüøå 
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ïîä-
äåðæèâàåò è óêðåïëÿåò ïîëüçîâàòåëüñêèé 
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îïûò, íåæåëè ïðîñòîå ïðîäâèæåíèå òîâàðà 
íà ðûíîê. Ïðîäâèæåíèå òåõíîëîãè÷åñêè 
ñëîæíûõ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ òðåáóåò 
ïîêóïàòåëüñêîãî ïîíèìàíèÿ è ìèíèìèçàöèè 
óðîâíÿ ðèñêà, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äâóõñòîðîííåãî äèàëîãà, ïîçâî-
ëÿþùåãî óñòàíîâèòü îòíîøåíèÿ ñ áóäóùèìè 
ïîêóïàòåëÿìè íà ðàííåé ñòàäèè ðàçðàáîòêè 
ïðîäóêòà.

Èòàê, â îñíîâå óñïåøíîãî ïðîìûøëåííî-
ãî áðåíäà ëåæàò òðè ñîñòàâëÿþùèå: èçâåñò-
íîñòü, äîâåðèå è èìèäæ. 

Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì ôîðìèðîâàíèÿ 
èçâåñòíîñòè ïðîìûøëåííîãî áðåíäà ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçìåùåíèå ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè 
î ïðåäïðèÿòèè è åãî ïðîäóêöèè â ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ èçäàíèÿõ, Èíòåðíåòå, à òàêæå 
ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèÿ â âûñòàâêàõ. Ýòî íàèáî-
ëåå îáùèé ïîäõîä ê ñîçäàíèþ ðåêëàìû, èñ-
ïîëüçóåìûé íà áîëüøèíñòâå ðûíêîâ. Âàæíàÿ 
îñîáåííîñòü ïðîìûøëåííîé ðåêëàìû ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî îíà äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî 
èíôîðìàòèâíîé. 

Áðåíä íà ñòðîèòåëüíîì ðûíêå, êàê ïðà-
âèëî, àññîöèèðóåòñÿ ñ ïðîèçâîäèòåëåì è 
èãðàåò áîëüøóþ ðîëü. Êîìïàíèè, ïðîäâè-
ãàþùèå ñâîþ òîðãîâóþ ìàðêó, ïðåêðàñíî 
ïîíèìàþò, ÷òî ýòî ïðèäàåò ïðîäóêòó äîïîë-
íèòåëüíûé âåñ, óâåëè÷èâàåò åãî öåííîñòü, 
è ïðè ãðàìîòíîì ìàðêåòèíãå äîñòèæåíèÿ 
â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ìîãóò ïîâëèÿòü íà 
ïîëîæåíèå ïðîèçâîäèòåëÿ íà ðûíêå, ïîâû-
ñèòü çíà÷èìîñòü áðåíäà. Â èíäóñòðèè ñòðîé-
ìàòåðèàëîâ ýòî, ìîæåò áûòü, ïðîèñõîäèò 
íå ñòîëü ÿâíî, êàê â ïèùåâîé îòðàñëè èëè 
èíäóñòðèè ìîäû, íî åñòü âåñüìà èíòåðåñíûå 
ïðèìåðû, êîãäà áðåíä ñòàíîâèòñÿ èìåíåì 
íàðèöàòåëüíûì è àññîöèèðóåòñÿ ñ ñàìèì 
ïðîäóêòîì. Òàê, â ñîçíàíèè ìíîãèõ ïîòðåáè-
òåëåé «ãèïðîê» — ýòî ãèïñîêàðòîííàÿ ïëèòà, 
à íå êîìïàíèÿ «Gyproc», êîòîðàÿ âûâåëà 
ïðîäóêöèþ íà ðîññèéñêèé ðûíîê; ïîíÿòèå 
«âåòîíèò» áîëüøèíñòâîì ïîòðåáèòåëåé 
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê îáîáùåííîå íàçâàíèå 
ïðîäóêòà — ñóõîé ñìåñè, õîòÿ ïðîäóêöèþ 
ïîä òàêèì íàçâàíèåì èçíà÷àëüíî ïðîèçâîäèë 
ôèíñêèé êîíöåðí «Îptiroc».

Áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ïîñëå ïåðåñòðîéêè ïîñïåøèëè èçáàâèòüñÿ 
îò ñîâåòñêèõ áðåíäîâ, è ñëîæíî ñóäèòü, íà-
ñêîëüêî ýòî áûë ñòðàòåãè÷åñêè âåðíûé øàã â 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíà-
êî åñòü è òàêèå êîìïàíèè, êîòîðûå ñîõðàíè-

ëè ïðèâû÷íûå èìåíà: «Ñåâêàáåëü», «Èæîðñ-
êèå çàâîäû», «Ïîáåäà», «Ëåíñòðîéäåòàëü», 
«Ëåíñòðîéòðåñò», «Áàððèêàäû» — è ïîøëè 
ñëîæíûì, íî áîëåå ïðîäóêòèâíûì ïóòåì: 
ïóòåì ìîäåðíèçàöèè, ïåðåâîîðóæåíèÿ, 
ò.å. âûâåëè íà ðûíîê êîíêóðåíòîñïîñîáíûé 
ïðîäóêò, óòâåðäèâ íà ïðîìûøëåííîì ðûí-
êå, òàêèì îáðàçîì, è ñâîå èìÿ êàê áðåíä 
êîìïàíèè. 

Íà ðîññèéñêîì ñòðîèòåëüíîì ðûíêå 
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè ñòðîéèíäóñòðèè è ïîä-
ðÿäíûõ ðàáîò äàëåêî íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì. Ïîíÿòíî, ÷òî 
áåç ìàòåðèàëîâ, õàðàêòåðèñòèêè êîòîðûõ 
ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòîâ, 
êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ ïîäðÿäíûõ ðàáîò 
ñîçäàâàòü áåçîïàñíûå çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ 
íåâîçìîæíî, òåì áîëåå ÷òî íàëè÷èå ñåðòè-
ôèêàòà ñîîòâåòñòâèÿ íå âñåãäà ïîäòâåðæäàåò 
äåéñòâèòåëüíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñò-
âî ñòðîèòåëüíîé ôèðìû. Ðîññèéñêèå òîðãè 
íà ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû — ýòî, ñêîðåå, 
ÿðìàðêà, ãäå ïîòðåáèòåëü âûáèðàåò òîâàð 
ïî ñõîäíîé öåíå. Ïîýòîìó ìîæíî ãîâîðèòü, 
÷òî êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà â äàííîé ñôåðå ó 
íàñ íå ñëîæèëàñü è, ïî ñóòè, êîíêóðåíöèè 
çäåñü íåò. 

Íà ðûíêå îòäåëî÷íî-ñòðîèòåëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ àêòèâèçèðóþò 
äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûå êîìïàíèè, â ñâÿ-
çè ñ ÷åì ìíîãèå ðîññèéñêèå ñòðîèòåëüíûå 
ôèðìû îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñèëüíîãî è óñòîé÷èâîãî áðåíäà äëÿ 
ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 
Êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ ïðîèçâîäñòâîì 
ñìåñåé, îêîí, öåìåíòà, êèðïè÷à, ïðèáå-
ãàþò ê ñîçäàíèþ óçíàâàåìîãî èìåíè. Òàê, 
ñåé÷àñ Ðÿçàíñêèé êèðïè÷íûé çàâîä èçãî-
òîâëÿåò êèðïè÷ ïîä áðåíäîì «Limebrick™», 
à ñàðàòîâñêèé «Âîëüñêöåìåíò» ïðîèçâîäèò 
ïîïóëÿðíûé öåìåíò, èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèè 
áðåíäèíãà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îäíàêî ïîäîáíûå òåíäåíöèè íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè 
âñå ÷àùå ïðîÿâëÿþòñÿ â ñîçäàíèè ïñåâäî-
èíîñòðàííûõ áðåíäîâ, â îñíîâå êîòîðûõ 
ëåæàò íàçâàíèÿ èçâåñòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ 
êîìïàíèé. Íàïðèìåð, ôèðìû «Êðîíîñòàð» è 
«Êðîíîøïàí» çà îñíîâó âçÿëè ìåæäóíàðîä-
íîå èìÿ «Kronotex», ïðè ýòîì îíè àêöåí-
òèðîâàëè âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ïðîäóêöèÿ 
èçãîòîâëÿåòñÿ ïî íåìåöêîé òåõíîëîãèè íà 
íåìåöêîì îáîðóäîâàíèè. Çàâîä «Òåõíî», 
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ïðîèçâîäÿùèé íåãîðþ÷óþ èçîëÿöèþ ïîä 
íàçâàíèåì «Ðîêëàéò», íàðóøèë çàêîí «Î 
çàùèòå êîíêóðåíöèè» è ïðîèãðàë â Âûñøåì 
àðáèòðàæíîì ñóäå ÐÔ äåëî î çàùèòå ïðàâ 
êîìïàíèè «Rockwool International A/S», 
êîòîðàÿ òîæå ïðîèçâîäèò íåãîðþ÷óþ èçî-
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ëÿöèþ ïîä áðåíäîì «Rockwool». Ñ÷èòàåì, 
÷òî äàííûé ïðèìåð ïîäòîëêíåò ðîññèéñêèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 
ê òîìó, ÷òîáû âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ ïîä 
áðåíäîì è, ïðèìåíÿÿ ìåòîäû ìàðêåòèíãà, 
äåëàòü êîìïàíèþ óçíàâàåìîé.


