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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåíèå âíóòðåííåãî 
áóõãàëòåðñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà — ýòî 
óæå íå ñóáúåêòèâíîå æåëàíèå ðóêîâîäñòâà 
êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè, à îáúåêòèâíàÿ íå-
îáõîäèìîñòü. Áåç âåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî 
ó÷åòà è ñîñòàâëåíèÿ âíóòðåííåé áóõãàëòåð-
ñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ 
ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ, èñïîëüçóåìóþ ïðè 

ïðèíÿòèè êàê îïåðàòèâíûõ, òàê è ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íåâîçìîæíî 
ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå äàæå íåáîëüøîé 
îðãàíèçàöèåé. Ïðè ýòîì îäíà èç îñíîâíûõ 
ïðîáëåì, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ ó÷åòíûå 
ðàáîòíèêè è ìåíåäæåðû ïðè îïðåäåëåíèè 
ôîðìàòà âíóòðåííåé áóõãàëòåðñêîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, — ïðîáëåìà ðàçìåðà 
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Ïîñâÿùåíà âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ôîðìèðîâàíèåì âíóòðåííåé áóõãàëòåð-
ñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè. Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ â 
êàæäóþ ôîðìó âíóòðåííåé áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè òðåõ ãðóïï 
ðàçäåëîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ íàãëÿäíîñòè è àíàëèòè÷íîñòè ïðåäñòàâëÿåìîé èíôîðìà-
öèè. Êàæäàÿ èç ãðóïï ðàçäåëîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ëèáî ðåàëüíûå, ëèáî àáñòðàêòíûå 
ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ñèíòåçèðóþòñÿ â ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé âíóòðåííåé îò÷åòíîñ-
òè. Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ïîçâîëèò ñäåëàòü îáîñíîâàííûé âûâîä î 
ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
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SCORECARD OF INTERNAL ACCOUNTING REPORTING 

The article deals with the questions of drawing up internal accounting reporting. 
The author proves the necessity to include three groups of sections in each form of 
internal accounting reporting in order to increase the demonstrativeness and analycity 
of the supplied information. Each group of sections includes either real or abstract 
parameters which are synthesized in the system of parameters of internal reporting. 
Applying the system of parameters will allow drawing a well-founded conclusion on 
results of organization activities.
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ôîðì îò÷åòíîñòè, ñ êîòîðîé òåñíî ñâÿçàíà 
ïðîáëåìà íàãëÿäíîñòè, ïîíÿòíîñòè èíôîðìà-
öèè, ïðèâîäèìîé â îò÷åòíîñòè. Ñòðåìëåíèå 
ñäåëàòü îò÷åòíîñòü â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè 
àíàëèòè÷íîé ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îíà íà-
÷èíàåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñëèøêîì áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé, êîòîðîå èíîãäà îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñîòíÿìè. Åñòåñòâåííî, ÷òî â ýòîì 
ñëó÷àå ïðèâîäèìàÿ â îò÷åòíîñòè èíôîðìàöèÿ 
îêàçûâàåòñÿ íåíàãëÿäíîé, ò.å. ñòðåìëåíèå 
ñäåëàòü îò÷åòíîñòü ïðèãîäíîé äëÿ àíàëèçà 
ïðèâîäèò ê îáðàòíîìó ýôôåêòó.

Ñëåäîâàòåëüíî, îïðåäåëåíèå ÷èñëà ïîêà-
çàòåëåé, êîòîðûå äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû â 
ôîðìû âíóòðåííåé áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí-
÷åñêîé îò÷åòíîñòè, — ýòî ñëîæíûé âîïðîñ, 
ïîñêîëüêó:

– ñëèøêîì ìàëîå êîëè÷åñòâî ïîêàçàòå-
ëåé, ïðèâîäèìûõ â îò÷åòíîñòè, ñíèæàåò åå 
àíàëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå â ðåçóëüòàòå ìàëî-
ãî êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè, äîñòóïíîé äëÿ 
àíàëèçà;

– ñëèøêîì áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîêàçà-
òåëåé, ïðèâîäèìûõ â îò÷åòíîñòè, ñíèæàåò 
åå àíàëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå, òàê êàê óõóäøà-
åòñÿ âîñïðèÿòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ îò÷åòíûõ 
ôîðì ïîëüçîâàòåëåì, àíàëèçèðóþùèì èí-
ôîðìàöèþ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðîáëåìó ïîâûøå-
íèÿ íàãëÿäíîñòè è àíàëèòè÷íîñòè èíôîðìàöèè 
âíóòðåííåé áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé 
îò÷åòíîñòè íåîáõîäèìî ðåøàòü íå ïóòåì 
óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà âêëþ÷åííûõ â êàæ-
äóþ îò÷åòíóþ ôîðìó ïîêàçàòåëåé, à ïóòåì 
ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, êîòîðàÿ 
áû äàâàëà êîìïëåêñíóþ õàðàêòåðèñòèêó 
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèè â ÷àñòè ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ýëåìåíòàõ îò÷åòíîñòè. Ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, âíóòðåííÿÿ áóõãàëòåðñêàÿ 
óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü — ýòî ñèñòåìà 
ðåàëüíûõ è àáñòðàêòíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ âíóòðåííþþ è âíåøíþþ ñðåäó 
îðãàíèçàöèè, óäîâëåòâîðÿþùàÿ èíôîðìàöè-
îííûå ïîòðåáíîñòè âíóòðåííèõ ïîëüçîâàòå-
ëåé ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè. 

Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåì ïîêàçàòåëåé äî-
ñòàòî÷íî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî çà ðóáå-
æîì. Èõ ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü Balanced 
Scorecard (BSC) — ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà 
ïîêàçàòåëåé, ðàçðàáîòàííàÿ Ä. Íîðòîíîì 
è Ð. Êàïëàíîì â 1990 ã. Ýòîò îò÷åò ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ 

êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëÿåìûõ ïîêàçàòåëåé â 
ðàçëè÷íûõ èçìåðåíèÿõ, êîòîðûå ñëóæàò äëÿ 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, 
à òàêæå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ èëè åãî ïîäðàçäåëåíèé [1, p. 44]. 
Îäíîé èç íàèáîëåå çàìåòíûõ îñîáåííîñòåé 
BSC ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå â îäíîé îò÷åòíîé 
ôîðìå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïî-
êàçàòåëåé, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû ñ ìàê-
ñèìàëüíîé ïîëüçîé ïðèìåíÿòü ïðè ïðèíÿòèè 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Ïîñêîëüêó âíóòðåííÿÿ áóõãàëòåðñêàÿ óï-
ðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, òî ýòî ïðåäïîëà-
ãàåò, ÷òî âíóòðåííÿÿ áóõãàëòåðñêàÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
îïðåäåëåííóþ öåëîñòíîñòü, èìåþùóþ âíóò-
ðåííþþ ñòðóêòóðó. Ýòî ïîçâîëÿåò íà óðîâíå 
âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï 
ñóùíîñòíîãî åäèíñòâà, íî ôîðìàëüíîãî 
ðàçãðàíè÷åíèÿ â íåé ðåàëüíûõ è àáñòðàêòíûõ 
ïîêàçàòåëåé, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â 
êàæäîé èç ôîðì âíóòðåííåé áóõãàëòåðñêîé 
óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè äîëæíû ÷åòêî 
ðàçãðàíè÷èâàòüñÿ ðåàëüíûå ïîêàçàòåëè, îòðà-
æàþùèå èíôîðìàöèþ îá îáúåêòèâíî ïðîòå-
êàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, îñíîâíûõ 
ýëåìåíòàõ îò÷åòíîñòè, è àáñòðàêòíûå ïîêà-
çàòåëè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ðàñ÷åòíûå 
âåëè÷èíû, äåòàëèçèðóþùèå èíôîðìàöèþ, íà 
îñíîâàíèè êîòîðîé ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ îòäå-
ëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ïðè ýòîì 
êàæäàÿ îò÷åòíàÿ ôîðìà äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü 
îïðåäåëåííûé ñèíòåç ðåàëüíûõ è àáñòðàêò-
íûõ ïîêàçàòåëåé, ïîñêîëüêó ïðåäñòàâëåíèå 
ëèáî òîëüêî ðåàëüíûõ, ëèáî òîëüêî àáñòðàê-
òíûõ ïîêàçàòåëåé íå ïîçâîëÿåò, êàê ïðàâèëî, 
ñäåëàòü îáîñíîâàííîãî âûâîäà î äèíàìèêå 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Öåëîñòíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñ-
òâåííîé äåÿòåëüíîñòè, èìóùåñòâåííîãî è ôè-
íàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè âîçìîæíà 
òîëüêî ïî ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé, à íå ïî èõ 
îòäåëüíûì âèäàì. Ôàêòè÷åñêè âíóòðåííÿÿ 
áóõãàëòåðñêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü 
â ýòîì ñëó÷àå ïðèîáðåòàåò ÷åðòû àíàëèòè-
÷åñêîãî îò÷åòà, ñîäåðæàùåãî êàê ðåàëüíî 
äîñòèãíóòûå ïîêàçàòåëè, òàê è çíà÷åíèÿ, ïî-
ëó÷åííûå ðàñ÷åòíûì ïóòåì. 

Òåì íå ìåíåå ôîðìàëüíî ðåàëüíûå è 
àáñòðàêòíûå ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü ðàç-
ãðàíè÷åíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàãëÿäíîñòè, 
ïîíÿòíîñòè è àíàëèòè÷íîñòè îò÷åòíîñòè. Ýòî 
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ìîæíî ñäåëàòü, ñãðóïïèðîâàâ ñîîòâåòñ-
òâóþùèå ïîêàçàòåëè â îòäåëüíûå ãðóïïû 
ðàçäåëîâ ñîîòâåòñòâóþùåé ôîðìû îò÷åò-
íîñòè (ðèñ.). Ïðè ýòîì ïåðâàÿ ãðóïïà ðàç-
äåëîâ — õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòà — äîëæíà 
ñîäåðæàòü â ñåáå ïîëíûé íàáîð ðåàëüíûõ 
ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ðàñ-
÷åòà àáñòðàêòíûõ ïîêàçàòåëåé, ïðèâîäèìûõ 
íèæå. Ñèñòåìà ðåàëüíûõ ïîêàçàòåëåé äîëæ-
íà áûòü âûñòðîåíà ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêîé 
ëîãèêè, ò.å. èõ íàáîð äîëæåí äàâàòü ïîëíóþ 
è âñåñòîðîííþþ èíôîðìàöèþ î ñîîòâåòñ-
òâóþùèõ îáúåêòàõ è èõ ñîñòàâíûõ ÷àñòÿõ: 
âî âíóòðåííåì áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå — î 

ðåñóðñàõ; âî âíóòðåííåì îò÷åòå î ïðèáûëÿõ 
è óáûòêàõ — î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ è 
èõ ñîñòàâëÿþùèõ; âî âíóòðåííåì îò÷åòå î 
äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ — î äåíåæíûõ 
ïîòîêàõ. Ñèñòåìà ðåàëüíûõ ïîêàçàòåëåé 
âíóòðåííåé áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé 
îò÷åòíîñòè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ôîðìàòîâ, íàïðè-
ìåð ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîðìàòîâ, äàþùèõ 
èíôîðìàöèþ î íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ýëåìåíòà îò÷åòíîñòè, î åãî äâèæåíèè, ñîñòî-
ÿíèè, ñòðóêòóðå, äèíàìèêå. 

Âòîðàÿ ãðóïïà ðàçäåëîâ — ñïðàâî÷íàÿ 
èíôîðìàöèÿ — äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ 
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È.À. ÑËÎÁÎÄÍßÊ

âàæíåéøèå ïîêàçàòåëè: õàðàêòåðèçóþùèå 
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè 
(îáúåì ïðîäàæ, ïðèáûëü îò ïðîäàæ, íåðàñ-
ïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü, ÷èñòûé äåíåæíûé ïî-
òîê è ò.ï.); õàðàêòåðèçóþùèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ôàêòîðû, ó÷àñòâóþùèå â äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè (ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü 
ñîòðóäíèêîâ, ñðåäíåïåðèîäîâàÿ ñòîèìîñòü 
àêòèâîâ, ñðåäíåïåðèîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâ-

íûõ ñðåäñòâ (ñðåäñòâ òðóäà) è ìàòåðèàëüíûõ 
çàïàñîâ (ïðåäìåòîâ òðóäà)); õàðàêòåðèçó-
þùèå ñîñòîÿíèå âíåøíåé ñðåäû îðãàíèçà-
öèè (êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ, êóðñ 
íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû, èíäåêñ 
îòðàñëåâûõ öåí è äðóãèå ñðåäíåîòðàñëåâûå 
ïîêàçàòåëè). Äëÿ êàæäîé ôîðìû âíóòðåííåé 
áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè 
áóäåò ñóùåñòâîâàòü ñâîé íàáîð ïîêàçàòåëåé, 

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé âíóòðåííåãî îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ  
(âíóòðåííèé îò÷åò öåíòðà ïðèáûëè), òûñ. ð.

Ïîêàçàòåëü 2008 2009 ∆
I. Õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòà
1. Äîõîäû îðãàíèçàöèè
Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) 102 545 108 999 6 454
Äîõîäû ïî ïðîöåíòàì 25 412 27 441 2 029
Ïðî÷èå äîõîäû 12 545 15 471 2 926
Îáùàÿ âåëè÷èíà äîõîäîâ îðãàíèçàöèè 140 502 151 911 11 409
Íåèíêàññèðîâàííûå äîõîäû ïåðèîäà 14 571 16 874 2 303
Äîõîäû ïðåäøåñòâóþùèõ ïåðèîäîâ, èíêàññèðîâàííûå â ïåðèîäå 11 544 12 565 1 021
2. Ðàñõîäû îðãàíèçàöèè   0
Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) 67 459 73 544 6 085
Ðàñõîäû ïî ïðîöåíòàì 18 456 17 541 –915
Ïðî÷èå ðàñõîäû 9 874 12 444 2 570
Îáùàÿ âåëè÷èíà ðàñõîäîâ 95 789 103 529 7 740
Íåêàññîâûå ðàñõîäû ïåðèîäà 12 547 13 544 997
Ðàñõîäû ïðîøëûõ ïåðèîäîâ, ïðîôèíàíñèðîâàííûå â ïåðèîäå 4 548 5 645 1 097
Ïîñòîÿííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 5 421 7 544 2 123
Ïåðåìåííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 1 245 1 369 124
Ïîñòîÿííûå êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 4 598 2 114 –2 484
Ïåðåìåííûå êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 1 598 1 788 190
3. Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè   0
Ïðèáûëü îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè 22 224 22 640 416
Ñàëüäî ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ 6 956 9 900 2 944
Ñàëüäî ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ 2 671 3 027 356
Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äî íàëîãîîáëîæåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ 31 851 35 567 3 716
Íàëîã íà ïðèáûëü 6 241 7 003 762
Ðåàëüíàÿ ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü, % 0,195 9 0,196 9 0,000 95
Ñóììà ðåèíâåñòèðîâàííîé ïðèáûëè 3 211 3 778 567
Ñóììà ïðèáûëè, íàïðàâëåííàÿ íà âûïëàòó äîõîäà ó÷àñòíèêàì 754 898 144
Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê) 21 645 23 888 2 243
II. Ñïðàâî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ
Ñðåäíåïåðèîäîâàÿ âåëè÷èíà ñòîèìîñòè àêòèâîâ îðãàíèçàöèè 87 745 94 585 6 840
Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè, ÷åë. 125 139 14
Ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ çà ïåðèîä, % 0,1 0,12 0,02
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ñðåäíÿÿ ïî îòðàñëè, % 0,24 0,25 0,01
Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ñðåäíÿÿ ïî îòðàñëè, % 0,41 0,43 0,02
III. Àíàëèòè÷åñêàÿ ÷àñòü
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ 0,216 7 0,207 7 –0,009 0
Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ 0,363 0 0,376 0 0,013 0
Ñîîòíîøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ îðãàíèçàöèè è ñðåäíåé ïî îòðàñëè 0,903 0 0,830 8 –0,072 2
Ñîîòíîøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ îðãàíèçàöèè è ñðåäíåé ïî îòðàñëè 0,885 4 0,874 5 –0,010 9
Ðàçìåð ïðèáûëè îò ïðîäàæ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà îäíîãî ðàáîòíèêà 177,79 162,88 –14,914 3
Ñîîòíîøåíèå ïîëó÷åííîé è ðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè 3,120 8 3,045 4 –0,075 4
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êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü â ñîîòâåòñ-
òâóþùèé ðàçäåë. Ïðè ýòîì íàáîð ïîêàçàòåëåé 
äàííîé ãðóïïû ðàçäåëîâ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 
íàáîðîì ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷åííûõ 
â àíàëèòè÷åñêóþ ãðóïïó ðàçäåëîâ. 

Àíàëèòè÷åñêàÿ ãðóïïà ðàçäåëîâ ñîîòâåòñ-
òâóþùåé îò÷åòíîé ôîðìû — àíàëèç îáúåê-
òà — äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ àáñîëþòíûå 
è îòíîñèòåëüíûå àáñòðàêòíûå ïîêàçàòåëè, 
äîïîëíÿþùèå õàðàêòåðèñòèêó ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî îáúåêòà. Ñèñòåìà àáñòðàêòíûõ ïîêàçà-
òåëåé âíóòðåííåé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
òàêæå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ðàçëè÷íûõ ôîðìàòîâ. 

Â òàáëèöå íà ïðèìåðå âíóòðåííåãî îò÷åòà 
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ (îò÷åòà öåíòðà ïðèáû-
ëè) ïîêàçàíî èñïîëüçîâàíèå ïðåäëàãàåìîãî 
ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ïîêàçà-
òåëåé îò÷åòíîé ôîðìû.

Â äàííîì ñëó÷àå àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè 
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè áóäóò äî-
ïîëíÿòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ñïðàâî÷íîé èí-
ôîðìàöèåé, êîòîðàÿ íå èìååò îòíîøåíèÿ ê 
äîõîäàì è ðàñõîäàì, íî ïîçâîëèò ðàññ÷èòàòü 
àáñòðàêòíûå ïîêàçàòåëè îò÷åòíîñòè, âêëþ-
÷åííûå â àíàëèòè÷åñêóþ ÷àñòü. Â ðåçóëüòàòå 
ìåíåäæåð ïîëó÷èò ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé, äà-
þùèõ âñåñòîðîííþþ õàðàêòåðèñòèêó èññëå-
äóåìîìó îáúåêòó. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè âñåé 
ïåðâîé ãðóïïû ðàçäåëîâ îòëè÷àþòñÿ ïîëîæè-
òåëüíîé äèíàìèêîé, îäíàêî îòíîñèòåëüíûå 
ïîêàçàòåëè — ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ èëè 
ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ — õàðàêòåðèçóþòñÿ 
îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé. Åñòåñòâåííî, ÷òî 
âîçìîæíà è èíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðè óâå-
ëè÷åíèè îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé çà îò-
÷åòíûé ïåðèîä áóäåò ïðîèñõîäèòü ñíèæåíèå 
àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé. Ñëåäîâàòåëüíî, 
òîëüêî ïðèìåíåíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé 
ïîçâîëèò ïîëüçîâàòåëþ ñîîòâåòñòâóþùåé 
èíôîðìàöèè ñäåëàòü ïðàâèëüíûé âûâîä î 
ðåçóëüòàòàõ, äîñòèãíóòûõ îðãàíèçàöèåé.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü íåôè-
íàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì, êîòîðûå ëèáî ìîãóò 

áûòü ïðåäñòàâëåíû â îòäåëüíîé ôîðìå âíóò-
ðåííåé áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè, ëèáî ìîãóò ïðèâîäèòüñÿ â ñïðàâî÷íîé 
èíôîðìàöèè êàæäîé ôîðìû âíóòðåííåé óï-
ðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ñîçäàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçà-
òåëåé áóäåò áîëåå îïðàâäàííî, ïîñêîëüêó 
ïîçâîëèò ïðîâåñòè ñîïîñòàâëåíèå äèíàìèêè 
ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé. 
Èäåÿ ñîâìåñòíîãî âêëþ÷åíèÿ â îò÷åòû ôè-
íàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé åùå 
äî ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè BSC áûëà âîñòðåáî-
âàíà è ðåàëèçîâûâàëàñü, ïðèìåðîì ÷åìó 
ìîæåò ñëóæèòü êîíöåïöèÿ Ratio au Tableau 
de Bord. Ýòà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ñëóæà-
ùàÿ äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, áûëà 
ðàçðàáîòàíà âî Ôðàíöèè â 30-õ ãã. XX â. 
è óñïåøíî èñïîëüçîâàëàñü ôðàíöóçñêèìè 
îðãàíèçàöèÿìè [2, p. 53]. Îäíàêî â îòëè÷èå 
îò ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, íàáîð êîòîðûõ 
õîòÿ è ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ, íî â öåëîì ÿâëÿ-
åòñÿ ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûì äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, îòðàñëåé 
è ðàçìåðà, íàáîð íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé 
áóäåò áîëåå èíäèâèäóàëüíûì. 

Ðàçëè÷íîé, â çàâèñèìîñòè îò èíôîðìà-
öèîííûõ ïîòðåáíîñòåé ìåíåäæåðîâ, ìîæåò 
áûòü ãðóïïèðîâêà ïîêàçàòåëåé âíóòðåííåé îò-
÷åòíîñòè, ðàçëè÷íûì ìîæåò áûòü íàáîð ïîêà-
çàòåëåé, îäíàêî ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïðåäïî-
ëàãàåò, ÷òî â åäèíñòâå áóäåò ïðèâîäèòüñÿ êàê 
èíôîðìàöèÿ î êîíêðåòíîì ýëåìåíòå âíóòðåí-
íåé îò÷åòíîñòè, òàê è èíàÿ èíôîðìàöèÿ, ñ ðàç-
íûõ ïîçèöèé õàðàêòåðèçóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü 
îðãàíèçàöèè. Ñîïîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î 
êîíêðåòíîì ýëåìåíòå âíóòðåííåé îò÷åòíîñ-
òè ñ èíôîðìàöèåé î äðóãèõ ýëåìåíòàõ, è â 
òîì ÷èñëå ñ èíôîðìàöèåé î âíåøíåé ñðåäå, 
ïîçâîëèò òî÷íåå îöåíèòü åãî ñîñòîÿíèå è íà 
ýòîì îñíîâàíèè ïðèíÿòü îáîñíîâàííîå óïðàâ-
ëåí÷åñêîå ðåøåíèå, ÷òî äîëæíî ïîâûñèòü 
ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèè â áóäóùåì.
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