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Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè 
ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå èííîâàöèé. Èííîâàöèÿ 
ïîäðàçóìåâàåò ïîä ñîáîé îñíîâàííîå íà íà-
ó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ, ðåàëèçîâàííîå íà ðûíêå 
íîâøåñòâî. Óèëüÿì Ñîóäåð õàðàêòåðèçóåò 
èííîâàöèþ êàê âûñîêîðèñêîâóþ èäåþ, êîòî-
ðàÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íîâîé äëÿ ñïîíñèðóþùåé 
îðãàíèçàöèè è â îñóùåñòâëåíèè êîòîðîé ýòà 
îðãàíèçàöèÿ âèäèò ïîòåíöèàëüíî âûñîêóþ 
ïðèáûëü èëè èíûå êîììåð÷åñêè ïðèâëåêà-
òåëüíûå ìîìåíòû [3]. Â äàííîì îïðåäåëå-
íèè îòðàæåíû íàèáîëåå çíà÷èìûå ÷åðòû 
èííîâàöèé — ýòî âûñîêèé ðèñê, íîâèçíà è 

êîììåðöèàëèçóåìîñòü. Àäàì Äæîëè ñ÷èòà-
åò, ÷òî â ñîâðåìåííîì áèçíåñå óìåñòíû è 
ïåðñïåêòèâíû ëèøü market-led-innovations, 
ò.å. âåäîìûå ðûíêîì èííîâàöèè [2]. 

Ïî ìíåíèþ Â.È. ×åðåíêîâà è Ì.Ã. Òîë-
ñòîáðîâà, âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ ýòàïîâ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà ìîæíî ïðåäñòàâèòü 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: èäåÿ — êîììåðöè-
àëèçàöèÿ — èííîâàöèÿ [1, ñ. 50]. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé æèçíåííîãî öèêëà 
èííîâàöèè ñîñòîÿâøóþñÿ èííîâàöèþ îíè 
ñâÿçûâàþò ñ åå ìàðêåòèíãîâûì óñïåõîì, 
íà÷àëî êîòîðîãî — äîñòèæåíèå òî÷êè áåç-
óáûòî÷íîñòè. 
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Òðàíñôîðìàöèÿ èçîáðåòåíèÿ â íîâîâ-
âåäåíèå âñåãäà ñâÿçàíà ñ åãî ðûíî÷íûì 
óñïåõîì. Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèÿ ìî-
æåò áûòü îïðåäåëåíà êàê êîììåðöèàëèçè-
ðîâàííîå èçîáðåòåíèå, à èííîâàöèîííûé 
ïðîöåññ — êàê ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè 
èçîáðåòåíèé. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ íàó÷íûõ, òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ôèíàíñî-
âûõ è êîììåð÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà êîììåðöèàëèçàöèþ íàêîïëåííûõ 
çíàíèé, òåõíîëîãèé è ðàçðàáîòîê. 

Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå ïðèâîäèòñÿ 
ìíîæåñòâî êëàññèôèêàöèé èííîâàöèé. Ðàñ-
ñìîòðèì íåêîòîðûå èç íèõ. ×àùå âñåãî 
âûäåëÿþò ïðîäóêòîâûå, îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè. 
Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ êëàññèôèêàöèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé Ðàéêðîôòà–Êýøà [4], 
ìîäèôèöèðîâàííàÿ Â.È. ×åðåíêîâûì è 
Ì.Ã. Òîëñòîáðîâûì [1, ñ. 49], êîòîðàÿ 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ èíêðåìåíòíûå, òðàíçèòèâ-
íûå è òðàíñôîðìàöèîííûå èííîâàöèè.

Ïî ìíåíèþ Â.È. ×åðåíêîâà è Ì.Ã. Òîëñ-
òîáðîâà, èíêðåìåíòíàÿ èííîâàöèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò ïîñòåïåííîå èçìåíåíèå ñóùåñòâóþùåé 
ñòåðæíåâîé òåõíîëîãèè, ñíèæåíèå èçäåðæåê 
áåç ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ è ñòðóêòóðû êîìïàíèè. Ýòîìó òèïó 
èííîâàöèé ñîîòâåòñòâóåò ïðåèìóùåñòâåííî 
öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ.

Òðàíçèòèâíàÿ èííîâàöèÿ ïðåäïîëàãàåò 
èíòåãðàöèþ íîâîé òåõíîëîãèè â ñèñòåìó 
ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ äëÿ ïî-
âûøåíèÿ èõ êà÷åñòâà, ìîäèôèöèðóþòñÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèå ñòåðæíåâûå êîìïåòåíöèè. 
Ýòîìó òèïó èííîâàöèé ñîîòâåòñòâóåò ïðå-
èìóùåñòâåííî êîíêóðåíöèÿ êà÷åñòâà ïðè 
ñîõðàíåíèè äåéñòâèÿ ìåõàíèçìà öåíîâîé 
êîíêóðåíöèè.

Òðàíñôîðìàöèîííàÿ èííîâàöèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò ðåçêèé ñäâèã áàçîâîé òåõíîëîãèè ñ 
ãëóáîêèì ñèñòåìíûì ðåèíæèíèðèíãîì áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ, ðàçðóøåíèåì îòðàñëåâîãî 
êëàñòåðà è âîçìîæíîé ñìåíîé ðàñïîëîæå-
íèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîé ïîçèöèè «òîâàð–ðû-
íîê». Ýòîìó òèïó èííîâàöèé ñîîòâåòñòâóþò 
ãèïåðêîíêóðåíöèÿ ïðè ñîõðàíåíèè äåéñòâèÿ 
ìåõàíèçìîâ öåíîâîé êîíêóðåíöèè è êîíêó-
ðåíöèÿ êà÷åñòâà.

Ïî ñòåïåíè íîâèçíû âûäåëÿþò ðàäè-
êàëüíûå è èìèòèðóþùèå èííîâàöèè. Ðà-
äèêàëüíûå èííîâàöèè ñâÿçàíû ñ òåîðèåé 

öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïîä íèìè ïîäðà-
çóìåâàþòñÿ ðåâîëþöèîííûå èííîâàöèè, 
ðåàëèçóþùèå êðóïíûå èçîáðåòåíèÿ. Ðàäè-
êàëüíûå èííîâàöèè îïðåäåëÿþò ïîâîðîòíûå 
òî÷êè â öèêëè÷åñêîì ðàçâèòèè è ñòàíîâÿòñÿ 
îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ïîêîëåíèé è 
íàïðàâëåíèé â ðàçâèòèè òåõíèêè è òåõíîëî-
ãèé. Ïðè ýòîì ðàäèêàëüíàÿ èííîâàöèÿ, îñó-
ùåñòâëåííàÿ â êàêîé-ëèáî ñòðàíå, ìîæåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåõîäó âñåãî ìèðîâîãî 
ñîîáùåñòâà íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé óðî-
âåíü. Íîâøåñòâî, ïîëó÷åííîå â ðåçóëüòàòå 
âíåäðåíèÿ èííîâàöèè, íå êîïèðóåòñÿ îäèí 
ê îäíîìó, à ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ 
ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ òåõíè÷åñêèõ è ýñòå-
òè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, ïîòðåáèòåëüñêîé  
ïîëåçíîñòè. 

Ïîìèìî ðàäèêàëüíûõ âûäåëÿþò òàêæå 
èìèòèðóþùèå èííîâàöèè, âîçíèêàþùèå è 
äåéñòâóþùèå âíóòðè ñóùåñòâóþùèõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Èìèòèðóþùèå èííîâà-
öèè â ñâîþ î÷åðåäü ïîäðàçäåëÿþò íà óëó÷-
øàþùèå è ïñåâäîèííîâàöèè. Óëó÷øàþùèå 
èííîâàöèè ïðåäïîëàãàþò ìîäåðíèçàöèþ è 
ìîäèôèêàöèþ ïðîäóêòà. Îíè îáû÷íî îñíî-
âûâàþòñÿ íà ìåëêèõ è ñðåäíèõ èçîáðåòåíèÿõ 
è ïðåîáëàäàþò â ôàçàõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ è 
ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
öèêëà òîâàðà. Ïñåâäîèííîâàöèè íàïðàâëåíû 
íà ÷àñòè÷íîå óëó÷øåíèå óñòàðåâøèõ ïîêî-
ëåíèé òåõíèêè è îáû÷íî òîðìîçÿò ðàçâèòèå.

Âîçíèêíîâåíèå è ðàçâåðòûâàíèå èííîâà-
öèé ñâÿçàíû ñ çàêîíàìè ïðèáûëè è äèâåðñè-
ôèêàöèè ïîòðåáíîñòåé, à òàêæå ñ äîñòèæå-
íèÿìè ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê. Ñòðåìëåíèå 
ïîëó÷èòü ïðèáûëü è îáåñïå÷èòü ñåáå ìîíî-
ïîëüíîå ðûíî÷íîå ïîëîæåíèå, îñòðîòà êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
îïðåäåëÿþò ïðîèçâîäñòâî íîâîââåäåíèé.

Çà÷àñòóþ ïîÿâëåíèå íîâîé òåõíèêè, òåõ-
íîëîãèé, íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè íå âëå÷åò 
çà ñîáîé âîçíèêíîâåíèÿ ñïðîñà íà íèõ, 
ïîñêîëüêó ðûíîê åùå íå îñîçíàë âîçìîæ-
íîñòåé ýòèõ íîâèíîê. Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ 
ïîÿâëåíèå íîâûõ ïîòðåáíîñòåé, ò.å. ñïðîñà, 
äîëæíî ñòèìóëèðîâàòüñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì 
ïðîòàëêèâàíèåì íîâîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê. 
Îäíàêî ïî ìåðå òîãî, êàê ðûíîê ñòàíîâèò-
ñÿ áîëåå ðàçáîð÷èâûì è òðåáîâàòåëüíûì, 
ïîâûøàåòñÿ ñòåïåíü îáðàòíîãî âîçäåéñòâèÿ 
ðûíêà, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåò 
ïîñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêè íàó-
êîåìêîé ïðîäóêöèè.
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Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè 
ñåãîäíÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ ïðîöåññàìè, ïðî-
èñõîäÿùèìè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Íóæíî 
îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ìè-
ðîâàÿ ýêîíîìèêà â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà 
ðåñóðñîñáåðåãàþùèé òèï ðàçâèòèÿ, âñëåäñ-
òâèå ðåçêîãî ðîñòà öåí íà ýíåðãåòè÷åñêèå 
òîâàðû è ñûðüå, ïðèîáðåëà êà÷åñòâåííî 
íîâûå ÷åðòû. Â 90-å ãã. XX â. ïðîèçîøëà 
òðàíñôîðìàöèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùåãî òèïà 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â èííîâàöèîííûé. Â ýòîò 
ïåðèîä ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå 
èííîâàöèè â ñôåðå êîìïüþòåðíîé òåõíèêè 
è ñðåäñòâ ñâÿçè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, êîòîðûå ñòàëè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè 
íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, à â íà÷àëå XXI â. 
ïðèîáðåëè ïðèíöèïèàëüíî íîâîå çíà÷åíèå â 
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. 

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ áîëüøèì äèíàìèçìîì ñîçäàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, à òàêæå 
íîâûõ âèäîâ áèçíåñà, ñâÿçàííûõ ñî ñôåðîé 
èííîâàöèé. Ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå íî-
âîãî íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
îïðåäåëÿåìîãî êàê ýêîíîìèêà çíàíèé, â 
îñíîâå êîòîðîé ëåæèò âûäâèæåíèå íà ïåðå-
äíèé ïëàí íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è íàóêîåìêèõ 
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. 

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâ-
ëåíèåì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ñåãîäíÿ 
ñòàíîâèòñÿ øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå íîâîãî 
òèïà ðåñóðñîâ — èíòåëëåêòóàëüíûõ ðàçðà-
áîòîê. Îäíàêî ñòîèò ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè èõ ââåäåíèÿ â õîçÿéñòâåííûé 
îáîðîò. Ñâèäåòåëüñòâîì òîìó ìîæåò ñëó-
æèòü âûñîêèé ïðîöåíò ãèáåëè èäåé íà ïóòè 
èõ êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè è, ñîîòâåòñ-
òâåííî, âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà èíâåñòèöèé â 
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. 

Äàííàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëåíà ïðåæäå 
âñåãî ìíîãîýòàïíîñòüþ è äëèòåëüíîñòüþ 
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, íåîáõîäèìîñ-
òüþ ñêîîðäèíèðîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ. Íóæåí 
ïðîôåññèîíàëüíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ 
èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì. 

Ñîçäàíèå è áûñòðîå êîììåð÷åñêîå 
îñâîåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé 
ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ êëþ÷åâûì óñëîâèåì óñ-
òîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è óñïåø-
íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèé. Ðåçêîå 
âîçðàñòàíèå ìàñøòàáîâ ìåæäóíàðîäíîãî 

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â íà-
÷àëå XXI â. ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ñîçäàíèå 
è èñïîëüçîâàíèå çíàíèé, íîâûõ ïðîäóêòîâ, 
óñëóã è òåõíîëîãèé ïðèîáðåëè ãëîáàëüíûé 
õàðàêòåð.

Òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ðàçíûõ ñòðàí, 
ïîðîæäàåìîå ãëîáàëèçàöèåé, ïðîèñõî-
äèò â îáñòàíîâêå ìèðîâîé êîíêóðåíöèè. 
Ãëîáàëèçàöèÿ íå îòìåíÿåò êîíêóðåíöèè 
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ìèðîâîé ýêîíîìèêè, à 
ïîäíèìàåò åå íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü. Â 
êîíöå XX–íà÷àëå XXI â. ïðîèçîøëè âàæíûå 
èçìåíåíèÿ â õàðàêòåðå êîíêóðåíöèè êàê íà 
íàöèîíàëüíûõ, òàê è íà ìèðîâîì ðûíêàõ. 
Äîñòèæåíèÿ â ñôåðå êîìïüþòåðíîé òåõíè-
êè, èíôîðìàòèêè è ñðåäñòâ ñâÿçè ñîçäàëè 
óñëîâèÿ äëÿ ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííûé òèï 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðûé õàðàêòåðåí 
äëÿ ìíîãèõ ñòðàí ìèðà â íàøå âðåìÿ. Åãî 
ñîäåðæàíèå îïðåäåëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíè-
åì íàóêîåìêèõ èçäåëèé è òåõíîëîãèé, ðàç-
ðàáîòàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, 
ïåðåäîâûõ ñèñòåì ñâÿçè è ïåðåäà÷è äàííûõ, 
ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè è êîììåð÷åñêè-
ìè îïåðàöèÿìè, îáåñïå÷åíèåì ýêîíîìèè 
ðåñóðñîâ è ñîáëþäåíèåì ýêîëîãè÷åñêèõ 
òðåáîâàíèé.

Óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíè-
çàöèè ñåãîäíÿ âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè îï-
ðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè, 
íî è ñïîñîáíîñòüþ ôèðìû ïðåäëîæèòü ïîò-
ðåáèòåëÿì íîâûå òîâàðû èëè óñëóãè ñ íå-
èçâåñòíûìè ïðåæäå ñâîéñòâàìè. Ëèäåðñòâî 
â ýòîì ïðîöåññå îáåñïå÷èâàåò êîìïàíèÿì 
êðóïíûå ïðåèìóùåñòâà, ïîýòîìó îíè ïîñòî-
ÿííî ñòðåìÿòñÿ îïåðåäèòü ñîïåðíèêîâ. Ýòî 
äåëàåò îñâîåíèå èííîâàöèé ïðèîðèòåòíîé 
çàäà÷åé îðãàíèçàöèè. 

Â óñëîâèÿõ îñòðîãî ñîïåðíè÷åñòâà íà 
âíóòðåííåì è ìèðîâîì ðûíêàõ êîðïîðàöèè 
íàöåëèâàþò ðàáîòó ñâîèõ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé íà ïîâûøåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè. Îäíàêî áûñòðî 
ìåíÿþùèåñÿ ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ïðè-
âîäÿò ê òîìó, ÷òî êîíöåíòðàöèÿ çíà÷èòåëü-
íûõ ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è êàäðîâûõ 
ðåñóðñîâ íà íàìå÷åííûõ íàïðàâëåíèÿõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê óæå íå ÿâëÿåòñÿ 
ðåøàþùèì ôàêòîðîì äëÿ ñîõðàíåíèÿ êîð-
ïîðàöèåé êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. 

Î.Â. ×ÈÑÒßÊÎÂÀ
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâèòåëè 
êðóïíîãî áèçíåñà ïîíèìàþò, ÷òî íîâûå èäåè 
è èçîáðåòåíèÿ ïîñòîÿííî ãåíåðèðóþòñÿ è çà 
ïðåäåëàìè èõ ÷àñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 
öåíòðîâ è ëàáîðàòîðèé. Ñòðåìëåíèå âîâðå-
ìÿ çàìåòèòü íîâàòîðñêèå èäåè è ðàçðàáîòêè 
è îïåðåäèòü â ýòîì êîíêóðåíòîâ ïîáóæäàåò 
êîðïîðàöèè âíèìàòåëüíî ñëåäèòü çà ñèòóà-
öèåé â ñôåðå ÍÈÎÊÐ è àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü 
â ïîëó÷åíèè ïåðñïåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ. 
Ïîñêîëüêó ìàñøòàáíûå èäåè, îïðåäåëÿ-
þùèå íîâûå, ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïîÿâëÿþòñÿ 
ãëàâíûì îáðàçîì â ñôåðå ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé, ÷àñòíûå êîðïîðàöèè 
îêàçûâàþò èì ïîääåðæêó, ôèíàíñèðóÿ 
óíèâåðñèòåòû, èñïîëüçóÿ ñèñòåìó ãðàíòîâ è 
äðóãèå êàíàëû.

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì áîëüøîå ÷èñëî 
íîâàòîðñêèõ èäåé è ðàçðàáîòîê ãåíåðè-
ðóåòñÿ øèðîêèì êðóãîì èññëåäîâàòåëåé, 
èíæåíåðîâ è èçîáðåòàòåëåé, ðàáîòàþùèõ â 
îäèíî÷êó èëè íåáîëüøèìè ãðóïïàìè. Çà÷àñ-
òóþ äàííûå ðàçðàáîò÷èêè ïîëó÷àþò ïåðâûå 
ðåçóëüòàòû, ïîçâîëÿþùèå ñóäèòü î ïåðñ-
ïåêòèâíîñòè èäåè, ïðè äîñòàòî÷íî íèçêîì 
óðîâíå âëîæåííûõ ñðåäñòâ. Ïðè ýòîì îíè 
çàèíòåðåñîâàíû â ñâÿçÿõ ñ êðóïíûìè êîð-
ïîðàöèÿìè, êîòîðûå îñóùåñòâÿò òåõíè÷åñ-
êóþ äîâîäêó è êîììåð÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ 
èõ èäåé.

Îòìå÷åííûå îáñòîÿòåëüñòâà ïðåäîïðå-
äåëÿþò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîãî 
áèçíåñà. Ôåíîìåí ôîðìèðîâàíèÿ è áûñòðî-
ãî ïðîãðåññà ìåëêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
áèçíåñà, íåáîëüøèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
èëè èññëåäîâàòåëüñêèõ ôèðì, ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ìåëêèõ âíåäðåí÷åñêèõ ôèðì 
îáúÿñíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâà-
ìè, êîòîðûìè îíè îáëàäàþò. Òàêèå ôèðìû 
ñîçäàþòñÿ íà îñíîâå âåí÷óðíîãî êàïèòàëà 
â öåëÿõ äîâåäåíèÿ ðàçðàáîòîê äî êîíå÷-
íîãî ïðîäóêòà, ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ 
è êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé. 
Äëÿ íèõ õàðàêòåðíû âûñîêàÿ ìîáèëüíîñòü è 
ãèáêîñòü, ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê áûñò-
ðûì èçìåíåíèÿì ïðè îòíîñèòåëüíî íèçêîé 
êàïèòàëîåìêîñòè. 

Âàæíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì íå-
îáõîäèìîñòü âåí÷óðíîãî áèçíåñà, ÿâëÿåòñÿ 
âûñîêàÿ ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííî-
âàöèé â ìèðîâûõ ìàñøòàáàõ è óñêîðåíèå 
ïðîãðåññà, êîòîðûå âåäóò ê ñóùåñòâåííîìó 

ñîêðàùåíèþ öèêëà æèçíè ïðîäóêòà è íåîá-
õîäèìîñòè ÷àñòûõ îáíîâëåíèé ïðîäóêöèè è 
òåõíîëîãèé åå ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, 
çíà÷èòåëüíî óìåíüøàþòñÿ ñðîêè ïðîâåäå-
íèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è âíåäðåíèÿ 
èííîâàöèé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñâîåâðåìåííî 
íå ðåàëèçîâàííûå íîâûå èäåè è ðàçðàáîòêè 
áûñòðî îáåñöåíèâàþòñÿ, ïîòîìó ÷òî îíè 
ëèáî óñòàðåâàþò, ëèáî âîñïðîèçâîäÿòñÿ 
êîíêóðåíòàìè. Â ýòîé ñâÿçè äëÿ îðãàíèçà-
öèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì îñóùåñòâëåíèå 
ñâîåâðåìåííîé è áûñòðîé êîììåðöèàëèçà-
öèè èííîâàöèé. 

Êðîìå òîãî, çíà÷èìûì ôàêòîðîì ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîãî áèçíåñà 
ÿâëÿåòñÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìèêå äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòàòî÷íîãî 
êîììåð÷åñêîãî ýôôåêòà îò íîâîââåäåíèé 
òðåáóþòñÿ êðóïíûå ðûíêè, ñïîñîáíûå ïîã-
ëîùàòü ýòè íîâîââåäåíèÿ è îáåñïå÷èâàòü 
ïðèáûëüíóþ ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà â óñëîâèÿõ 
áûñòðîãî îáíîâëåíèÿ òîâàðîâ è òåõíîëîãèé. 
Îðèåíòàöèÿ íà òàêèå ðûíêè ñëóæèò ãëàâíûì 
ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìûõ òî-
âàðîâ è óñëóã. Òðåáîâàíèå âûâîäà íîâûõ 
ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé íà êðóïíûé ðûíîê 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îêóïàåìîñòè çàòðàò íà èõ 
ñîçäàíèå è ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé ïðèáûëè ïðå-
äîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà 
êîðïîðàöèé è âåí÷óðíîãî áèçíåñà.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé 
Ðîññèè òàêæå ïðèçíàåòñÿ ïðèîðèòåò èííîâà-
öèîííîãî òèïà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Â ýòîé 
ñâÿçè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñëåäóåò 
óñêîðèòü ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ 
èìè èííîâàöèé. Ïðè ýòîì âàæíûì íàì âè-
äèòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçâèòèå èííîâà-
öèé âíóòðè êîðïîðàöèé ïóòåì ðåàëèçàöèè 
êîíöåïöèè èíòðàïðåíåðñòâà, ïîçâîëÿþùåé 
âîâëå÷ü â èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîöåññ èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïåðñîíàë êîðïîðàöèè. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàç-
íûì ðàçâèâàòü â Ðîññèè âåí÷óðíûé áèçíåñ êàê 
ñàìîñòîÿòåëüíîå ÿâëåíèå. Ïðè ýòîì ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü áàçó ñîçäàâàåìîé â ñòðàíå èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå 
òåõíîïàðêîâ, èííîâàöèîííûõ áèçíåñ-èíêó-
áàòîðîâ, èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ, ãäå ìîãóò 
ðàçìåùàòüñÿ ôèðìû, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ 
íà íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèÿõ è 
ðàçðàáîòêàõ. Â äàëüíåéøåì ïåðåäîâûå 
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ðàçðàáîòêè ìîãóò ïîëó÷èòü êîììåð÷åñêîå 
âîïëîùåíèå è âûéòè íà ãëîáàëüíûå ðûíêè 
áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó îñóùåñòâëÿþùèõ 
èõ êîìïàíèé ñ êîðïîðàöèÿìè, ÷òî ïîçâîëèò 

ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñò-
âåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îñóùåñòâèòü ïåðåõîä 
ýêîíîìèêè Ðîññèè íà èííîâàöèîííûé òèï 
ðàçâèòèÿ.


