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Êàê ñëåäóåò èç òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé è ìíîãîëåòíåãî îòå÷åñòâåííîãî è çàðó-
áåæíîãî îïûòà, íàèáîëåå óäà÷íîé ôîðìîé 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà 
ê óïðàâëåíèþ îáúåêòàìè ýêîíîìèêè è ïðî-
öåññàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû 
ñëóæàò öåëåâûå ïðîãðàììû [1]. Ãîñóäàðñ-
òâåííûå öåëåâûå ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ îäíèì 
èç ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, 
âîçäåéñòâèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûå, ýêîíîìè-
÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðîöåññû â ïðåäåëàõ 
ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ âëàñòè ôåäåðàëüíîãî è 
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé. 

Öåëåâûå ïðîãðàììû — ýòî óâÿçàííûé ïî 
ðåñóðñàì, èñïîëíèòåëÿì è ñðîêàì îñóùåñò-
âëåíèÿ êîìïëåêñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, 

îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-
õîçÿéñòâåííûõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå çàäà÷ â 
îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, 
ýêîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [2, ñ. 360].

Îäíèì èç çàêëþ÷èòåëüíûõ ýòàïîâ ðàçðà-
áîòêè ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ èõ îöåíêà. Îöåíêà 
ïðîãðàìì — àíàëèòè÷åñêèé èíñòðóìåíò èëè 
ïðîöåäóðà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ èçìåðåíèÿ 
ïðÿìûõ ýôôåêòîâ, ðåçóëüòàòèâíîñòè è äîë-
ãîñðî÷íûõ ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñ-
òâåííûõ ïðîãðàìì. Ñëåäîâàòåëüíî, îöåíî÷-
íîå èññëåäîâàíèå — ìåæäèñöèïëèíàðíîå èñ-
ñëåäîâàíèå, èñïîëüçóþùåå ýêîíîìè÷åñêèå, 
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ñîöèîëîãè÷åñêèå, ïîëèòîëîãè÷åñêèå ìåòîäû 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèçíàííûìè îòêðûòûìè 
ñòàíäàðòàìè (ðóêîâîäÿùèìè ïðèíöèïàìè) 
íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ îáùåñòâ ïî 
îöåíêå. 

Îñíîâíûå çàäà÷è îöåíêè ñîñòîÿò â ñëåäó-
þùåì: ñïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíûå ïîñëåäñ-
òâèÿ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû 
(âîçäåéñòâèÿ çàêîíîïðîåêòà — íà ýòàïå ðàç-
ðàáîòêè ïðîãðàììû); îáåñïå÷èòü îáðàòíóþ 
ñâÿçü ýêñïåðòîâ ïî îöåíêå ñ ó÷àñòíèêàìè 
ïðîãðàììû; îöåíèòü ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ 
íàìå÷åííûõ öåëåé; îöåíèòü, êàê è â êàêîé 
ìåðå íàáëþäàåìûå èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû ñ 
ïðîâåäåííûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ïðîãðàììû; 
ïðåäîñòàâèòü â ðàñïîðÿæåíèå çàêàç÷èêà äî-
êàçàòåëüíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ óñèëåíèÿ «ïî-
ëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè» äàííîé ïðîãðàììû.

Êàê âèäèì, îöåíêà ãîñóäàðñòâåííûõ öåëå-
âûõ ïðîãðàìì îõâàòûâàåò îáøèðíûå îáëàñòè, 
íà êîòîðûõ ìû õîòåëè áû îñòàíîâèòüñÿ áîëåå 
ïîäðîáíî, — íà ïðèìåðå ãîñóäàðñòâåííûõ 
öåëåâûõ ïðîãðàìì, ðåàëèçîâàííûõ îòäåëîì 
äëÿ äåòåé è ñåìåé äåïàðòàìåíòà çäîðîâüÿ 
è ÷åëîâå÷åñêèõ óñëóã ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ. 
Äàííûé äåïàðòàìåíò çàíèìàåòñÿ ïðîãðàì-
ìíî-öåëåâûì ïëàíèðîâàíèåì íà ïðîòÿæåíèè 
íåñêîëüêèõ ëåò è ðàçðàáîòàë äëÿ ìåíåäæå-
ðîâ ðóêîâîäñòâî ïî îöåíêå ïðîãðàìì. Îí 
ðåøèòåëüíî óëó÷øàåò æèçíü äåòåé è ñåìåé 
÷åðåç ðåàëèçàöèþ ýôôåêòèâíûõ ïðîãðàìì è 
ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêè. 

Ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàòå-
ëåé, ïðîãðàììíóþ îöåíêó ñòîèò íà÷èíàòü 
ñî ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ øàãîâ: îïðåäåëèòü, 
äëÿ ÷åãî íóæíà ïðîãðàììíàÿ îöåíêà; óñòà-
íîâèòü, ÷òó ðàáîòàåò â âàøåé ïðîãðàììå, à 
÷òó íåò; ïîêàçàòü ðàçðàáîò÷èêàì ïðîãðàììû 
è ó÷àñòíèêàì âûãîäû îò åå îñóùåñòâëåíèÿ. 
Ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû äîêàçûâàåò åå ýô-
ôåêòèâíîñòü. 

Ïÿòü ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ ýô-
ôåêòèâíîé îöåíêè ïðåäñòàâëåíû â äîêó-
ìåíòå «Guiding principles for evaluators», 
ñîçäàííîì Àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèåé ïî 
îöåíêå (AEA) [4]: 

– òî÷íîñòü è äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè, 
èñïîëüçóåìîé â ïðîöåññå îöåíêè; 

– êîìïåòåíòíîñòü ýêñïåðòîâ ïî îöåíêå; 
– ÷åñòíîñòü è îòêðûòîñòü ïðîöåññà îöåí-

êè, ðàâåíñòâî ýêñïåðòîâ â äîñòóïå ê èíôîð-
ìàöèè; 

– óâàæåíèå ïðàâ è ñâîáîä ëè÷íîñòè; 
– ñîáëþäåíèå îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ.
×òî âõîäèò â ïðîâåäåíèå îöåíêè? Òåðìèí 

«ñèñòåìàòè÷åñêàÿ» â îïðåäåëåíèè îöåíêè, 
äàííîì â ðóêîâîäñòâå äëÿ ìåíåäæåðîâ ïî 
îöåíêå ïðîãðàìì [3], óêàçûâàåò íà ñòðóêòóð-
íîñòü è íåïðîòèâîðå÷èâîñòü ìåòîäà ñáîðà è 
àíàëèçà èíôîðìàöèè î ïðîãðàììå. Ìîæíî 
ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî îöåíêà ÿâèòñÿ äîñòîâåð-
íîé, åñëè èñïîëüçîâàòü ïðèâåäåííûé äàëåå 
ïîøàãîâûé ñïîñîá.

Øàã 1: ñîçäàíèå êîìàíäû äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
îöåíêè. Ïëàíèðîâàíèå ïðîöåññà îöåíêè è 
åãî ðåàëèçàöèÿ äîëæíû áûòü èòîãîì ðàáîòû 
êîìàíäû.

Øàã 2: ïîäãîòîâêà ê ïðîöåññó îöåíêè. 
Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü áàçó 
îöåíêè. Ýòà ñòàäèÿ ïëàíèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ âûáîð âàðèàíòîâ îöåíêè ïðîåêòà, ôîð-
ìèðîâàíèå ïðîãðàììíîé ìîäåëè, óñòàíîâëå-
íèå ñðîêîâ.

Øàã 3: ðàçðàáîòêà ïëàíà ïðîâåäåíèÿ 
îöåíêè. Îöåíî÷íûé ïëàí ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî 
ðîäà êàðòîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè. Îí îï-
ðåäåëÿåò äåòàëè ïðîåêòà è ìåòîäû, êîòîðûå 
áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ýòîì ïðîöåññå. 

Øàã 4: ñáîð îöåíî÷íîé èíôîðìàöèè. Êîã-
äà çàêàí÷èâàåòñÿ ïðîöåññ îöåíêè ïëàíà, ñëå-
äóåò íà÷èíàòü ñáîð èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ 
îïðåäåëåííûõ ïðîöåäóð è èíñòðóìåíòîâ. 

Øàã 5: àíàëèç îöåíî÷íîé èíôîðìàöèè. 
Ïîñëå ñáîðà èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü åå. Èíôîðìàöèîííûé àíàëèç 
äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ íåïðåðûâíî, ÷òî ïîç-
âîëèò ìåíåäæåðó è åãî êîìàíäå óñòàíîâèòü 
îáðàòíóþ ñâÿçü ñ ó÷àñòíèêàìè ïðîãðàììû. 
Âñëåäñòâèå ýòîãî âîçìîæíî áóäåò âûÿñíèòü, 
êàêèå ïóíêòû ïðîãðàììû îõâà÷åíû íàèáî-
ëåå ïîëíî. 

Øàã 6: ïîäãîòîâêà îò÷åòà ïî îöåíêå. 
Îò÷åò ïî îöåíêå ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíòîì, âñå-
ñòîðîííå îïèñûâàþùèì ðåçóëüòàòû èíôîð-
ìàöèîííîãî àíàëèçà. Îí äîëæåí ñîäåðæàòü 
òàêæå èíòåðïðåòàöèþ ýòèõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàììû.

Êòî ïðîâîäèò îöåíêó? Ýòî ðåøåíèå äîëæ-
íî áûòü ïðèíÿòî ìåíåäæåðîì ïðåæäå, ÷åì 
íà÷íåòñÿ ïðîöåññ îöåíêè. Îöåíêà ÿâëÿåòñÿ 
ñëåäñòâèåì ïðîÿâëåíèÿ ãðóïïîâûõ óñèëèé. 
Õîòÿ òîëüêî ãëàâà ãðóïïû íåñåò ïåðâè÷íóþ 
îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîåêò, îí áóäåò íóæ-
äàòüñÿ â ïîìîùè äðóãèõ è ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ íèìè. 
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Â ÑØÀ ðàñïðîñòðàíåíû òðè âîçìîæíûõ 
òèïà êîìàíä (ãðóïï), çàíèìàþùèõñÿ îöåíêîé 
ïðîãðàìì:

– íàíÿòûå ýêñïåðòû (ýòî ìîãóò áûòü ÷àñ-
òíûå ýêñïåðòû, èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò 
èëè êîíñàëòèíãîâàÿ ôèðìà), êîòîðûå ïîä÷è-
íÿþòñÿ ëèäåðó ãðóïïû è îêàçûâàþò ïîääå-
ðæêó åå ñîòðóäíèêàì (ãðóïïà 1); 

– ñïåöèàëèñò, êîòîðûé ïîä÷èíÿåòñÿ ëè-
äåðó ãðóïïû è ñâÿçàí ñ åå ñîòðóäíèêàìè è 
íàíÿòûì êîíñóëüòàíòîì (ãðóïïà 2). Ýòà ãðóï-
ïà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õîðîøèé âûáîð, åñëè 
èìååòñÿ îïûòíûé øòàò ñîòðóäíèêîâ, íî åñòü 
ïîòðåáíîñòü â îïðåäåëåííîé òåõíè÷åñêîé 
ïîìîùè. Êîíñóëüòàíò, äëÿ ïðèìåðà, ìîæåò 
ïîìî÷ü ðàçâèòü îöåíî÷íûé ïðîåêò, ïðîâåñòè 
àíàëèç ñîáðàííûõ äàííûõ;

– ñïåöèàëèñò, êîòîðûé ïîä÷èíÿåòñÿ ëèäå-
ðó ãðóïïû è ïîääåðæèâàåòñÿ åå ñîòðóäíèêà-
ìè (ãðóïïà 3). 

Êàæäàÿ ãðóïïà èìååò ñâîè äîñòîèíñòâà è 
íåäîñòàòêè, è äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòüñÿ ñ 
âûáîðîì, ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðåä-
ñòàâëåííóþ äàëåå àíêåòó.

Àíêåòà äëÿ âûáîðà ãðóïïû
Âîïðîñ Îòâåò

Äà Íåò
Èìååò ëè âàøà ãðóïïà íåîáõîäèìûå 
ðåñóðñû äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåëåé îöåíêè 
ïðîãðàììû?
Èìååòå ëè âû îïûò óñïåøíîãî ïðîâå-
äåíèÿ îöåíîê ïîäîáíûõ ïðîãðàìì, èõ 
êîìïîíåíòîâ èëè óñëóã? 
Ðàñïîëàãàåòå ëè âû ìåòîäàìè ñáîðà èí-
ôîðìàöèè, ïîëåçíûìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
îöåíêè?
Ìîæåòå ëè âû ñîáðàòü èíôîðìàöèþ îá 
îöåíêå?
Èìååò ëè øòàò ñîòðóäíèêîâ ãðóïïû 
íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè 
îïûò è êâàëèôèêàöèþ? 

Åñëè âû îòâåòèëè íà ïåðâûé âîïðîñ «äà», 
íî «íåò» íà âñå äðóãèå âîïðîñû, âû áóäåòå 
íóæäàòüñÿ â ìàêñèìàëüíîé ïîìîùè ïðè ïðî-
âåäåíèè îöåíêè è ãðóïïà 1 (äèñòàíöèîííàÿ 
ïîääåðæêà ýêñïåðòà) ÿâëÿåòñÿ, âåðîÿòíî, 
ëó÷øèì âûáîðîì äëÿ âàñ. Åñëè âû îòâåòèëè 
«íåò» íà ïåðâûé âîïðîñ, íî «äà» íà áîëü-
øèíñòâî äðóãèõ âîïðîñîâ, òîãäà ãðóïïà 3 
(òîëüêî øòàò ñîòðóäíèêîâ) ìîæåò áûòü 
ïîäõîäÿùèì âàðèàíòîì äëÿ âàñ. Åñëè âû îò-
âåòèëè íà ïåðâûé âîïðîñ «äà» è îñòàëüíûå 
îòâåòû ñìåøàííûå (íåêîòîðûå — «äà», äðó-
ãèå — «íåò»), òîãäà îäèí èç äâóõ âàðèàíòîâ: 

ãðóïïà 1 èëè ãðóïïà 2 — äîëæåí áûòü äëÿ 
âàñ ýôôåêòèâíûì.

Êàê ïðàâèëî, äëÿ îöåíêè ïðîãðàììû ïðè-
âëåêàåòñÿ îïûòíûé ýêñïåðò èëè êîíñóëüòàíò, 
à ìåíåäæåðû ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ïî 
ïðîâåäåíèþ îöåíêè â öåëîì. Â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ðåàëèçàöèåé öåëåâûõ ïðîãðàìì 
çàíèìàþòñÿ ñïåöèàëüíûå îòäåëû (íàïðèìåð, 
îòäåë öåëåâûõ ïðîãðàìì óïðàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé ìèíèñòåðñòâà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íàóêè è âûñøåé øêîëû 
Èðêóòñêîé îáëàñòè), êîòîðûå è ïðîèçâîäÿò 
èõ îöåíêó. Îöåíêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîð-
ìàëüíûì ïðèçíàêàì ñîòðóäíèêàìè, êàê ïðà-
âèëî, íå èìåþùèìè ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëè-
ôèêàöèè è íåîáõîäèìîãî äëÿ âñåñòîðîííåé 
îöåíêè ïðîãðàìì îïûòà.

Çà ðóáåæîì âûäåëÿþò òàêèå îñíîâíûå 
ìåòîäû îöåíêè: ïðîâåäåíèå ýêñïåðòíûõ è 
ãëóáèííûõ èíòåðâüþ; ïðîâåäåíèå îïðîñîâ; 
ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ; èñïîëüçîâàíèå 
ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ïîäõîäîâ; àíàëèç äîêó-
ìåíòàöèè, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâîé. 

Â Èðêóòñêîé îáëàñòè ñïåöèàëèñòû, çàíè-
ìàþùèåñÿ îöåíêîé ïðîãðàìì, íå ïðèìå-
íÿþò â ïîëíîé ìåðå íè îäèí èç íàçâàííûõ 
ìåòîäîâ. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ïðîãðàìì íå ïðîèçâîäèòñÿ è íå 
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ â èõ ïàñïîðòàõ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èñïîëüçîâàíèå ïðè-
âåäåííûõ îñíîâíûõ ðåêîìåíäàöèé â îòå÷åñ-
òâåííîé ïðàêòèêå îöåíêè ãîñóäàðñòâåííûõ 
öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîçâîëèò îïðåäåëèòü 
óçêèå ìåñòà â ïðîãðàììå åùå â íà÷àëå åå 
ðåàëèçàöèè è âîâðåìÿ óñòðàíèòü ñîîòâåòñ-
òâóþùèå íåäîñòàòêè. Íà ýòàïå ïðîâåäåíèÿ 
îöåíêè ïðåäëàãàåìàÿ ïîøàãîâàÿ ñõåìà äàñò 
âîçìîæíîñòü âûÿâèòü ñòåïåíü àêòóàëüíîñòè 
ãîñóäàðñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàììû. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåøåíèå î âûáî-
ðå êîìàíäû ýêñïåðòîâ ïî îöåíêå ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç âàæíûõ ìîìåíòîâ. Ñîçäàíèå êî-
ìàíäû äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ïîäðàçóìå-
âàåò âêëþ÷åíèå â íåå îïûòíûõ ñîòðóäíèêîâ 
ñ îïðåäåëåííûìè çíàíèÿìè, íàâûêàìè è 
óìåíèÿìè â äàííîé îáëàñòè. Ýòè ýêñïåðòû 
áóäóò îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó ê ïðîöåñ-
ñó îöåíêè, ðàçðàáàòûâàòü ïëàí ïðîâåäåíèÿ 
îöåíêè, ñîáèðàòü îöåíî÷íóþ èíôîðìàöèþ, 
îñóùåñòâëÿòü åå àíàëèç è ãîòîâèòü îò÷åò ïî 
îöåíêå ïðîãðàììû. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðàêòèêå îòäåëà öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 

Å.Þ. ÅÂÑÒÀÔÜÅÂÀ
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èíâåñòèöèé ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, íàóêè è âûñøåé øêîëû Èðêóòñ-
êîé îáëàñòè íàøëà ïðèìåíåíèå ýêñïåðòíàÿ 
ãðóïïà 3 (ñïåöèàëèñò, êîòîðûé ïîä÷èíÿåòñÿ 
ëèäåðó ãðóïïû è ïîääåðæèâàåòñÿ åå ñîòðóä-
íèêàìè). Îäíàêî ïîäîáíûé âûáîð íå âñåãäà 
öåëåñîîáðàçåí. Ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ áîëåå 
àäåêâàòíîé îöåíêè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
ìíåíèå ýêñïåðòîâ èëè êîíñóëüòàíòîâ, ðàáî-
òàþùèõ â äàííîé îáëàñòè, è ñîçäàâàòü ãðóïïó 
ïî òèïó 2 (ñïåöèàëèñò, êîòîðûé ïîä÷èíÿåòñÿ 
ëèäåðó ãðóïïû è ñâÿçàí ñ åå ñîòðóäíèêàìè è 
íàíÿòûì êîíñóëüòàíòîì).

×òî êàñàåòñÿ ìåòîäîâ îöåíêè, òî çà ðóáå-
æîì íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè 

òàêèå ìåòîäû, êàê ïðîâåäåíèå ýêñïåðòíûõ è 
ãëóáèííûõ èíòåðâüþ, ïðîâåäåíèå îïðîñîâ, 
àíàëèç äîêóìåíòàöèè. Îäíàêî â îòå÷åñòâåí-
íîé ïðàêòèêå ïîäîáíûå ìåòîäû ñ÷èòàþòñÿ 
äîðîãîñòîÿùèìè â ñâÿçè ñ ãðîìîçäêîñòüþ è 
ìàñøòàáíîñòüþ ïðîöåññà îöåíêè. Òðåáóåòñÿ 
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàçðàáîòêè îöå-
íî÷íûõ êðèòåðèåâ, îñíîâàííûõ íà ýêîíîìåò-
ðè÷åñêèõ ïîäõîäàõ è àíàëèçå äîêóìåíòàöèè, 
â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâîé.

Èñïîëüçîâàíèå àìåðèêàíñêîãî îïûòà ïðî-
âåäåíèÿ ìíîãîçâåííîé îöåíêè, ñ ó÷åòîì âñåõ 
ðåêîìåíäàöèé è áàçîâûõ øàãîâ ïî åå ðåàëè-
çàöèè, ïðèâåäåò ê ïîëîæèòåëüíûì ñäâèãàì â 
äàííîé îáëàñòè. 
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