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Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè — öåëü äåÿòåëü-
íîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â óñëîâèÿõ 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Îäíèì èç ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà äîñòèæåíèå òàêîé öåëè, ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðóêòóðà ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè 
(âûïîëíÿåìûõ óñëóã). Ñëåäóåò çàìåòèòü, 
÷òî, êàê ïðàâèëî, óâåëè÷åíèå äîëè íàèáîëåå 
ïðèáûëüíîé ïðîäóêöèè â îáúåìå ðåàëèçàöèè 
ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ñóììû ïðèáûëè. 

Ïðè ñîñòàâëåíèè óïðàâëåí÷åñêîãî îò÷åòà î 
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè 
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì ïðîáëåì. Â ÷àñòíîñòè, 
äàííûé îò÷åò äîëæåí ñîäåðæàòü íàèáîëåå 
ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ î ðåçóëüòàòàõ ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, 
â òîì ÷èñëå äàííûå ïî åå ñåãìåíòàì, ÷òî óñ-
ëîæíÿåò ñòðóêòóðó ñîîòâåòñòâóþùåé îò÷åò-
íîé ôîðìû. Êðîìå òîãî, âîçíèêàåò ïðîáëå-
ìà âûáîðà ïåðâè÷íîãî ñåãìåíòà, â êà÷åñòâå 
êîòîðîãî ìîãóò âûñòóïàòü ïîäðàçäåëåíèå îð-
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ãàíèçàöèè, ãåîãðàôè÷åñêèé ðàéîí, â êîòîðîì 
îíà îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, èëè âèä 
ïðîäóêöèè. Ïðè÷åì äëÿ êàæäîé îòðàñëè è äëÿ 
êàæäîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ðåøåíèå 
ýòîé ïðîáëåìû áóäåò èíäèâèäóàëüíûì. Öåëü 
äàííîé ñòàòüè — ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäóåìîé 
ôîðìû óïðàâëåí÷åñêîãî îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è 
óáûòêàõ äëÿ îðãàíèçàöèé ìÿñîïåðåðàáàòûâà-
þùåé îòðàñëè.

Ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé îòðàñëè ìîæíî 
âíåñòè íåêîòîðûå ïðåäëîæåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, 
ðàññìàòðèâàåìóþ ôîðìó óïðàâëåí÷åñêîé 
îò÷åòíîñòè öåëåñîîáðàçíî ñîñòàâëÿòü ïî ñåã-
ìåíòàì, êîòîðûå â îðãàíèçàöèÿõ äàííîé îò-
ðàñëè äîñòàòî÷íî ëåãêî èäåíòèôèöèðóþòñÿ. 
Âî-âòîðûõ, íóæíî ôîðìèðîâàòü íå òîëüêî 
àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè, íî è îòíîñèòåëüíûå, 
÷òî ïðèäàåò îò÷åòíîé ôîðìå ñòàòóñ àíàëèòè-
÷åñêîãî îò÷åòà. Îäíàêî ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî 
óêàçàííóþ ôîðìó óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñ-
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òè íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü êàê ïî ñåãìåíòàì, 
òàê è ïî âñåìó õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó â 
öåëîì. Ñëåäîâàòåëüíî, óïðàâëåí÷åñêèé îò÷åò 
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
äîëæåí ñîñòîÿòü èç äâóõ ðàçäåëîâ: îò÷åò ïî 
îðãàíèçàöèè â öåëîì è îò÷åò ïî ñåãìåíòàì. 

Ïðè ñîñòàâëåíèè òàêîé ôîðìû óïðàâëåí-
÷åñêîé îò÷åòíîñòè íàìè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü ýëåìåíòû ìåòîäà äèðåêò-êîñò, â òîì 
÷èñëå îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé 
ìîæíî ðàññ÷èòàòü íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè îðãàíè-
çàöèè, — ñèëó âîçäåéñòâèÿ îïåðàöèîííîãî 
ðû÷àãà (ÑÂÎÐ). Ýòîò ïîêàçàòåëü îòðàæàåò 
èçìåíåíèå ñóììû ïðèáûëè ïðè èçìåíåíèè 
îáúåìà âûðó÷êè íà 1%:

.
маржинальный доход

СВОР
прибыль

=

Äàííûé ïîêàçàòåëü öåëåñîîáðàçíî ââåñòè 
â ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé óïðàâëåí÷åñêîãî îò÷åòà 
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ (òàáë. 1). 

Òàáëèöà 1
Óïðàâëåí÷åñêèé îò÷åò î ïðèáûëÿõ 
è óáûòêàõ ïî îðãàíèçàöèè â öåëîì

Ïåðèîä Ïîêàçàòåëü
Âû-

ðó÷êà, 
ìëí ð.

Ïåðå-
ìåí-
íûå 

çàòðà-
òû, 

ìëí ð.

Ìàð-
æè-
íàëü-
íûé 

äîõîä, 
ìëí ð.

Ïîñòî-
ÿííûå 
çàòðà-
òû, 

ìëí ð.

Ïðè-
áûëü, 
ìëí ð.

ÑÂÎÐ

Îò÷åò-
íûé

23 17 6 2 4 1,5

Ïðåäû-
äóùèé

21 16 5 2 3 1,7

Ìàðæèíàëüíûé äîõîä, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, íåîáõîäèìî âêëþ÷àòü â óïðàâëåí÷åñêèé 
îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ êàê íàèáîëåå 
ðåàëüíûé ïîêàçàòåëü ôèíàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Çíà÷èìîñòü 
òàêîãî ïîêàçàòåëÿ ïîäòâåðæäàåò Â.Í. Òàôèí-
öåâà: «…äëÿ îáîñíîâàíèÿ öåíîâûõ ðåøåíèé 
(âïðî÷åì, êàê è áîëüøèíñòâà óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé) íåîáõîäèìî âû÷ëåíèòü èç îáùåãî 
ïîòîêà áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè òîëüêî 
òå äàííûå, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ïðîäóêöèè, 
çàòðàãèâàåìîé òàêèìè ðåøåíèÿìè. Äëÿ òîãî 
÷òîáû ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ â 
ñôåðå öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèþ íåîá-
õîäèìî îáëàäàòü èíôîðìàöèåé î ðåàëüíûõ 
óäåëüíûõ çàòðàòàõ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè 
(óñëóã), êîòîðóþ îíî âûïóñêàåò è öåíàìè íà 
êîòîðóþ äîëæíî óïðàâëÿòü» [2, c. 20]. 

Ïåðåìåííûå çàòðàòû çàâèñÿò îò îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà, è èõ ïðÿìî ìîæíî îòíåñòè íà 
ñåáåñòîèìîñòü êîíêðåòíîãî âèäà ïðîäóêöèè. 
Ïîñòîÿííûå çàòðàòû ñóùåñòâóþò è â îòñóòñòâèè 
ïðîèçâîäñòâà, èõ ðàñïðåäåëÿþò â ñîîòâåòñ-
òâèè ñ áàçîé ðàñïðåäåëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, 
ïåðåìåííûå çàòðàòû ìîæíî ñ÷èòàòü ðåàëüíû-
ìè, â òî âðåìÿ êàê ïîñòîÿííûå íåëüçÿ ïðÿìî 
îòíåñòè íà ñåáåñòîèìîñòü êîíêðåòíîãî âèäà 
ïðîäóêöèè. Äëÿ ðàçðàáîòêè öåíîâîé ïîëèòèêè 
öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ïîêàçàòåëü «ìàð-
æèíàëüíûé äîõîä», êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
ïóòåì âû÷èòàíèÿ èç âåëè÷èíû âûðó÷êè òîëüêî 
ñóììû ïåðåìåííûõ, ðåàëüíûõ çàòðàò. 

Ïåðâûé ðàçäåë ðàññìàòðèâàåìîé ôîðìû 
óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ìîæåò ñîñòàâ-
ëÿòüñÿ â ëþáûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ. 

Â óïðàâëåí÷åñêèé îò÷åò î ïðèáûëÿõ è 
óáûòêàõ ïî ñåãìåíòàì ïðåäëàãàåòñÿ âêëþ÷àòü 
òå æå ïîêàçàòåëè, ÷òî è â îò÷åò ïî îðãàíè-
çàöèè â öåëîì. Èìåííî îò÷åò ïî ñåãìåíòàì 
îòðàæàåò îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ìÿñîïå-
ðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé. Íåîáõîäèìî 
îïðåäåëèòüñÿ ñ òåì, ÷òó ñ÷èòàòü ñåãìåíòîì 
äåÿòåëüíîñòè. Â áóõãàëòåðñêîì ôèíàíñîâîì 
ó÷åòå ÏÁÓ 12/2000 óñòàíàâëèâàåò îïåðàöè-
îííûå è ãåîãðàôè÷åñêèå ñåãìåíòû [1]. Ïîä 
îïåðàöèîííûìè ñåãìåíòàìè ïðèíÿòî ïîíè-
ìàòü êîíêðåòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå 
ïðîèçâîäÿò ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ (îêàçûâàþò 
óñëóãè); ïîä ãåîãðàôè÷åñêèìè — ðåãèîíû, â 
êîòîðûõ õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû îñóùåñò-
âëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Â óïðàâëåí÷åñêîì 
ó÷åòå ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ñåãìåíòîâ 
òàêæå âèäû ïðîäóêöèè. 

Ñóùåñòâóåò íåìàëîå êîëè÷åñòâî îðãàíè-
çàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ïåðåðàáîòêîé ìÿñà è 
ïðîèçâîäñòâîì ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå 
ðåàëèçóþò ñâîþ ïðîäóêöèþ ïðåèìóùåñòâåí-
íî â îäíîì ãåîãðàôè÷åñêîì ðàéîíå. Êðîìå 
òîãî, âñå îíè, êàê ïðàâèëî, èìåþò òðè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ öåõà: öåõ îáâàëêè, êîëáàñíûé 
öåõ è öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó ïîëóôàáðèêàòîâ. 
Â ïåðâîì öåõå îñóùåñòâëÿþò ïåðâè÷íóþ 
îáðàáîòêó ìÿñà, â äâóõ ïîñëåäíèõ öåõàõ 
âûïóñêàþò ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ. Êàæäûé èç 
öåõîâ, âûïóñêàþùèõ ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, 
ïðîèçâîäèò åå øèðîêóþ íîìåíêëàòóðó. Â 
ñëó÷àå åñëè â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ ñåãìåíòîì 
ñòàíóò ñ÷èòàòü ïîäðàçäåëåíèÿ, âûïóñêàþùèå 
ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, òî èíôîðìàöèÿ î òîì, 
êàêîé âèä ïðîäóêöèè îêàæåòñÿ íàèáîëåå 
ïðèáûëüíûì, áóäåò îòñóòñòâîâàòü.
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Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ôîðìèðîâàòü ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé îò÷åò íà îñíîâå èíôîðìàöèè 
ïî âèäàì ïðîäóêöèè âíóòðè êàæäîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, âûïóñêàþùåãî ãîòîâóþ ïðîäóê-
öèþ (òàáë. 2). Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå 
ñåãìåíòà ñëåäóåò ïðèçíàòü âèä ïðîäóêöèè 
ñ óêàçàíèåì ïîäðàçäåëåíèÿ, â êîòîðîì åãî 
âûïóñêàþò. 

Ïðè ñîñòàâëåíèè îò÷åòà ïî ñåãìåíòàì â 
åãî ñîñòàâ íóæíî âêëþ÷àòü íàèáîëåå çíà÷è-
ìûå ñåãìåíòû â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì ñó-
ùåñòâåííîñòè. Ðàñ÷åò óðîâíÿ ñóùåñòâåííîñòè 
íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü èñõîäÿ èç ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñóæäåíèÿ. Íàïðèìåð, â ñëó÷àå åñëè 
â îðãàíèçàöèè áûë îïðåäåëåí óðîâåíü ñó-
ùåñòâåííîñòè 10%, â îò÷åò ñëåäóåò âêëþ÷àòü 

âèäû ïðîäóêöèè, óäåëüíûé âåñ êîòîðûõ â îá-
ùåì îáúåìå ïðîèçâåäåííîé (ðåàëèçîâàííîé) 
ïðîäóêöèè áóäåò ïðåâûøàòü 10%. Â êà÷åñòâå 
ïîêàçàòåëÿ, íà îñíîâå êîòîðîãî âîçìîæíî 
ðàññ÷èòàòü óðîâåíü ñóùåñòâåííîñòè, ìîæåò 
áûòü âçÿò ïîêàçàòåëü âåëè÷èíû âûðó÷êè, ïðè-
áûëè èëè ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà. 

Ïîäâîäÿ èòîã, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî 
óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ñëóæèò îñíîâà-
íèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 
Ñëåäîâàòåëüíî, èñõîäÿ èç äàííûõ óïðàâëåí-
÷åñêîãî îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ðóêî-
âîäñòâî îðãàíèçàöèè ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå 
îá óâåëè÷åíèè â ñòðóêòóðå ðåàëèçóåìîé ïðî-
äóêöèè äîëè òåõ åå âèäîâ, êîòîðûå ïðèíîñÿò 
ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü. 
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Òàáëèöà 2
Óïðàâëåí÷åñêèé îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ïî ñåãìåíòàì

Ñåãìåíò Ïåðèîä Ïîêàçàòåëü
Âûðó÷êà, ð. Ïåðåìåííûå 

çàòðàòû, ð.
Ìàðæèíàëü-

íûé äîõîä, ð.
Ïîñòîÿííûå 
çàòðàòû, ð.

Ïðèáûëü, ð. ÑÂÎÐ

Êîëáàñíûé öåõ
Àðîìàòíàÿ 
êîëáàñà âàðåíàÿ

Îò÷åòíûé 90 000 40 000 50 000 30 000 20 000 2,5
Ïðåäûäóùèé 85 000 37 736 47 264 30 000 17 264 2,7

…
Öåõ ïîëóôàáðèêàòîâ

Áèòî÷êè Îò÷åòíûé 80 000 40 000 40 000 25 000 15 000 2,7
Ïðåäûäóùèé 60 000 30 000 30 000 25 000 5 000 6,0

…


